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Un analisis regional sobre empleo, temporalidad y educacién en periodos de
crisis: recomendaciones de politica econémica

Resumen. Una caracteristica distintiva del mercado laboral espafiol, en comparacién con
otros paises de la Unidn Europea, es su elevada tasa de temporalidad, que se suma al persistente
problema del desempleo. Segun diversos estudios, las consecuencias de estas crisis no afectan
por igual a todos los grupos, ya que dependen del grado de estabilidad o inestabilidad laboral
previo (Arnal, Finkel y Parra, 2013; Galvez y Rodriguez, 2013). El presente estudio examina las
diferencias en el empleo de las Comunidades Auténomas espafiolas considerando la poblacion
ocupada, la temporalidad y el nivel educativo, todo ello desde una perspectiva de género. El
objetivo es aportar al entendimiento de los factores que explican estas desigualdades laborales
por sexo y entre regiones, asi como evaluar la influencia del nivel educativo. Basado en los datos
de la Encuesta de Poblacidn Activa (2002-2022) del Instituto Nacional de Estadistica, este andlisis
utiliza indicadores estadisticos para estudiar correlaciones en dos momentos criticos: la crisis
econdmica de 2008 y la crisis del Covid-19. Ademas, se evalula la incidencia de las normativas
implementadas en esos periodos sobre las variables estudiadas. Los resultados obtenidos
evidencian una correlacion negativa entre la temporalidad y la ocupacidn, asi como entre el nivel
educativo y la temporalidad. En contraste, existe una correlacién positiva entre la ocupacion y
el nivel educativo, lo que sugiere que, a mayor nivel educativo, mayores son las probabilidades
de empleo. Estos hallazgos arrojan luz sobre las desigualdades laborales y permiten avanzar en
el andlisis de las dindmicas regionales y de género en el mercado laboral espafiol.

Palabras clave: empleo, temporalidad, Comunidades Auténomas, nivel
educativo, género.
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A regional analysis of employment, temporality, and education in times of crisis:
economic policy recommendations

Abstract. A distinctive feature of the Spanish labor market, compared to other European Union
countries, is its high rate of temporary employment, which adds to the persistent issue of
unemployment. According to various studies, the consequences of these crises do not affect all
groups equally, as they depend on the degree of prior labor stability or instability (Arnal, Finkel,
and Parra, 2013; Galvez and Rodriguez, 2013). This study examines employment differences
among Spain’s Autonomous Communities, considering the employed population, temporary
employment, and educational level, all from a gender perspective. The aim is to contribute to
the understanding of the factors explaining these labor inequalities by sex and across regions,
as well as to assess the influence of educational level. Based on data from the Active Population
Survey (2002-2022) of the Spanish National Institute of Statistics, this analysis uses statistical
indicators to study correlations during two critical periods: the 2008 economic crisis and the
Covid-19 crisis. Additionally, the impact of policies implemented during these periods on the
studied variables is evaluated. The results show a negative correlation between temporary
employment and occupation, as well as between educational level and temporary employment.
In contrast, there is a positive correlation between occupation and educational level, suggesting
that higher education increases the likelihood of employment. These findings shed light on labor
inequalities and enable further analysis of regional and gender dynamics in the Spanish labor
market.

Keywords: employment, temporary employment, Autonomous Communities,
educational level, gender.
JEL-Codes: )21, )24 )16.
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1. Introduccion

La literatura cientifica ha abordado extensamente el tema de la temporalidad y
el desempleo debido a las consecuencias que tienen, tanto a nivel individual como en
los territorios en los que se producen, lo que los convierte en temas de andlisis
esenciales. A pesar de ello, aln hoy en dia contintda siendo un dmbito de estudio crucial
por las importantes implicaciones socioeconémicas que acarrea.

Numerosas investigaciones han destacado la elevada tasa de temporalidad como
una de las particularidades que ha distinguido a Espafia del resto de los paises de la
Unidn Europea, ademas del problema del desempleo (Ruesga, 2002; Fana, Torrejon y
Fernandez, 2020; Hakanen et al., 2019).

En cuanto a las desigualdades entre regiones, algunos autores, como Elhorst
(2002) y Overmann y Puga (2002), sostienen que éstas pueden ser incluso mayores que
las disparidades que existen entre paises. El estudio realizado por Bande y Karanassou
(2014) sobre las tasas de desempleo en diferentes regiones de Espafia entre 1980 vy
2010, revela que la crisis econémica derivé en la formacion de dos grupos de regiones
con niveles de empleo notablemente distintos.

Las desigualdades laborales en Espaia tienen distintas casusas, de acuerdo con
las investigaciones sobre el mercado laboral. Toharia (2005) afirma que la cultura de la
temporalidad se ha arraigado en las empresas espafiolas como una forma habitual de
ajustar las plantillas a los cambios econémicos. También, Montellén (2008) enfoca su
estudio en cdémo la contratacién laboral impacta de manera diferente en las distintas
regiones de Espafia en términos de temporalidad y calidad del empleo. Este analisis
muestra que las diferencias regionales en el uso de la temporalidad no se deben tanto
a la diferencia en la mano de obra, sino a practicas de flexibilidad laboral, lo que permite
distinguir entre comunidades con alta y baja temporalidad.

En lo que respecta a las desigualdades laborales entre hombres y mujeres, Torns
y Recio (2012) sefialan que, a pesar de algunos avances, persisten desigualdades
significativas, especialmente en términos de acceso al empleo y condiciones laborales.

El presente estudio tiene como objetivo analizar las diferencias y similitudes
entre mujeres y hombres en cuanto a la ocupacién, la temporalidad, el nivel educativo
y los sectores econdmicos, en las Comunidades Autonomas de Espafa, comparando la
situacion del empleo durante la crisis econdmica y la crisis sanitaria. Este articulo
persigue, por tanto, contribuir a mejorar el conocimiento del mercado laboral a nivel
regional en Espafia desde una perspectiva de género.

El trabajo presentado se organiza de la siguiente manera: en el segundo apartado
se ha realizado una revisién de la literatura, principalmente de aquellos trabajos que
abordan la cuestion de las diferencias regionales; en el tercer apartado se plantean los
objetivos e hipdtesis; en el cuarto la metodologia, en el quinto los resultados y por
ultimo, las conclusiones y discusion.
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2. Revision de la literatura

En las ultimas décadas, numerosos estudios han explorado las disparidades
regionales en los mercados laborales, tanto a nivel internacional como entre las
Comunidades Auténomas en Espafia. Estas investigaciones buscan identificar las causas
de estas diferencias y proporcionar explicaciones fundamentadas en diversos factores.
Latner (2022) analiza la temporalidad laboral en Europa desde una perspectiva de curso
de vida, distinguiendo entre la tasa de empleo temporal y el riesgo de enfrentarse a
contratos temporales. Sus hallazgos muestran que, aunque la tasa de empleo temporal
se estabilizd después de 2007, el riesgo de tener al menos un contrato temporal
aumenté considerablemente entre 2013 y 2019. Este incremento fue particularmente
notable en los paises del sur de Europa y en otros como Francia y los Paises Bajos. Los
resultados anteriores subrayan que la inseguridad laboral vinculada a la temporalidad,
no solo se manifiesta en la incidencia anual, sino también en la probabilidad acumulada
de experimentar empleo temporal en varios momentos de la trayectoria laboral. Fauser
(2020) estudia cdmo el empleo temporal afecta los ingresos acumulados a lo largo del
tiempo. Al comparar trayectorias estdandar de empleo permanente continuo con
trayectorias de transicion, que comienzan con trabajos temporales, encuentra que estos
ultimos enfrentan una significativa desventaja salarial acumulada que aumenta con los
afos, incluso después de obtener empleo permanente. Esto evidencia desigualdades
persistentes y contradice estudios previos, resaltando la necesidad de profundizar en las
trayectorias laborales y sus implicaciones.

Entre los factores explicativos de estas disparidades, la educacion ocupa un lugar
central. Autores como Chica-Olmo et al. (2021), Hernandez y Montero (2011), Duefias-
Fernandez y Llorente-Heras (2021) y Lépez y Montelldn (2013) coinciden en sefalar que
el nivel educativo es fundamental para entender dichas diferencias. El empleo juvenil en
Espafia enfrenta importantes desafios, caracterizados por altas tasas de desempleo y
una marcada precariedad laboral, que se han visto agravadas por las reformas laborales
de 2012 y 2013. Segun Cabasés et al. (2016), los jévenes menores de 35 afos presentan
una alta prevalencia de contratos temporales y salarios bajos, con un 36,6% de los
contratos temporales siendo por obra y servicio.

Diversos autores como Hernandez y Montero (2011), Lépez y Montellén (2013),
Chica-Olmo et al. (2021), Duefias-Fernandez y Llorente-Heras (2021) coinciden en que
las regiones con mayores niveles educativos tienden a registrar mejores tasas de
empleo. Herndndez y Montero (2011) documentan que dichas regiones presentan
condiciones laborales mas favorables, mientras que Lépez y Montellén (2013)
corroboran que también presentan menores niveles de desempleo. Por su parte,
Rodriguez-Modroiio (2017) destaca que las mujeres con menor nivel educativo han
experimentado un aumento en la precariedad laboral debido a reformas estructurales
gue han debilitado su poder de negociacién

Por otro lado, Hernandez y Montero (2011) sefialan que las condiciones laborales
varian considerablemente entre regiones en funcion del nivel educativo, dando lugar a
una dualidad regional. Por un lado, existen Comunidades Auténomas con altos niveles
de desempleo juvenil asociados a bajos niveles educativos. Por otro lado, hay regiones
donde el desempleo afecta principalmente a quienes tienen niveles educativos
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superiores. De forma complementaria, Lépez y Montelldn (2013) observan que las
regiones con mayores niveles educativos presentan tasas de desempleo mas bajas en
comparacion con aquellas con menor nivel educativo.

El anadlisis de Chica-Olmo et al. (2021) aporta una perspectiva adicional al sefialar
que las diferencias de empleo entre hombres y mujeres no solo estdn determinadas por
el nivel educativo, sino también, por los sectores econémicos predominantes en cada
region. Ademas, identifican efectos de vecindad y dependencia espacial en las tasas de
empleo por género, lo que indica que las politicas publicas y las condiciones econémicas
de una region pueden generar impactos indirectos en regiones vecinas. Estos hallazgos
son consistentes con los de Verd et al. (2019), quienes concluyen que los jovenes con
mayores niveles educativos tienen mas probabilidades de acceder a empleos estables y
con mejores condiciones laborales.

En cuanto a las trayectorias laborales de los jovenes en contextos de crisis
econdmica, Verd et al. (2019) subrayan que tanto la educacién como la experiencia
laboral previa son factores determinantes. Segun estos autores, los jévenes con mayor
nivel educativo y experiencia tienen mayores probabilidades de encontrar y mantener
un empleo. Sin embargo, también evidencian que las mujeres jévenes enfrentan
mayores dificultades laborales en comparacién con sus pares masculinos, lo que pone
de manifiesto una brecha de género persistente.

Las dindmicas laborales y familiares desempefian un papel crucial en las
desigualdades de género en los mercados laborales. Lebert y Antal (2016) destacan que
la presencia de hijos en edad preescolar limita la participacién de las mujeres en
actividades de formacion continua, mientras que en los hombres actia como un
incentivo, reflejando roles tradicionales de género. Estas dindmicas afectan a la
temporalidad laboral, ya que las mujeres, al tener mayores restricciones para acceder a
oportunidades de formacion, enfrentan mas dificultades para transitar hacia empleos
estables y mejor remunerados. Estas desigualdades en el acceso a recursos y
oportunidades refuerzan las disparidades laborales existentes, especialmente en
contextos de alta inseguridad laboral.

Rodriguez-Modroiio (2017) examina especificamente las condiciones laborales
de las mujeres con bajos niveles educativos en Andalucia, poniendo de relieve que las
reformas laborales han debilitado su capacidad de negociacion. Esto ha resultado en un
deterioro de sus condiciones laborales y de vida, incrementando la precariedad y la
inseguridad en el empleo. Este fendmeno evidencia cémo las politicas laborales pueden
tener impactos desproporcionados en los grupos mas vulnerables del mercado laboral.

La pandemia de COVID-19 ha exacerbado muchas de estas desigualdades
laborales, afectando de manera desproporcionada a los grupos mads vulnerables. Heras
(2020) manifiesta que los trabajadores informales, los de bajos ingresos, los temporales,
las mujeres, los jovenes y aquellos con baja cualificacion han sido los mas perjudicados.
En términos sectoriales, sectores como el turismo y la hosteleria sufrieron caidas
significativas debido a las restricciones y medidas del confinamiento, mientras que otros
sectores, como la salud, la tecnologia y la logistica, experimentaron un aumento en la
demanda laboral. Verick et al. (2022) afirman que la pandemia provocd una crisis laboral
mas severa que la crisis financiera de 2008, afectando especialmente a economias de
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ingresos medios y a sectores como la hosteleria, ademas de impactar
desproporcionadamente a mujeres y jévenes.

En el contexto de la pandemia, los Expedientes de Regulacion Temporal de
Empleo (ERTEs) se utilizaron de manera mas intensiva que durante la crisis econémica
de 2008 (lzquierdo, Puente y Regil, 2021; Ruesga y Vifias, 2021). Estas medidas lograron
mitigar algunos de los efectos mas graves en el empleo, aunque no eliminaron las
desigualdades preexistentes. Alujas (2021) analiza los efectos de la pandemia de COVID-
19 sobre el empleo en Espafia, comparandolos con los observados al inicio de la crisis
financiera de 2008. El estudio muestra que, aunque la caida inicial del empleo en 2020
fue mas severa, especialmente en mujeres y jovenes con contratos temporales, la
recuperaciodn a finales de 2020 fue mas rapida. Las diferencias entre ambas crisis reflejan
sus origenes y las respuestas econdmicas implementadas, destacando una menor
sensibilidad del empleo al PIB en 2020, especialmente en contratos temporales.

Las diferencias regionales también se hicieron evidentes durante la pandemia.
Serrano et al. (2020) explican las diferencias regionales por factores como la estructura
productiva de cada Comunidad Autdénoma, sefalando que las regiones mas
dependientes del turismo sufrieron mayores impactos negativos en el empleo. Caparrds
y Navarro (2008) observan que la temporalidad laboral es mas frecuente en el sur de
Espafa, mientras que la segmentacion laboral se acusa mas en el este y oeste del pais.
Ademas, muestran como la actividad productiva varia regionalmente, con una mayor
presencia del sector servicios en algunas areas y un peso mas significativo de la industria,
en otras.

Finalmente, atendiendo a la evolucién del empleo por sectores de actividad, las
crisis econdmicas han tenido un fuerte impacto en los mercados laborales,
especialmente en términos de destruccion de empleo y aumento del paro. Numerosos
autores se han centrado en analizar el crecimiento econdmico y la convergencia
regional, en particular la productividad del trabajo y la especializacion regional,
evidenciando diferencias significativas en los niveles de productividad sectorial y en la
evolucion del empleo entre regiones (Cuadrado y Maroto, 2012; Ortega, 2012; Ortega y
Marchante, 2010; Pefia Sdnchez y Jiménez Garcia, 2013). En lo referente al desempleo,
las tasas de paro siguen siendo elevadas, especialmente entre las mujeres, quienes ya
enfrentaban mayores niveles de desempleo antes de las crisis econémicas (Alonso y Del
Rio, 2007). En el ambito del empleo, el turismo ha sido clave para el crecimiento
econdmico de Espafia, especialmente en regiones como Baleares y Canarias, que se
especializan intensamente en este sector (Alvarez y Gonzalez, 2014; Cuadrado y Lépez,
2015). En relacién con la temporalidad, Hernanz (2003) sefiala que las diferencias
regionales solo pueden explicarse parcialmente por la estructura sectorial, ocupacional
o el tamafo de las empresas. Aunque la temporalidad se concentra principalmente en
sectores econdmicos estacionales, existen importantes diferencias regionales en su uso
incluso dentro del mismo sector.

En suma, factores como el nivel educativo, la estructura sectorial, las politicas
laborales y los efectos de las crisis han generado importantes desigualdades laborales
entre territorios. Por ello, es clave analizar estas diferencias desde una perspectiva
regional para comprender sus causas y proponer soluciones mas justas.
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3. Objetivos e Hipotesis

El presente estudio tiene como objetivo comparar la situacion del empleo en las
distintas Comunidades Auténomas de Espafia, en relacidn a la poblacién ocupada, la
temporalidad y el nivel educativo, desde una perspectiva de género. Ademads, se
seleccionaran dos momentos clave de las ultimas décadas: la crisis econédmica de 2008
y la crisis provocada por la pandemia de Covid-19. Se analizara la relacién entre las
variables mencionadas y se examinara el papel que la normativa aplicada en esos
momentos ha tenido en la situacion del empleo.

En linea con los objetivos anteriores, las hipdtesis a contrastar son las siguientes:

H1. En general, para el conjunto de las regiones espafiolas, se encuentra una correlacion
positiva entre la temporalidad y la ocupacién, es decir, a mayor temporalidad mayor
nivel de empleo.

H2. En general, para el conjunto de las regiones espafiolas, se encuentra una correlacion
positiva entre el nivel educativo y la ocupacidn, es decir, a mayor nivel educativo, mayor
nivel de empleo.

H3. La desigual situacién de la ocupacion y la temporalidad entre hombres y mujeres
por regiones, viene dada por los sectores de actividad en los que generalmente trabaja
uno y otro sexo.

H4. La desigual situacién de la ocupacién y la temporalidad, viene dada por la
especializacién sectorial.

4. Metodologia

A fin de efectuar este analisis, se utilizan los datos proporcionados por la
Encuesta de Poblacién Activa del Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente al
periodo 2002-2022. Las variables cuyas relaciones se han estudiado son las siguientes:
la ocupacion (medida por la proporcién de ocupados respecto al total de activos), la
temporalidad (medida con la tasa de temporalidad), las Comunidades Auténomas, el
sexo, el nivel educativo (medido con el indice Educativo de la Poblacién Ocupada, IEPO)
y los sectores econémicos: agricultura, industria, servicios y construccion, medidos con
el indice de Especializacién sectorial (IES).A partir de estos indicadores se realiza un
analisis descriptivo y exploratorio basado en correlaciones, para mujeres y hombres por
separado, en dos momentos claves: la crisis econdmica del 2008 y la crisis sanitaria del
Covid-19.

A fin de analizar el nivel educativo en las Comunidades Autdnomas, se emplea
el indice Educativo de la Poblacién Ocupada, resultado de la suma ponderada de cada
nivel educativo expresado en una escala porcentual, que oscila entre el valor cero
correspondiente a la poblacion ocupada y analfabeta o con estudios primarios y el
valor 100 de los ocupados con educacién superior (Mora y Vila, 1993). La férmula se
basa en la suma ponderada en cada nivel educativo, donde el nivel 1 representa la
poblacién ocupada analfabeta y con estudios primarios, el nivel 2, la primera etapa de
educacion secundaria y formacion e insercién laboral correspondiente, el nivel 3, la
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educacién secundaria segunda etapa y formacién e insercién secundaria
correspondiente, y el nivel 4, la educacién superior y doctorado; finalmente, la N
corresponde al nimero total de personas ocupadas.

Para analizar la especializacion productiva de las Comunidades Autonomas en los
diferentes sectores econdmicos, se empleara el indice de especializacidn sectorial, que
proporciona informacidn sobre la proporcién de empleo en la agricultura, industria,
servicios y construcciéon en una regién determinada y compararlo con el conjunto
nacional. De esta manera, se podrd identificar en qué sectores econdmicos se
especializa cada Comunidad Auténoma y entender mejor la estructura econémica de
cada region (Florence, 1948; Costa y Duch, 1998). La expresion del indice de
especializacién sectorial es la siguiente:

E:'_:,'
T
e
—_ i=1 i}
i=0 Ty
EEE_}' EE'_;I' t=t;

Donde i es el sector considerado, j el indicativo regional, £la variable objeto de
estudio, en nuestro caso empleo y calculado respecto a un periodo de tiempo concreto
tx. Este indice mide el mayor o menor peso del sector en un territorio determinado
(Comunidad Auténoma) con relacién a la participacion de ese sector a escala nacional.
Una Comunidad Autdnoma se especializa en el sector i si la aportacidn de este respecto
al pais es mayor que la aportacidn a escala nacional, siendo en este caso el indice mayor
a 1. Cuando el valor es inferior a 1 indica que la regidén estd menos especializada en el
sector que el pais.

Como punto de partida, para iniciar el analisis, se examina la situacién a nivel
nacional y se seleccionan como afos de referencia para comparar las dos crisis, la crisis
econdmica y la crisis de la Covid-19, en los afios 2008 y 2020, respectivamente.
Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis comparativo entre mujeres y hombres y por
Comunidades Auténomas, de la ocupacién, la tasa de temporalidad y el IEPO.
Finalmente, se realiza la comparacién por sectores econdmicos en estas regiones con el
objeto de aportar mayor detalle sobre las diferencias o similitudes entre ellas.

5. Resultados

5.1 Andlisis de la evolucion del empleo en el periodo de 2002 a 2022

Como puede observarse en el Grafico 1 donde se presenta la evolucidn del
empleo de mujeres y hombres desde el aio 2002 al afio 2022, en general, el empleo se
mantuvo relativamente estable desde el ano 2002 hasta el 2005. A partir de este
momento, el empleo comenzd a aumentar hasta que, como consecuencia de la crisis
econdémica del 2008, se produjo una caida del empleo en el afio 2009, seguida de otra
en el afio 2012, lo que llevd a la ocupacidn al nivel mas bajo registrado. Posteriormente,
comenzé una leve recuperacion del empleo hasta que en el aino 2020 se inicid la crisis
del Covid- 19.
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Sin embargo, esta tendencia general se ve matizada cuando se analizan los datos
desagregados por sexo. Durante el periodo 2002 a 2005, se observé una aumento mas
significativo y constante en la ocupaciéon de las mujeres con respecto a la de los
hombres. Durante la crisis econdmica, la pérdida de empleo de las mujeres fue mas
suave que en el caso de los hombres. En cuanto al periodo de 2013 a 2019, se registré
un crecimiento del empleo mas favorable para los hombres. A partir de ese momento,
se produjo una pérdida de empleo ligeramente mayor en los hombres que en las
mujeres, pero en el aflo 2022 comenzo a recuperarse el empleo.

Grafico 1. Evolucion de los ocupados respecto al total de activos en el periodo de 2002 a 2022
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA), Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Tras realizar este andlisis descriptivo de la evolucion del empleo de mujeres, se
han seleccionado los afios 2008 y 2020 debido a su relevancia en el empleo: el primero
correspondiente a la crisis econémica y el segundo a la pandemia del Covid-19. Con
estos afios se llevara a cabo un analisis comparativo de correlaciones entre mujeres y
hombres y por regiones.

5.2 Andlisis de correlaciones por sexo y para el conjunto de las Comunidades Auténomas
en los afios 2008 y 2020

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos para las correlaciones por
Comunidades Auténomas de la poblacién ocupada respecto a la poblacion activa, la tasa
de temporalidad e IEPO vy los sectores econdmicos (agricultura, industria, construccién
y servicios) para los afios 2008 y 2020 para mujeres y hombres.
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Tabla 1. Resultado de correlaciones para el conjunto de Comunidades Auténomas en los aifios 2008 y
2020 del empleo de mujeres y hombres

Hombres Mujeres

Correlaciones bivariadas
2008 2020 2008 2020

Ocupacién y temporalidad -0,802** -0,631%** -0,780** -0,390
Ocupacién e IEPO 0,607** 0,576* 0,555* 0,570*
Ocupacioén e INS agricultura -0,155 -0,265 -0,423 -0,549*
Ocupacién e INS industria 0,755** 0,409 0,517* 0,338
Ocupacidn e INS construccion -0,046 -0,175 0,041 0,281
Ocupacién e INS servicios -0,498** -0,584* -0,578* -0,091
Temporalidad e IEPO -0,712%** -0,604* -0,340 -0,466
Temporalidad e INS agricultura 0,472 0,604* 0,634** 0,610**
Temporalidad e INS industria -0,655** -0,445 -0,308 -0,258
Temporalidad e INS construccion 0,579* 0,224 0,07 0,557*
Temporalidad e INS servicios 0,237 -0,03 0,343 0,015
IEPO e INS agricultura -0,529* -0,734** -0,342 -0,587*
IEPO e INS industria 0,632** 0,279 0,357 0,318
IEPO e INS construccion -0,819%* -0,131 -0,009 0,312
IEPO e INS servicios -0,098 -0,071 -0,311 -0,059

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral
Fuente: elaboracion propia

Las diferencias de género en las correlaciones bivariadas entre ocupacion,
temporalidad, el indice Educativo de la Poblacién Ocupada (IEPO) y el indice de
Especializacién Sectorial (INS) resaltan patrones relevantes entre 2008 y 2020. En ambos
sexos, la ocupacién mantiene una relacién positiva con el IEPO, indicando que un mayor
nivel educativo se asocia con mayores tasas de ocupacion, aunque esta relacién es mas
consistente en hombres. En cambio, la relacién entre ocupacién y temporalidad es
negativa, siendo mas pronunciada en hombres y mostrando una ligera disminucién en
2020.

A nivel sectorial, la especializacién en agricultura destaca por una relacion
negativa con el IEPO y positiva con la temporalidad, siendo esta ultima especialmente
notable en mujeres durante 2020. En el sector industrial, la relacién positiva entre
ocupacion y especializacidon observada en 2008 disminuye significativamente en 2020
para ambos sexos, indicando un cambio en la conexidn entre estas variables. En cuanto
a la construccion, las correlaciones tienden a ser débiles, con diferencias menores entre
mujeres y hombres.
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En 2020, la relacidn entre ocupacidon y temporalidad en los hombres es mas

dispersa que en 2008, mostrando una mayor variacién entre Comunidades Auténomas.
Canarias y Extremadura destacan por mantener tasas de temporalidad altas con niveles
de ocupacién bajos, mientras que Navarra y el Pais Vasco refuerzan su posicion con alta
ocupacion y baja temporalidad, marcando una diferencia mds pronunciada respecto a
las demas regiones.

Tasa de temporalidad ( hombres)

Tasa de temporalidad { hombres)

|

8

B

B

Graficos 2. Correlaciones entre ocupacién y temporalidad 2008 y 2020
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Fuente: elaboracidn propia

Al observar los graficos de correlaciones entre la tasad e temporalidad y el

porcentaje de ocupados respecto al total de activos, para hombres y mujeres por
separado en el aifio 2008, se aprecian varias tendencias por sexos y por Comunidades

Auténomas. Tanto para las mujeres como para los hombres existe una relaciéon negativa

entre la tasa de ocupacion y la temporalidad, lo que indica que a medida que aumenta
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el porcentaje de ocupados respecto al total de activos, |la tasa de temporalidad tiende a
disminuir. Algunas Comunidades Auténomas como Andalucia y Extremadura destacan
por encontrarse en una situacién peor respecto a otras comunidades como Navarra y el
Pais Vasco. Por su parte, Canarias en ambos sexos muestra una mayor variacion en
cuanto a la temporalidad y la ocupacion, lo que podria reflejar dindmicas laborales

particulares.

En 2020, la relacién entre ocupacion y temporalidad en los hombres es mds
dispersa que en 2008, mostrando una mayor variacién entre Comunidades Auténomas.
Canarias y Extremadura destacan por mantener tasas de temporalidad altas con niveles
de ocupacidén bajos, mientras que Navarra y el Pais Vasco refuerzan su posicién con alta
ocupacion y baja temporalidad, marcando una diferencia mas pronunciada respecto a
las demas regiones.

Graficos 3. Correlaciones entre ocupacion e IEPO 2008 y 2020
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Como puede observarse en los graficos 3, entre 2008 y 2020 se observan
diferencias significativas en la relacién entre la ocupacién y el indice Educativo de la
Poblacion Ocupada (IEPO) por sexo y Comunidades Autonomas. Para los hombres en
2008, la relacion entre la proporcidn de ocupados respecto a la poblacion activa y el
IEPO era notablemente fuerte, con comunidades como Andalucia y Baleares destacando
por su desviacidn respecto a la tendencia general. En contraste, las mujeres en el mismo
afio mostraban una relacion mds débil, con una mayor dispersiéon en las tasas de
ocupacion.

En 2020, la relacidn para los hombres se debilitd, indicando que otros factores
comenzaron a influir mas en la ocupacién, mientras que comunidades como Navarra y
Pais Vasco se posicionaron con los IEPO mas altos. Para las mujeres, la relacidén entre
ocupacion e IEPO en 2020 fue incluso mas baja, reflejando una menor dependencia de
este indice para explicar su situacion laboral. Sin embargo, algunas Comunidades
Auténomas, como Baleares, mejoraron su situacidn relativa en comparacién con 2008.

En términos generales, las comunidades con mejor situacién, como Madrid,
Navarray Pais Vasco, mantuvieron una posicidn destacada en ambos periodos, mientras
gue Andalucia, Extremadura y Canarias continuaron enfrentando desafios estructurales
significativos. Las diferencias entre sexos se redujeron en 2020, mostrando una
tendencia hacia la convergencia, aunque persistieron disparidades entre Comunidades
Autdénomas en el estado laboral en funcién del nivel educativo de la poblacién ocupada.

Graficos 4. Correlaciones entre temporalidad de IEPO en los hombres (2008 y 2020)
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Fuente: elaboracion propia

En los graficos 4 se reflejan las diferencias regionales en la relacion entre la tasa
de temporalidad y el indice educativo de la poblacién ocupada masculina entre 2008 y
2020. Navarray Pais Vasco mantienen una posicion destacada en ambos afios, con bajas
tasas de temporalidad y altos niveles educativos, mientras que Andalucia y Extremadura
contindan mostrando los valores mas desfavorables, combinando alta temporalidad con
menores indices educativos. Aunque en 2020 la relacidn negativa entre ambos
indicadores parece menos intensa, los graficos muestran que las diferencias entre
Comunidades Auténomas persisten, con escasas variaciones en las posiciones relativas
de cada region.
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Tabla 2. indice de especializacién sectorial (hombres 2009 y 2020 )

Hombres 2008 Hombres 2020

Agr. Ind. Constr. Serv. Agr. Ind. Constr. Serv.
Andalucia 1,59 |0,63 1,08 1,06 2,01 (0,70 0,98 1,00
Aragon 1,31 |1,34 (094 0,87 1,50 [1,49 |0,94 0,82
Asturias 0,9 |[1,11 0,98 0,97 0,69 |[1,16 |0,94 0,99
Baleares 0,29 |0,58 |1,37 1,10 0,28 |0,48 |1,65 1,11
Canarias 0,62 (0,47 |1,04 1,22 0,83 |0,37 0,97 1,20
Cantabria 0,85 [1,31 |1,08 0,87 0,58 [1,28 |1,39 0,89
Castillay Ledn 1,98 |1,11 (0,94 0,89 1,57 |1,26 |1,06 0,86
Castilla-La
Mancha 1,71 |1,05 |1,26 0,82 1,55 |1,09 |1,11 0,91
Cataluiia 0,46 [1,33 |0,96 0,94 0,39 |1,20 |0,93 1,01
C. Valenciana 0,80 [1,19 |1,08 0,92 0,67 [1,25 |0,94 0,97
Extremadura 2,82 |0,70 |1,07 0,92 2,76 0,75 |1,06 0,91
Galicia 1,69 |1,09 |0,95 1,05 1,41 |1,23 |1,10 0,88
Madrid 0,14 |0,66 |0,85 1,26 0,02 [594 0,99 1,21
Murcia 2,08 (092 1,11 0,89 2,86 (0,98 |0,95 0,85
Navarra 1,24 |1,76 0,88 0,74 0,93 [1,99 0,82 0,75
Pais vasco 0,37 |[1,62 0,79 0,89 0,20 |1,70 0,89 0,89
La Rioja 1,18 |1,48 |0,97 0,81 1,56 |1,73 0,83 0,78

Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacién Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Tabla 3. Indice de especializacidn sectorial (mujeres 2009 y 2020)

Mujeres 2008 Mujeres 2020

Agr. Ind. Constr. Serv. Agr. |Ind. |Constr. Serv.
Andalucia 2,01 0,60 0,84 1,02 2,62 |0,65 |0,68 1,00
Aragon 0,83 1,36 0,67 0,98 1,06 |1,59 |1,26 0,94
Asturias 1,52 0,67 1,06 1,02 1,35 |0,71 |0,71 1,02
Baleares 0,23 0,37 0,91 1,09 0,09 (0,51 |1,82 1,06
Canarias 1,02 0,33 0,83 1,07 0,70 [0,26 |0,43 1,08
Cantabria 1,20 0,97 1,29 0,99 1,19 [0,96 |1,32 0,99
Castillay Ledn 1,39 0,96 1,02 0,99 1,40 [1,07 |1,01 0,98
Castilla-La
Mancha 1,07 1,14 1,00 0,98 1,35 (1,02 |1,16 0,99
Cataluiia 0,36 1,50 0,99 0,97 0,23 [1,44 |1,09 0,97
C. Valenciana 0,61 1,16 1,22 0,99 0,39 (1,24 |1,06 0,99
Extremadura 1,84 0,78 0,98 1,24 2,06 |0,71 |0,76 1,01
Galicia 2,80 1,30 0,97 0,92 2,37 1,20 |1,10 0,95
Madrid 0,16 0,69 1,16 1,05 0,02 (0,76 |1,12 1,04
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Murcia 2,58 1,04 1,45 0,94 3,16 (0,87 (0,71 0,97
Navarra 0,74 1,74 1,45 0,92 0,59 1,81 (1,41 0,93
Pais vasco 0,48 1,19 0,55 1,01 0,34 [1,03 |0,97 1,01
La Rioja 0,56 2,03 0,61 0,91 1,71 |1,85 |0,96 0,90

Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

El indice de especializacién sectorial permite poner en contexto las diferencias
observadas entre las Comunidades Auténomas. Aquellas regiones que presentan una
mayor especializaciéon en la industria, como Navarra y Pais Vasco, suelen estar en una
mejor posicion en las correlaciones entre temporalidad, ocupacidn e indice educativo,
reflejando un mercado laboral mas estable y cualificado. En contraste, comunidades
como Andalucia, Extremadura y Canarias, con una mayor dependencia del sector
servicios, enfrentan mayores desafios estructurales, que se traducen en tasas mas altas
de temporalidad y menor estabilidad laboral. En cuanto a las diferencias entre hombres
y mujeres, se aprecia que los hombres tienen una mayor presencia en la industria,
beneficidandose de su especializacion en regiones como Navarra y Pais Vasco, mientras
gue las mujeres estdan mas concentradas en el sector servicios, lo que influye en mayores
niveles de temporalidad en comunidades como Canarias y Baleares.

6 Conclusiones y recomendaciones

Los resultados obtenidos permiten alcanzar varias conclusiones. En primer lugar,
en relacién con la hipdtesis H1, esta no se cumple, ya que el analisis muestra que un
mayor nivel de temporalidad no corresponde con un mayor nivel de empleo. Los
resultados negativos del ano 2008 sugieren que esta situacién es consecuencia de la
pérdida de empleo, mas pronunciada en los hombres que en las mujeres durante ese
periodo. Por otro lado, la hipdtesis H2 si se cumple, ya que se ha observado que un
mayor nivel educativo esta asociado con un mayor nivel de empleo. Estos resultados
coinciden con estudios previos, como los realizados por Chica-Olmo et al. (2021),
Montellén (2008) y Verd et al. (2019). Ademds, esta relacién pone de manifiesto
disparidades regionales en los efectos de la educacion sobre el empleo, siendo similares
a los hallazgos de Lépez y Montellén (2013) y Rodriguez-Modrofio (2017), que muestran
que las regiones con mayores niveles educativos presentan también mayores niveles de
empleo.

En cuanto a la hipdtesis H3, esta se confirma, ya que la relacién entre la
ocupacion y la temporalidad entre hombres y mujeres esta influida por los sectores de
actividad en los que tradicionalmente trabaja cada sexo. Los datos reflejan que las
mujeres tienen un menor nivel de empleo y mayor inestabilidad laboral en comparacién
con los hombres. Aunque estas diferencias no varian significativamente entre
Comunidades Autdénomas, si se han identificado disparidades segin los sectores
econémicos. Por ejemplo, los hombres tienen una mayor presencia en el sector
industrial, mientras que las mujeres predominan en el sector servicios, el cual ademas
es mas sensible a los ciclos econdmicos. Estos hallazgos coinciden con los de Verick et
al. (2022), en cuanto a los efectos diferenciados de las crisis econémicas sobre la
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poblacién. En lo referente a la hipdtesis H4, esta se cumple parcialmente. Los resultados
muestran que las Comunidades Auténomas especializadas en el sector industrial, como
el Pais Vasco, Navarra, Cantabria y La Rioja, presentan mayores niveles de empleo y
menor temporalidad, mientras que aquellas centradas en el sector servicios, como
Canarias y Andalucia, registran niveles mas bajos de empleo. Estos resultados son
consistentes con los estudios de Heras (2020) y Soler Pascual (2020), que destacan que
las crisis afectan de manera diferenciada a las regiones segun su estructura productiva.

Finalmente, se concluye que las medidas de politica laboral adoptadas en
distintos momentos podrian explicar en gran medida las diferencias de comportamiento
entre ambas crisis analizadas. La educacién sigue siendo una herramienta clave para
mejorar las oportunidades laborales, y dado que existen diferencias regionales
significativas, es crucial identificar las necesidades especificas de cada regién y adaptar
las politicas educativas a dichas necesidades. Esto incluye la asignacidén de recursos
adicionales a las regiones con mayores desafios educativos y la creacion de programas
especificos. Asimismo, fomentar la educacién y formacidn en areas donde las mujeres
estan subrepresentadas puede ayudar a reducir las desigualdades de género. Ademas,
facilitar el acceso de las mujeres al financiamiento y a recursos para emprender sus
propios negocios podria contribuir a disminuir su participacion en empleos precarios.

Por ultimo, se subraya la importancia de regular los Expedientes de Regulacién
Temporal de Empleo (ERTE) como una garantia social frente a futuras recesiones
econdmicas, ya sean de cardcter general o sectorial. Se recomienda adaptar los ERTE a
las particularidades de cada Comunidad Autéonoma, estableciendo, por ejemplo, una
duracién distinta en funcién de la situacion especifica de cada regidn. La estrategia
anterior permitiria abordar con mayor eficacia las desigualdades y los retos planteados
por las crisis econdmicas, en funcidn de las caracteristicas estructurales de cada
territorio.
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Anexo A
Tabla 1.A. Datos de indicadores de correlaciones (hombres, 2008)

Hombres Ocupacién | Tasa de IEPO | INS INS INS INS
2008 temporalidad agr. ind. const. serv.
Andalucia 84,74 39,28 54,49 1,59 0,63 1,08 1,06
Aragon 93,37 22,70 63,86 | 1,31 1,34 0,94 0,87
Asturias 93,23 25,57 59,24 | 0,96 1,11 0,98 0,97
Baleares 90,31 30,40 53,09 | 0,29 0,58 1,37 1,10
Canarias 83,86 32,75 55,33 | 0,62 0,47 1,04 1,22
Cantabria 94,10 25,57 58,83 | 0,85 1,31 1,08 0,87
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Castillay 93,08 23,64 58,33 1,98 1,11 0,94 0,89
Ledn
Castilla-La 90,71 29,31 50,89 1,71 1,05 1,26 0,82
Mancha
Cataluia 90,96 20,09 60,78 0,46 1,33 0,96 0,94
Comunidad 89,08 30,40 57,21 0,80 1,19 1,08 0,92
Valenciana
Extremadura 88,92 35,50 50,71 2,82 0,70 1,07 0,92
Galicia 92,65 28,41 58,34 1,69 1,09 0,95 1,05
Madrid 92,16 20,00 63,53 0,14 0,66 0,85 1,26
Murcia 88,05 35,32 54,38 2,08 0,92 1,11 0,89
Navarra 94,37 21,82 61,55 1,24 1,76 0,88 0,74
Pais vasco 94,27 23,41 71,62 0,37 1,62 0,79 0,89
La Rioja 93,52 19,31 60,29 1,18 1,48 0,97 0,81
Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacidn Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Tabla 2.A. Datos de indicadores de correlaciones (mujeres, 2008)
Mujeres Ocupacioén [Tasa de IEPO INS INS ind. INS const.| INS
2008 Temporali agr. serv.
dad
Andalucia 78,80 42,04 63,17 | 2,01 0,60 0,84 1,02
Aragdn 91,80 30,20 69,14 | 0,83 1,36 0,67 0,98
Asturias 89,40 29,85 66,98 | 1,52 0,67 1,06 1,02
Baleares 89,21 26,77 57,84 | 0,23 0,37 0,91 1,09
Canarias 81,24 34,79 64,34 | 1,02 0,33 0,83 1,07
Cantabria 91,15 28,82 68,28 | 1,20 0,97 1,29 0,99
Castillay 86,64 28,98 71,28 | 1,39 0,96 1,02 0,99
Ledn
Castilla-La 84,72 35,44 62,72 | 1,07 1,14 1,00 0,98
Mancha
Catalufia 91,30 22,79 67,23 | 0,36 1,50 0,99 0,97
Comunidad 86,58 33,40 65,60 | 0,61 1,16 1,22 0,99
Valenciana
Extremadura 78,30 41,97 61,74 | 1,84 0,78 0,98 1,24
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Galicia 89,78 32,81 65,48 | 2,80 1,30 0,97 0,92
Madrid 90,49 26,48 73,57 | 0,16 0,69 1,16 1,05
Murcia 86,84 38,01 61,86 | 2,58 1,04 1,45 0,94
Navarra 91,59 31,77 73,62 | 0,74 1,74 1,45 0,92
Pais vasco 92,22 33,18 75,69 | 0,48 1,19 0,55 1,01
La Rioja 90,08 26,13 65,47 | 0,56 2,03 0,61 0,91

Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacidn Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Tabla 3. A. Datos de indicadores para las correlaciones (hombres, 2020)

Hombres, Tasa de

2020 Ocupados | temporalidad [IEPO |INS agr. [INSind. |INSconst. |INSserv.
Andalucia 81,18 31,56 66,82 | 2,01 0,70 0,98 1,00
Aragén 89,91 19,68 71,45 | 1,50 1,49 0,94 0,82
Asturias 86,14 19,89 73,85| 0,69 1,16 0,94 0,99
Baleares 85,03 23,72 69,30 | 0,28 0,48 1,65 1,11
Canarias 78,56 23,20 68,79 | 0,83 0,37 0,97 1,20
Cantabria 88,33 26,87 72,51 | 0,58 1,28 1,39 0,89
Castillay

Ledn 89,40 15,43 69,76 | 1,57 1,26 1,06 0,86
Castilla-La

Mancha 86,38 22,85 65,61 | 1,55 1,09 1,11 0,91
Cataluiia 88,09 18,06 71,14 0,39 1,20 0,93 1,01
Comunidad

Valenciana 85,67 24,07 69,54 | 0,67 1,25 0,94 0,97
Extremadura | 81,97 32,90 64,31 | 2,76 0,75 1,06 0,91
Galicia 89,12 22,18 70,40 | 1,41 1,23 1,10 0,88
Madrid 88,43 17,24 70,94 | 0,02 5,94 0,99 1,21
Murcia 86,39 28,50 65,98 | 2,86 0,98 0,95 0,85
Navarra 90,02 20,65 73,44 | 0,93 1,99 0,82 0,75
Pais vasco 91,32 19,28 76,24 | 0,20 1,70 0,89 0,89
La Rioja 90,73 20,85 68,53 | 1,56 1,73 0,83 0,78

Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacién Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Tabla 4. A. Datos de indicadores para las correlaciones (mujeres, 2020)

Ocupados | Tasa de IEPO INS agr. | INS INS const, | INS
temporalidad ind. serv.
Andalucia 73,47 33,01 72,86 2,62 0,65 0,68 1,00
Aragon 86,43 23,58 75,28 1,06 1,59 1,26 0,94
Asturias 85,61 27,79 76,57 1,35 0,71 0,71 1,02
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Baleares 82,51 21,45 74,12 0,09 0,51 1,82 1,06
Canarias 76,06 30,62 73,85 0,70 0,26 0,43 1,08
Cantabria 87,36 26,82 76,03 1,19 0,96 1,32 0,99
Castillay 86,21 26,53 74,55 1,40 1,07 1,01 0,98
Ledn

Castilla-La 77,05 27,52 72,56 1,35 1,02 1,16 0,99
Mancha

Catalufia 86,58 21,22 74,81 0,23 1,44 1,09 0,97
Comunidad 81,63 26,45 74,20 0,39 1,24 1,06 0,99
Valenciana

Extremadura 73,70 37,15 71,60 2,06 0,71 0,76 1,01
Galicia 59,27 25,98 74,75 2,37 1,20 1,10 0,95
Madrid 86,55 20,31 77,09 0,02 0,76 1,12 1,04
Murcia 80,51 30,49 72,14 3,16 0,87 0,71 0,97
Navarra 89,84 30,67 78,04 0,59 1,81 1,41 0,93
Pais vasco 89,55 24,93 78,50 0,34 1,03 0,97 1,01
La Rioja 87,47 24,60 74,57 1,71 1,85 0,96 0,90

Fuente: elaboracion priopia a partir de la Encuesta de Polbacidn Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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