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Genere, Violencia, Poder i Conflictes
en les Organitzacions de Dones [zero]’

Alicia Gil Gomez
Traduccio: gap

A

Conclusions

Abans d’entrar a les conclusions que verifiquen la hipotesi de partida
d’aquest treball —la constatacié que després de cinquanta anys de I'eclosi6 del
Feminisme Modern, que reivindicava la polititzacié del Moviment, aquest no
s’ha fet servir per articular estructures organitzatives adequades als seus objec-
tius, a partir de les quals definir i posar en practica models de Poder alterna-
tius que permetin transcendir a I’espai i en el temps, que faciliten el reconeixe-
ment de I’Autoritat (tant dins com fora de les organitzacions feministes) a les
dones competents i que expliquen amb recursos idonis per resoldre els conflic-
tes, interns i externs, de manera no violenta ni excloent—, faré algunes obser-
vacions relacionades amb el procés d’aquesta investigacioé que, com assenyalem
a la introducci6 i hem anat reiterant al llarg del seu desenvolupament, va situ-
ar la seua origen en la constataci6 de les situacions de violencia que es produei-
xen a les organitzacions de dones feministes davant 'afrontament dels conflic-
tes que emanen de les relacions entre les seues membres, prenent com a refe-
rents la critica realitzada per Jo Freeman al seu article “La tirania de la man-

t Tesis doctoral d’Alicia Gil Gémez, 2015; Universitat rei Juan Carlos, Facultat de Ciéncies juridiques i
socials.
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Ver annex, p 559.

Op. cit. de Miguel (2014).

ca d’estructures™ i I’experiéncia practica personal, documentada3, a partir de la qual
vam poder caracteritzar tal violéncia com a estructural (entesa com aquella origina-
da per un conjunt d’estructures i recursos que no permeten la satisfacci6 de les neces-
sitats humanes limitant la capacitat d’agéncia personal i col-lectiva de les i els indivi-
dus*) i identificar I’arrel dels motius que les desencadenen aquest tipus de violéncia
iles seues conseqiiéncies i els resultats dels quals ens han permes, a través de la rea-
litzacié d’aquesta tesi, aproximar alternatives per, com a minim, minimitzar els seus
impactes.

Pel que fa a I'experiéncia referida, atés que va ser realitzada entre 1995 i 2007,
en el context dels projectes adscrits a les Iniciatives Comunitaries d’Ocupacié NOW i
EQUAL, desenvolupats a la Universitat Jaume I i a la Fundaci6 Isonomia —creada en
aquesta universitat com a transferencia dels resultats dels projectes NOW—, ha exigit
la confirmacio de la vigéncia dels resultats empirics de les nostres investigacions, per
a aixo0, entre 2014 i 2015, hem realitzat entrevistes obertes a dones feministes> amb
experiéncia organitzativa en diferents entitats, instituides en diferents contextos ins-
titucionals, tots travessats pel Feminisme. Per tal de verificar 'asserci6 de la hipote-
si de partida, el principal objectiu d’aquesta tesi s’ha centrat a identificar la violéncia
estructural i comprendre les causes que provoquen la seua acci6 a les relacions en-
tre dones feministes organitzades, aixi com reconéixer les claus que generen els con-
flictes que emergeixen en aquest context relacional i determinar perque soén transi-
tats a través d’exercitar aquesta modalitat de violencia. Objectiu molt complex ja que
aquesta investigacié ha hagut d’efectuar-se sobre diferents materies i contextos teo-
ricopractics, atenent la concomitancia entre els diferents factors analitzats, per iden-
tificar la relacié causa-efecte que dona lloc a determinats conflictes que no s’aborden
encara quan afecten les relacions entre dones feministes organitzades en una matei-
xa institucid, és a dir, éssers humans construits, educats, dins d’'una cultura histori-
cament desenvolupada per un sistema sostingut sobre la dominacid, per tant violent,
a que estan sotmeses cultural, social, economica, estructuralment, emotivament i po-
liticament i del qual les dones feministes necessiten emancipar-se en el desig que la
seua emancipacid supose la llibertat per a totes les dones i propicii una justicia més
justa per a totes les persones —homes i dones—, proposant una nova concepcib de
I’ésser huma i els fins de la vida®, fi altim per a la consecucié del qual les dones fe-
ministes s’organitzen creant estructures immerses en el mateix sistema que els opri-
meix pero que, al seu torn, els proveeix dels recursos legals, instrumentals i estructu-
rals, palmaris i simbolics, que requereixen per institucionalitzar-se plegant-los, nova-
ment, al seu domini.

Per al desenvolupament d’aquesta tesi ha estat determinant I’experiéncia practi-
ca que la sosté doncs, a més d’exigir-nos la identificaci6 i validacié de conceptes teo-
rics 1 instruments practics interdisciplinaris posats en joc des de la seua planificacio,
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desenvolupament, analisi i avaluaci6, la referencia i I'aplicaci6é dels quals s’aprofun-
deixi en els origens dels problemes, alhora que permetés demanar i reflexionar sobre
les dades empiriques qualitatives obtingudes a través de diferents processos d’inda-
gacio —formals i informals—, ens va obligar a estudiar el context en que ’experiencia
va tenir lloc, la Universitat, ajudant-nos a reconéixer els processos d’institucionalit-
zacio de les macro organitzacions heteronormatives des d’on gestiona el seu poder el
sistema dominant, emplacant-la com a paradigma institucional del sistema occiden-
tal, androcéntric i patriarcal —on es formen els seus futurs i futures dirigents—, va-
lorant, aixi mateix, que és la instituci6 dins la qual es desenvolupen els Estudis de les
Dones, de Génere i Feministes que aporten una Epistemologia Feminista, de la qual
s’alimenten les Teories que nodreixen, expliquen i donen raé al Feminisme, aproxi-
mant els temes relatius a les dones a la Ciéncia des dels pressupostos d’'una Teoria
Critica pluridisciplinar que ha donat lloc a un nombre ingent de treballs i publicaci-
ons.

Per aquestes raons ha calgut desplegar 'objectiu principal en diferents objectius
derivats, de manera que poguéssim trobar respostes particularitzades que ens perme-
tessin, a través de I'analisi dels temes abordats a cada capitol, explicar la relaci6 di-
alectica interfactorial i les conseqiiéncies resultants d’aquestes relacions per, final-
ment, correlacionar-les i poder arribar a conclusions fefaents generalitzables.

Per a la consecuci6 dels objectius derivats, i per tant de 'objectiu general, i per
analitzar el context en que s’ha desenvolupat aquesta investigacié ha calgut recorrer
a diferents disciplines 'objecte d’estudi de les quals abordés cadascun dels elements
confluents: Sociologia —per a identificar com s’estructuren les societats humanes i a
que responen els fenomens col-lectius— Psicologia —per reconeixer i explicar les ac-
tituds, els comportaments i I'impacte de les emocions en unes i altres—, Pedagogia
—per determinar els processos educatius formals i informals—, Filosofia —per siste-
matitzar les nostres reflexions i fonamentar els nostres raonaments—, Historia —per
adonar dels esdeveniments i observar els fenomens que els produeixen—, Antropo-
logia —per explicar les manifestacions socials i culturals, els seus origens i causes—,
utilitzant les Teories feministes com a referent i prestant especial atenci6 a aquelles
Teories critiques, no especificament feministes —utilitzant el génere com a catego-
ria d’analisi i com a enfocament transversal de cada disciplina—, que facilitessin esta-
blir la relaci6 dialectica entre teoria i practica i aportaran claus per identificar els co-
dis (simbols, rutines, costums, rituals, etc.), que naturalitzen els processos de socia-
litzacié que donen lloc a relacions de desigualtat, i els dispositius sobre els quals ar-
mar propostes per a la identificacio i 'abordatge dels conflictes.

A més, dins de I'ampli marc teoric pluridisciplinar i de la quantitat de literatu-
ra cientifica al nostre abast, hem hagut de localitzar i seleccionar les Teories que més
s’ajustessin a I'interes central d’aquesta investigacid, escollint les que aportaran ins-
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truments d’analisi adequats als nostres objectius i que, en el cas de les Teories que
no contemplessin la perspectiva de genere, fossin susceptibles d’incorporar el genere
com a categoria d’analisi.

Tot i les complicacions motivades per la pluralitat i diversitat de referents teorics
—Teories feministes i Teories critiques pero no travessades per la perspectiva de ge-
nere— posats en joc, la interaccié de diferents disciplines, coincidents significativa-
ment en les seues fonamentacions i amb propostes correlacionades i complementari-
es, ens ha permes resoldre una de les principals dificultats que presentava 'amplitud
panoramica d’aquest treball: acotar 'enfocament dels conceptes, la diversitat de sig-
nificats i propostes dels quals posava en risc la seua concrecio.

Delimitat I’enfocament, hem pogut transitar dialecticament entre teoria i practi-
ca, entre estructures macro i micro, i identificar, desxifrar i interpretar els codis que
les legitimen, aixi com extrapolar els elements que determinen i relacionen tant la
practica amb la teoria com amb unes estructures amb altres.

Aix0 ens ha permes, alhora, caracteritzar les diferents relacions de poder impo-
sades pel sistema androcentric i patriarcal i els recursos que desplega per a la seua le-
gitimaci6 i permanéncia en ’ambit de les organitzacions —socials, cientifiques, politi-
ques, educatives...— permetent-nos, igualment, trobar respostes a les incognites que
han anat sorgint durant el transcurs de les nostres indagacions, cosa que ens ha pos-
sibilitat furgar en els secrets de la violéncia i la seua relaci6 amb els models de poder
conduint-nos, irremissiblement, a les estructures a les que tenen lloc les relacions de
poder, 'analisi de les quals ens ha portat a identificar les causes per les quals el mo-
viment feminista no s’ha aplicat a articular estructures organitzatives adequades als
seus objectius i interessos, amb capacitat per respondre a les necessitats, singulars i
col-lectives, de les seues membres, verificant la hipotesi de partida d’aquesta investi-
gacio.

El maneig d’aquesta profusio de disciplines i enfocaments critics —fonamentals
també per explicar la confluéncia d’elements, explicits i tacits, palmaris i simbdlics,
que intervenen en les relacions i les practiques socials, en un sentit ampli, i en parti-
cular en aquelles que competeixen o en que estan implicades dones feministes— ha
requerit I'articulacié6 d’'un marc metodologic en qué poguessin estar integrades les
propostes més significatives, al nostre entendre, de la metodologia feminista i que
contemplessin la participacioé dels subjectes objecte de la investigacio aixi com la im-
plicaci6 del subjecte investigador en el procés. Un marc metodologic que, a més de
facilitar la planificacid, la practica, I’analisi, la valoracio, la sistematitzaci6 i la valora-
cid subsegiient de cadascun dels moments del procés de recerca i de la diversitat de
propostes teoriques i instrumentals posades en joc, conjugara la dimensi6 cientifica,
etica i politica dels resultats i estigués obert als canvis i les transformacions produits
durant el procés de recerca.
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Per a I'abordatge de cadascun dels elements objecte d’aquesta investigacio, re- 7 Maffia, Diana.

ferenciada a través de Teories critiques pluridisciplinars i I’Epistemologia feminis- Epistemologia feminista:
La subversién semidtica de

ta, acceptant, com assenyala Diana Maffia, el desafiament de trencar amb el sexis- las mujeres en la ciencia”.
me imperant “..a les comunitats epistemiques que construeixen i legitimen el conei- En Revista Venezolana de
xement, i expulsen les qualitats considerades femenines’ de tal construcci6 i legiti- Estudios de la Mujer Vol.12
e, . . . . . No 28. 2007. Disponible
macio, i fins 1 tot considerar-les com a obstacles (...) motius que expliquen que [des- en: http:/ /www.scielo.org
prés de les décades] del desenvolupament de Uepistemologia feminista, les seues cri- ve/scielo.php?script=sci_
tiques no hagin penetrat suficientment les comunitats cientifiques, sigui que és vis- arttext&pid=S1316370120
ta com una ideologia o una critica social per fora dels métodes legitimats per la ma- 07000100005&Ing=en&nr

. e . . ., . m=iso&tlng=es
teixa ciéncia per avaluar coneixements. (...) Rebre Uaportacié de les dones (de les di- 8

verses dones) a la ciencia no només és just per a les dones, aixi com eliminar allo fe-
menti de l'ambit de coneixement cientific no només és una pérdua per a elles. Es una
perdua per a la ciéncia i per a Uavenc del coneixement huma, perqué s’estrenyen els
horitzons de cerca de la mateixa ciéncia. I és també una pérdua per a la democra-
cia, perqué tot intent hegemonic (també el del coneixement) és éticament 1 politica-
ment opressiu’’, emmarcada en la cultura occidental i democratica a que pertanyem,
sostinguda per 'experiéncia, desenvolupades les seues practiques en un context aca-
démic i social, organitzats els seus processos a través d’'una metodologia processu-
al, interactiva, participativa i feminista, utilitzant el génere com a categoria d’analisi i
per garantir el rigor de les observacions, de la ponderacio i dels resultats aconseguits,
hem realitzat analisis i raonaments d’abast retroductiu i prospectiu —per caracterit-
zar i contextualitzar 'origen de la violencia estructural i els seus conseqiients impac-
tes—; d’indole comparativo-relacional —relacionant 'objecte de recerca amb I’Epis-
temologia tradicional, les Teories critiques i ’Epistemologia feminista posant en in-
teraccié diferents disciplines—; de naturalesa critic-avaluativa —deconstruint para-
digmes tradicionals i recorrent a paradigmes critics i al Feminisme com a referent
per analitzar criticament els resultats de les experiéncies— i interactiva —interrelaci-
onat elements teorics, metodologics, instrumentals i practics—; d’amplitud panora-
mica —a causa de 'ampli espectre disciplinar i referencial implicat en I'enfocament
dels temes objecte d’analisi i d’estudi—; aplicant la reflexivitat i la racionalitat —re-
flexionant sobre les actituds que mantenen les dones davant les relacions de poder
entre iguals i buscant raons que expliquin les seues motivacions— i utilitzant instru-
ments interpretatius i analitics sobre fonts primaries, secundaries, documentals i his-
toriografiques —per situar i reconéixer el caracter universal del Feminisme i les expe-
riéncies practiques feministes derivades com a font de coneixement cientific al camp
de les Ciencies Socials.

Pel que fa al tractament de les aportacions teoriques i metodologiques del Femi-
nisme, partint dels principis propugnats pel Feminisme radical, ha estat posat en joc
un model de Feminisme, que hem nominat “ecléctic”, ja que en el procés de recerca
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han concorregut diverses teories critiques adscrites a diferents disciplines i diferents
corrents feministes, interrelacionant els elements confluents i/o complementaris.

També considerem important justificar, en aquestes observacions generals, 1as
de material grafic que respon a dues intencions: millorar la comprensi6 de determi-
nats processos a través de la visualitzacié dels seus impactes i acomodar els elements
relacionats amb la investigacié mostrant-los de manera ordenada i simplificada.

Aixi mateix, volem destacar 1'as no sexista del llenguatge en que ens hem emprat
a fons en escriure aquesta tesi —en estimar el llenguatge com un dels instruments
simbolics més potents de que disposa el Poder androcentrista i patriarcalista per le-
gitimar-ne el domini i garantir-ne la perpetuacié—, atés que considerem imprescin-
dible feminitzar el llenguatge per erradicar els impactes dels codis sexistes que natu-
ralitzen la desigualtat entre dones i homes, permetent-nos, per aquesta rao, algunes
Ilicencies en la utilitzacié de veus que no so6n acceptades per la Reial Académia Espa-
nyola, institucié de provat caracter misogin.

Per tot aix0, i per donar compte de la complexitat global d’aquest treball, cal in-
sistir que el procés de recerca s’ha desenvolupat en dos contextos i modalitats: una,
teoric i analitica; una altra, practic-experiencial, interrelacionant ambdues per poder
identificar i abordar l'analisi tant dels elements explicits com dels ocults que deter-
minen les relacions humanes, interpersonals i socials, que aboquen a la violéncia en
general, centrant-nos en la violéncia estructural perque és la modalitat de violencia
que opera a les relacions entre dones instituides en organitzacions feministes, objec-
te d’aquesta investigacio.

Igualment, volem posar en valor I'experiencia practica que hem pogut referenci-
ar gracies al fet que va ser minuciosament documentada i publicada.

Abans de finalitzar, considerem imprescindible explicar I’extensa dimensi6 dels
textos de referencia, la ra6 dels quals és perque hem optat per donar llarga veu i pre-
sencia a les autores i autors de cada proposici6 reflexiva i/o dels i les estudioses que
han aprofundit a cada autor o autora referenciada, en lloc d’interpretar-les sintética-
ment i perdre aixi I’esséncia i els matisos singulars de cada autor o autora i/o de les
interpretacions validades cientificament, contextualitzant-les i incorporant-les al dis-
curs de les nostres propies reflexions.

Per posar punt final a aquest apartat, hem d’insistir també que, com a conse-
qliencia del desplegament de 'objectiu general en diferents objectius derivats, desen-
volupats a través dels diferents capitols —sintetitzats als corol-laris amb qué s’han
anat tancant— i per tant de les conclusions fragmentaries a qué hem anat arribant
després de I'analisi de cadascun dels temes objecte d’analisi —de les quals anirem do-
nant compte capitol a capitol, per tant nominades capitulars, fins i tot a risc que en
una primera lectura semblin reiteratives—, a més de subministrar-nos informacio re-
llevant que completa i amplia les conclusions generals, ens han revelat algunes qiies-
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tions significatives en relaci6 amb alguns dels temes “pendents” de resoldre o abor-
dar per les Teories critiques Feministes, per la qual cosa hem decidit incorporar-les
en qualitat de conclusions complementaries annexes a les conclusions capitulars:

Recapitulacio

Tal com assenyalem a la introducci6 aquesta tesi s’ha desenvolupat en dos camps
diferenciats: teoric i empiric.

D’una banda, els sis primers capitols han tingut una funci6 propedéutica perque
han aportat els coneixements —historics, teorics, metodologics i instrumentals— im-
prescindibles per aprofundir en I’analisi i la interpretacié dels resultats empirics deri-
vats de la practica experiencial —un altre camp de recerca—, en que van ser posats en
joc des de la seua planificacié, durant el seu desenvolupament fins a arribar als resul-
tats finals, inclosa la documentacio6 del procés i la seua publicaci6 i, per tant, aquest
treball de recerca. Aixi mateix, ens han permes situar 'origen dels conflictes entre do-
nes instituides en organitzacions feministes que desencadenen la violéncia estructu-
ral i identificar les causes per les quals el moviment feminista, tot i que ha fet avencos
notables en la consecuci6 de la igualtat entre dones i homes , no s’ha emprat a articu-
lar estructures organitzatives adequades als seus objectius i interessos, amb capacitat
per respondre a les necessitats, singulars i col-lectives, de les seues membres.

El caracter propedeutic i interdisciplinari dels sis primers capitols i els ambits de
referéncia d’aquesta investigacié —historics, teorics, metodologics i practics—, peri-
metrats per les Teories critiques, substancials per 'Epistemologia feminista i contex-
tualitzats a la cultura occidental i democratica, si bé ha suposat una gran complexitat
en el seu desenvolupament, ha permes ampliar 'objectiu inicial, dirigit cap a la iden-
tificacio i nominaci6 de I'arrel de les causes de la violencia estructural a les institu-
cions instituides per dones feministes, en evidenciar-se la capacitat recursiva de de-
terminades propostes, teoriques i metodologiques, en la seua aproximacio a I'articu-
lacié de mesures alternatives per transitar pels conflictes, esdevinguts de les relaci-
ons de poder entre dones feministes instituides en una mateixa institucio, de manera
pacifica, facilitant la identificacié d’elements, palmaris o ocults, que interfereixen en
el desenvolupament de les politiques, les teories i les practiques feministes i que son
susceptibles de transformacio, mostrant algunes tasques, teoriques, metodologiques i
practiques, pendents de prendre en consideracio pels estudis feministes.

Per la seua banda, el capitol sete té una funcio referencial ja que s’hi descriu I'ex-
periéncia practica que va suscitar la realitzacié d’aquesta tesi i que, en haver estat do-
cumentada, dona validesa constatable als resultats assolits i, per tant, a aquestes con-
clusions que, alhora, han estat contrastades amb representants d’organitzacions de
dones entre 2014 i 2015.
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8 Com que és tan quantios
el nombre d’autores i
autors de referéncia en
aquest capitol, i per evitar
els greuges comparatius,
ometem citar-los remetent
a les notes al peu de cada
article i a la bibliografia
general.

Sintesis i conclusions capitulars
Capitol I

El primer capitol posa en relleu i fonamenta la importancia que té la interdisci-
plinarietat per a les investigacions socials feministes —reconeguda per les Teories cri-
tiques de les Ciéncies socials i imprescindible per al desenvolupament d’aquesta tesi-
en incorporar un marc conceptual ampli i critic, emmarcat, constituit i nodrit per les
Epistemologies Feministes®, aplicant conceptes i instruments analitics de la Filosofia
Practica, i reforcat amb les aportacions de disciplines adscrites a les Teories Critiques
que en aquest cas, juntament amb les Teories Feministes, han estat les Teories de la
Transmissié Cultural, el Analisi Institucional, la Pedagogia Critica, la Psicologia Ins-
titucional i la Teoria de ’Estructuracio, prenent-ne els elements, complementaris en-
tre si, d’interes per als nostres objectius, com ara: la significaci6 dels processos; la va-
loraci6é de I'impacte de “I'ocult”; la valoraci6 de les motivacions personals en la presa
de decisions; I'aportaci6 de claus per identificar i desxifrar els codis que autentiquen
els mecanismes que interposa el Sistema al Poder per legitimar i perpetuar la seua
dominaci6 a través dels processos de transmissio/adquisici6 de coneixements, nor-
mes, creences, rutines i costums; la consideracié de la competéncia de cada subjec-
te per incorporar la teoria a la seua propia accid —i viceversa— i potenciar-ne la capa-
citat d’agencia; 'assenyalament de la relacié entre les estructures i els processos ins-
tituents de les organitzacions amb la capacitat d’agencia dels qui les integren, etc.,
constituint un camp teoric que, en el context d’aquesta tesi, ens ha possibilitat armar
conceptualment mecanismes transformadors a través estudi de les experiencies i la
reflexid sobre els processos posats en practica.

Conclusions complementaries

La riquesa que la interdisciplinarietat aporta als resultats dels estudis experienci-
als evidencia la necessitat d’incrementar I’activacio de grups de recerca feminista in-
terdisciplinars, en els processos d’analisi dels quals conflueixin els subjectes que par-
ticipen en experiencies practiques amb investigadores i teoriques feministes de dife-
rents disciplines que facilitin la retroalimentaci6 entre teoria i practica, que posin en
interacci6 els seus diferents sabers —teoretics i empirics—, per assolir resultats, in-
terconnectats i interdependents, que ofereixin una amplitud panoramica de I'objec-
te d’analisi, del procés de recerca i de les conclusions, proposant alternatives per a la
seua posada en practica, reflectint-ho en la publicaci6 dels resultats.

Aix0 suposaria un canvi substantiu en els processos de recerca i en la percepcio
social de la globalitat de les Teories Feministes en el camp de les Ciencies Socials, ja
que els Estudis Feministes posarien a disposici6é dels que necessitessin resoldre pro-
blemes complexos —i els que es produeixen a les relacions socials ho son— materials
referencials resultants de I'analisi de les practiques i les experiéncies dels que afron-
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ten els problemes, trencant amb les dinamiques pluridisciplinaries en que cada teo-
rica realitza la seua aportaci6 singular —resultant de les investigacions i/o reflexions
abordades des de la seua area de coneixement sense estar necessariament compro-
mesa amb les experiencies objecte d’estudi—, que es publica en obres que compilen
els articles singulars de cada investigadora participant en el projecte corresponent, de
vegades dificils d’interconnectar, presentant resultats parcials i esbiaixats de la tota-
litat de I’experiéncia o experiéncies objecte d’estudi de la qual sol faltar la veu de les
participants.

Aixi mateix, considerem que caldria continuar avancant en el desenvolupament
d’una Filosofia Practica feminista per comprendre com interactua el pensament fe-
minista amb l'accié feminista, i viceversa, i sobre els efectes d’aquesta interaccio o, si
no, de les conseqiiencies de la seua inconnexio.

Capitol 1T

El segon capitol, relacionat amb I’anterior, posa en evidéncia que abordar la com-
plexitat que comporten les relacions humanes, sotmeses a processos, requereix meto-
des també complexos i processuals. En el cas d’aquest treball de recerca, en no dispo-
sar d'una metodologia amb capacitat de posar en joc un marc teoric interdisciplinari,
des d’on atendre i reflexionar sobre cada moment que travessen els processos experi-
encials/relacionals de les dones i de les dones feministes instituides, i evidenciar I’ab-
sencia d'una definicié consensuada sobre que és, fins i tot si n’hi ha, una metodolo-
gia feminista® —cosa que segons Mary Goldsmith' es deu a diferéncies disciplinaries
i conceptualitzacions diferents de les categories—, ens ha obligat a articular un marc
metodologic singular incorporant al procés de Recerca-Accib6-Participativa el genere
com a categoria d’analisi juntament amb algunes de les propostes metodologiques en
que, entre d’altres, coincideixen Harding i Mies" —per als qui, Grosso Modo, els mi-
llors estudis feministes son aquells en qué la investigadora es col-loca en el mateix
pla critic que I'objecte d’estudi en que, a més, s'implica, donant lloc a una metodolo-
gia singular que hem anomenat Investigacid-Accio-Participativa-Feminista, en la fo-
namentacio i caracteritzacié de la qual hem inclos 1'Gs no sexista del llenguatge, la
interpel-laci6 entre participants aplicant la maieutica i I'Epistemologia feminista com
a marc de referéncia per a 'accié i per a I'analisi dels resultats.

Conclusions complementaries

En el camp de les investigacions feministes, i en particular en aquelles que es re-
alitzen a 'ambit de les Ciéncies socials, disposar d’'una metodologia ajustada a l'ide-
ari del Feminisme —que, en paraules d’Ana de Miguel, proposa una nova concep-
ci6 de I'ésser huma i els fins de la vida, una visi6 no androcéntrica de les condicions
d’eleccid de la vida bona'?, cosa que exigeix canvis socials i politics de calat— possibi-
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3 Les experiéncies similars
ales que proposem ens

remeten a grups de recerca

unidisciplinars, que
apliquen la investigacio-
accio-participativa,
fonamentalment en
ambit de la pedagogia
critica i la sociologia
feministes. Quant a la
interdisciplinarietat
metodologica i feminista
el referent el constitueixen
els grups dialogics,
l'objectiu dels quals és
trencar la bretxa dualista
entre el Feminisme
occidental “i els altres”
iposar fi, aixi, al que
considera el “monoleg del
feminisme oficial”. Veure:
Puigvert, Lidia i Gisela
Redondo. “Feminisme
dialogic: Igualtat de les
diferéncies, llibertat i
solidaritat per a totes”. En
Giro6, Joaquin. El género
quebrantado. Madrid, La
Catarata. 2005.

4 QOp. cit. Galtung (1988).

5 Op. cit. Magallon (2005).

46  Genere, Violéncia, Poder i Conflictes en les Organitzacions de Dones [zero]

lita identificar quines condicions, individuals, col-lectives i comunitaries, requereixen
les dones en segons quins contextos —socials, culturals, economics, politics, laborals,
etc.— per operar transformacions tant dins de les seues organitzacions, com dins del
sistema patriarcal que en reguli les vides, aixi com en la prospectiva de participar en
la construcci6é d’'un mén-un altre.

L’abséncia d’'una metodologia feminista, dinamica, processual i participativa,
consensuada, que prevegi la interpel-lacié entre participants, que admeti la interre-
laci6 de diferents disciplines (pedagogia, psicologia, filosofia, sociologia, historia, fi-
lologia, economia, tecnologia, etc.) i practiques diverses i serveixi de referencia en
les investigacions socials®, sigui quin sigui I'ambit i el context en qué es desenvolu-
pi, posa en evidencia un nou tema “pendent” de resoldre, en aquest cas per les meto-
dologies feministes: posar-se d’acord per consensuar-ne una metodologia que aten-
gui la diversitat —en un sentit ampli—, en cadascun els moments pels quals traves-
sa el procés de recerca i els canvis que emergeixin durant el procés i, en el cas que les
dones siguin I'objecte —directe o indirecte— d’estudi, facilitar-ne la participacié6 amb
experiencia en el tema abordat, donant veu per expressar les seues necessitats, els
seus desitjos, les seues practiques, els obstacles que han d’afrontar i els seus conflic-
tes, aixi com els mecanismes, les estrategies, que posen en joc per superar els primers
i per transitar els segons (doncs el sentit comu ens diu que qui pateix un problema o
una necessitat és qui amb més afany busca alternatives per a la seua resolucio).

En conseqiiéncia, disposar d'una metodologia feminista referencial que perme-
ti transitar a través d'un camp teoric-practic interdisciplinari ampli, que contempli
aprenentatges multiples adquirits a través de diferents experiéncies, fonamentades
i validades per teories critiques feministes, facilitaria reconéixer els avantatges que
comporta disposar de alternatives diverses, articulades en diferents contextos —soci-
als, politics, culturals, econdmics, etc.—, fent possible el reconeixement de la diversi-
tat a “Ialtra”, la seua alteritat, 'acostament com una aliada, com una igual, com una
companya de viatge, trencant 'estigma de les identiques i/o de les rivals i possibili-
tant la realitzaci6 d’aliances i pactes entre els diferents feminismes en disputa, que
pugnen per prioritzar les seues especificitats —comunitaries, identitaries, culturals,
sexuals, ideologiques...— sobre altres feminismes desenvolupats en diferents ambits
de pertinenca.

Capitol III

La inclusi6 en aquesta tesi de la Teoria de la Pau i els Conflictes*4, presentada al
capitol tercer, ha estat essencial ja que la violéncia estructural és el tema que orienta
la hipotesi de la qual partim posicionant-se com a objectiu principal de la nostra re-
cerca, i perque aquesta Teoria incorpora propostes feministes als seus postulats®, la
qual cosa apropa els principis teorics i metodologics que sustenten aquest treball.
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Basar aquest treball en les aportacions de la Teoria de la Pau que expliquen la vi-
olencia estructural, i atesa la dificultat que suposa identificar i tractar aquest tipus de
violéncia en estar directament relacionada amb la violencia directa i amb la violen-
cia cultural, ens ha possibilitat fer-ne una aproximacioé a la seua definici6 més amplia,
a les seues causes i motivacions que remeten a I’existéncia d’'un conflicte entre dos o
més grups d’una societat en que el repartiment, ’accés o la possibilitat d’as dels re-
cursos és resolt sistematicament a favor d’alguna de les parts i en perjudici de les al-
tres, a causa dels mecanismes d’estratificaci6 social®, identificant-la com un tipus de
violéncia intrinseca a els sistemes socials, politics i economics en els sistemes que go-
vernen el monv i que, per tant, es desenvolupa en els ordres mega i macro i es repro-
dueix en els ordres meso i micro, és a dir, a les organitzacions socials i, per extensio, a
les organitzacions de dones i de dones feministes.

A més, com en el context d’aquesta tesi necessitavem saber quines estrategies i
instruments requeririen ser activats per diagnosticar, tractar i transformar la violén-
cia estructural en aprenentatges positius, o si més no minimitzar-ne els impactes ne-
gatius, i determinar de quina manera contribuir a erradicar-los quan fa la seua apari-
cid en la gesti6 dels conflictes derivats de les relacions entre dones que tenen lloc en
el context de les seues organitzacions de pertinenca, la conceptualitzaci6 i les propo-
sicions de la Teoria de la Pau i els Conflictes, en explicar la violéncia estructural com
un tipus de violéncia que interactua amb la violéncia cultural (o violéncia simbolica)
perque aquesta li dona suport i legitima, relacionant les actituds violentes —en tant
que s6n apreses— amb la cultura i la violencia estructural amb la negacié de neces-
sitats per part d’'un determinat model cultural, ens ha permes trobar respostes per a
moltes de les incognites plantejades i articular algunes alternatives, que plantejarem
a les conclusions finals, ja que la Teoria de la Pau i els Conflictes incorpora un sistema
per transitar pels conflictes, segons el qual el conflicte en les relacions humanes se si-
tua en dos nivells: un manifest, explicit, ja que es manifesta a la practica a través del
comportament conscient del subjecte, essent, per tant, visible, observable; un altre
latent, intern, invisible, que obstaculitza el dialeg, ja que respon a les actituds que ve-
nen determinades per les presumpcions i/o els sup0osits, situant-ho en un pla teoric,
deduible i inconscient, responent, per tant, a aspectes interns en ser huma (odi, enve-
ja, contradiccions personals, etc.) que porten a contradiccions externes i a errors de
percepcid del problema en contemplar aspectes subjectius.

Aquest sistema per transitar pels conflictes facilita comprendre les causes que
desencadenen determinades actituds i comportaments violents, que afecten especi-
ficament les relacions entre dones organitzades, als quals no se’ls posa paraules. Aixi
mateix, que aquests dos nivells del conflicte operin de la mateixa manera, tant si es
donen en espais/relacions “mega” o “macro” com “meso” o “micro”, ens ha permes
extrapolar, en les dues direccions, els resultats de les analisis realitzades sobre unes
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estructures o altres, aportant-nos elements fefaents per determinar quina part dels
conflictes, que es produeixen dins de les organitzacions de dones feministes i que de-
riven en violéncia estructural, tenen el germen en els processos instituents.

Aixi mateix, comprendre que els conflictes no es resolen sind que es transfor-
men, i que per transitar-los de manera pacifica cal transcendir-los, és a dir, cal anar
més enlla de la percepcié externa del propi conflicte i de la situacié en qué eclosio-
neu, advertint que el transit pel conflicte és processual (doncs ha de travessar tres fa-
ses: abans —prevenint-ho identificant els origens, els motius que puguen desencade-
nar-ho—, durant —interrompent el procés de violéncia perqué no es retroalimente— i
després de I’eclosi6 de la violéncia —restaurant situacions de pau mitjangant I'aplica-
ci6 de les “3R”: Reconstruccid, Reconciliaci6, Resolucio—), ens ha obert un ventall de
possibilitats, d’alternatives factibles, per articular un marc estratégic a partir del qual
es pugui abordar la violéncia estructural sense generar nous conflictes que aboquin a
postures irreconciliables.

El procés d’aprofundir en la multiplicitat d’elements desplegats per la Teoria de
la Pau i els Conflictes, exigibles per entendre el fenomen de la violéncia estructural i
identificar —en incorporar la perspectiva de genere en 'analisi de les causes exogenes
i endogenes— que la provoca, per que i com es desencadena i es materialitza en les
relacions entre dones instituides, i de quina manera es gestionen els conflictes deri-
vats, ha exigit 'abordatge i la interaccioé de diferents disciplines que facilitessin ’ana-
lisi de cadascun d’aquests elements i la seua concomitancia, requerint, al seu torn,
una metodologia processual que ordenés el transit per un camp teoric interdiscipli-
nari, ampli i complex, en que cobrés valor tant allo evident com allo ocult.

A més, la relaci6 concomitant entre la violéncia estructural i la violencia cultural
ens ha remes a indagar en els origens del poder patriarcal i en les diferents estrategi-
es que ha desenvolupat per legitimar-se i perpetuar-se a cada moment de la Historia,
a través de diferents paradigmes culturals que s’han transformat en funci6 dels inte-
ressos i la ideologia del sistema dominant. Paradigmes i transformacions que tam-
bé han requerit ser analitzades per comprendre la naturalitzacié dels processos de
transmissio/adquisicié cultural, per reconéixer com aquests han afectat les dones i
mitjancant quins mecanismes han estat sotmeses al domini dels homes, i com, quan
i per que s’han rebel-lat al seu domini, conduint-nos, inexorablement, als origens del
Feminisme, al reconeixement dels seus exits en la lluita per I'emancipaci6 de les do-
nes del domini patriarcalista i androcentrista i als seus processos d’apoderament.

En aquest transit, després de constatar que les relacions humanes i socials son,
en essencia, relacions de poder, ha emergit la necessitat d’aprofundir en la concep-
tualitzacié del Poder, en les diferents caracteritzacions i maneres d’ésser exercit, en
com impacta en les relacions socials entre homes i dones i entre dones i dones, re-
tornant aixi al tema central del qual parteix la hipotesi d’aquesta investigacio: les or-
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ganitzacions instituides per dones feministes, sobre les quals ens hem endinsat per
comprendre i identificar si la violéncia estructural és efecte dels models organitzaci-
onals pels quals opten les dones feministes per instituir-se, posicionant, inequivoca-
ment, les teories de la pau i els conflictes com 'eix vertebrador d’aquesta tesi.

Conclusions complementaries

Si bé és cert que el Feminisme s’ha endinsat a les Teories de la Pau i els Conflic-
tes incorporant els valors de ’Etica feminista a la Filosofia de la Pau, reivindicant la
necessitat de la preséncia de les dones a les negociacions de Pau, dins del marc poli-
tic internacional, i denunciant I'impacte que la violéncia patriarcalista i androcentris-
ta té sobre la vida de les dones, analitzant-ne les causes i les conseqiiéncies, les Teo-
ries de la Pau i els Conflictes no han estat incorporades al camp d’estudi de les Teo-
ries Feministes, de la seua Epistemologia, ja que no s’han desenvolupat processos de
recerca que aborden com el fenomen de la violéncia es materialitza en I’ésser huma
dona, quines soén les seues caracteristiques, qué la desencadena, quina diferéncia hi
ha entre les maneres que tenen d’exercir la violéncia les dones respecte dels homes,
com afecta la violéncia les dones en tant que subjectes violents ni com repercuteix so-
bre les seues vides, sobre el seu entorn, sobre les seues organitzacions, sobre les se-
ues relacions, sobre elles mateixes en definitiva... ni, a conseqiiéncia, s’ha indagat so-
bre els mecanismes que cal activar, sobre els processos que cal obrir i desenvolupar,
per transformar les relacions de violéncia entre dones en relacions de Pau, per trans-
itar pels conflictes esdevinguts de les relacions amb el nostre entorn de manera paci-
fica... posant de manifest un altre tema “pendent” que, alhora, evidencia que encara
als Estudis de les Dones, de Génere i Feministes els queda un llarg cami per recorrer.

Capitol IV

Al quart capitol, seguint el cami marcat per la relaci6 concomitant ens violéncia
estructural i cultural, després de revisar la historia del Patriarcat, remuntant als seus
origens® —indagant a través d’investigacions desenvolupades des de I’Antropologia
social*, la Filosofia®° i la Historia>»—, hem pogut refutar “I’argumentari cientific” —
lloc comu de 'opinié publica— segons el qual el motiu fonamental de la submissi6 de
les dones cap al domini dels homes es deu a raons biologiques —“La ciencia (i també
la filosofia) s’ha ocupat des dels seus origens, i de manera conseqiient, de proporcio-
nar descripcions de la naturalesa femenina que ubiquen la dona en un lloc diferenciat
ijerarquicament inferior al de ’home (...) assenyalant diferencies biologiques i psico-
logiques naturals i inevitables entre els homes i les dones (...) jerarquitzant aquestes
diferéncies de tal manera que les caracteristiques femenines son sempre i inacabable-
ment inferiors a les masculines (...) justificant en aquesta inferioritat biologica I'esta-
tus social de les dones.”*?
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I, prenent com a referéncia estudis antropologics recents, hem verificat, tal com
afirmen les Teories feministes, que 1'origen del Patriarcat es deu a raons purament
economiques ja que respon al canvi social i economic derivat del pas del nomadisme
(Paleolitic) al sedentarisme (Neolitic ), ra6 per la qual els homes van decidir prendre
per a si la linia de parentiu (Autoritat) —fins llavors determinada per la linia mater-
na pel que van precisar apropiar-se de la cultura a través de la dominaci6 i control del
cos i la sexualitat de les dones en interes de la possessio de béns i de la seua acumu-
lacio: control de la ma d’obra—, de la seua preservacié6 —control de la defensa— i de
la seua expansi6 —control dels sistemes d’agressié—, iniciant-se una distribuci6 de-
sigual i arbitraria del poder entre homes i dones regulada a través de la divisi6 sexu-
al del treball, i desenvolupant la violéncia en tota la seua tipologia: directa, estructu-
ral i cultural/simbolica.

En aquest breu —i fins i tot precipitat— recorregut per la Historia també hem po-
gut apreciar la mutabilitat del Poder patriarcal?3, i les estratagemes que ha anat arti-
culant en cada moment historic per mantenir la seua prevalenca i el seu control sobre
les dones en particular, transformant les seues formes de dominacié en funci6 dels
interessos de la ideologia dominant i dels canvis operats al llarg de la Historia —soci-
als, economics, culturals, tecnologics, cientifics, religiosos, politics etc.—, teixint ali-
ances entre allo divi i allo huma per legitimar social, culturalment, juridicament i mo-
ralment el seu domini, el seu Poder —exercit amb violencia— i perque la preponde-
rancia dels valors masculins sobre els femenins romanguessin inalterables davant el
pas del temps, aportant-nos elements de valor per desxifrar algunes de les estrategi-
es de consolidaci6 i perpetuaci6 del Patriarcat que, al nostre parer, convindria revi-
sar per aprendre d’aquelles que s’ajusten a I'ideari feminista i prendre-les com a refe-
rents per articular estratégies de perpetuacié i consolidacié del Feminisme.

Pel que fa a les relacions de poder entre homes i dones contemporanies, ens
hem detingut en I'emergencia de ’Androcentrisme?* —desposseit el Pare del Poder
és substituit pels “germans”— donant lloc, a occident, a un model antropologic de re-
feréncia —home, blanc, ric, sa, heterosexual, amb una edat productiva determinada
i moralment legitimat per valors judeocristians—, validat per la Il-lustracio, a par-
tir del qual es reorganitza la societat moderna occidental, sota la bandera dels prin-
cipis “Llibertat, Igualtat, Fraternitat”, observant com el Poder dominant modifica els
seus mecanismes de control®> —social, cultural, cientific, economic, etc.—, a les soci-
etats democratiques. Un sistema de poder que explicitament es mostra solidari amb
la diferéncia i tolerant amb la dissidéncia, pero tacitament —a causa de la posada en
joc d’instruments simbolics que preserven i consoliden els interessos originaris- ins-
titueixen estructures mitjancant les quals exerceixen violéncia estructural —ja que no
responen a les necessitats de la ciutadania— i potencien determinats aspectes de la
cultura que constitueixen 'ambit simbolic de la nostra existéncia (materialitzat en re-
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ligi6 i ideologia, llengua i art, ciéncies empiriques i ciéncies formals...) que es pot uti-
litzar per justificar o legitimar violéncia directa o estructural®.

Estructures i Institucions que, a través de processos educatius —formals i infor-
mals— i de la implantaci6 de codis i rituals, aconsegueixen que els subjectes —dones i
homes— construeixin “una realitat” sota la imposicié d’instruments de coneixement i
expressio arbitraris de la realitat social, perpetuant la dominacié dels homes sobre les
dones pactada al Contracte Sexual®” i naturalitzada a través del Sistema Sexe/Gene-
re2® pel qual, les dones, queden excloses del Contracte Social®.

En aquest transit —que ens ha permes identificar els mecanismes d’implantacio,
legitimacio i transmissio del patriarcalisme i 'androcentrisme a través dels diferents
sistemes de que s’ha anat dotant el poder dominant en les diferents edats de la histo-
ria, i dimensionar-ne 'abast a la vida de les persones en general i de les dones en par-
ticular— el reconeixement explicit de la lluita de les dones per trencar amb la seua si-
tuaci6 de sotmetiment, per emancipar-se i alliberar-se de la dominacié masculina2,
ens ha portat a continuar la ruta —iniciada en la introduccié— marcada pel sorgiment
del Feminisme?', transitant pel cami dels éxits més visibles en el nostre marc cultural
occidental: les politiques d’igualtats? i el seu impacte en 'ordre normatiu i, per tant,
en el Sistema de Poder. Impacte que, per altra banda, observem que s’ha vist sotmeés
a fluxos i refluxos determinats per la ideologia dominant en els grups de poder politic
que s’alternen als governs dels sistemes democratics.

Sent aixi, hem constatat que el compliment de les politiques d’igualtat i el marc
normatiu que en regula la implementacié queda supeditat a la voluntat dels governs
que, en funcio6 de la seua ideologia, les apliquen, o no, deixant palés que les dones fe-
ministes no tenim d’Autoritat i de Poder per exigir la seua execucié en estar atra-
pades a 'emmarcament institucional, és a dir, en les practiques derivades de les re-
lacions establertes durant el procés de transmissid/adquisicio del Text privilegiant
—originariament patriarcal—, en que estem representades de manera feble pero es-
tratégicament integrades en espais de privilegi respecte d’altres grups de dones, cosa
que si bé ens permet articular mesures de resisténcia ens impedeix no només fer ac-
tuacions transformadores sin6 que ens porta a legitimar, encara més, el Text privile-
giant que exerceix un control absolut sobre el nostre discurs resistent un cop l'incor-
pora a la seua practica pedagogica oficial, és a dir, a la practica pedagogica —discursi-
va i experiencial— del Poder.

Tot i que els avencos de les dones feministes en la seua incursidé a I’ambit ptblic
han estat i son notoris, donant lloc a millores —socials, politiques, economiques, ci-
entifiques, culturals, etc.— per a la vida de totes les persones en general i en particu-
lar de les dones, observem que aquests avengos no només no han suposat una trans-
formaci6 radical de les esferes de Poder, sind que tampoc no han procurat un canvi
substantiu en les relacions de dones entre dones, que segueixen afectades pels man-
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dats de geénere del patriarcalisme original, assumit i transformat per ’androcentris-
me, que els ubica a I'espai de “les identiques” en tant que subjectes socials “femenins”
i, per tant, sotmeses a I’heteronormativitat que també afecta els processos instituents
feministes repercutint, necessariament, en les relacions per elles instituides.

Realitzant una analisi comparativa entre les estrategies de legitimaci6 i consoli-
daci6 de I’Androcentrisme i el Feminisme, observem que el moviment feminista no
només no té estructures i institucions propies sin6 també didactiques especifiques
per intervenir en els processos educatius —formals i informals— i d'un ordre simbo-
lic —codis i rituals— que propicii el sentiment de pertinenca i contribueixi a la seua
consolidaci6 i perpetuacié independentment de la voluntat del Sistema ideologic que
aturi el Poder.

Aquesta conclusi6 ens ha portat a fer una analisi del Poder, de la seua caracterit-
zacio, de les seues estratégies i mecanismes d’implantaci6 aixi com de les estructures
de transmissio, legitimacid i perpetuacié que operen al segle xx1 en el context de la
nostra cultura, que abordem a el capitol cinque.

Conclusions complementaries

Remuntar als origens dels processos de les relacions de poder sobre —llegeixi’s
dels homes sobre les dones—, trenca amb l’essencialisme biologicista (predomini dels
mascles sobre les femelles) i amb els codis que naturalitzen la discriminacié per rad
de sexe/ genere (o altres raons que operen per discriminar determinats col-lectius), ja
que es posa en evidencia que la cultura és un constructe huma i, com a tal, esta sot-
mesa a canvis 1 transformacions. Per aixo, considerem fonamental insistir en els ori-
gens economics, socials i politics del Patriarcat en tots els programes de formaci6 —
especialment en els postgraus dels Estudis feministes— doncs 'argument que els és-
sers humans som animals mamifers i que, per tant, les nostres conductes es veuen
determinades pels instints de supervivéncia, encara és un lloc comt —a la societat, a
la ciencia, en la cultura— que associa la preponderancia dels mascles —dominants—
davant les femelles —submises—, justificant aix{i la desigualtat entre homes i dones i
les relacions de violéncia que tant dolor i mort causen en la globalitat de les societats
humanes i particularment a les dones.

D’altra banda, considerem que el Feminisme, a través dels diferents grups i or-
ganitzacions, i les feministes individualment, hauriem de ser més actives a difondre
els exits aconseguits a través de les nostres lluites, dissenyant estratégies per donar
presencia al Feminisme als Mass Media, utilitzant tots els mitjans i recursos que ens
ofereixen les tecnologies de la informaci6 i de la comunicacio, i incloure aquesta in-
formaci6 a les nostres practiques docents i comunicatives, per tal d’arribar al major
nombre possible de la poblacid, particularment a les dones joves que no tenen de me-
moria —potser de coneixement— respecte a les causes per les quals gaudeixen de les
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quotes de llibertat que semblés els vinguessin donades per “I’evolucié social” sense
que res ni ningd hagués intervingut, lluitat, per la seua consecucié.

En aquest sentit, emergeix una nova tasca —teorica i practica— per al Feminis-
me: articular politiques feministes de comunicacié social, consensuant missatges
unitaris entre les diferents tendéncies, que transcendeixen els ambits feministes (ex-
cessivament atomitzats) i arribin al conjunt de la poblaci6, mitjancant els qui, a més
de denunciar les conseqiiéncies de la discriminaci6 i la misoginia patriarcal i andro-
centrista, es posi en valor el Feminisme, els seus éxits i la seua potencialitat, present i
futura, per generar actes substantius que repercuteixin no només en el conjunt de la
ciutadania, particularment a les dones, sind també en el desenvolupament del propi
moviment feminista.

Capitol V

En aquest capitol ens estenem a analitzar el Poder, tot i no ser el tema central
d’aquesta tesi, ja que aquest no només intervé en qualsevol relaci6 humana —inclo-
ses, obviament, les relacions entre dones i entre dones feministes—, sin6 perque tam-
bé en deriva la Violencia, en tota la seua tipologia, per la qual cosa considerem que
aprofundir-ne i ampliar-ne la conceptualitzaci6é i comprendre els seus mecanismes
d’implantaci6 en les relacions intragénere —fementi, és clar—, ens aportaria claus es-
sencials per concloure aquest treball amb alternatives plausibles.

El transit va ser senzill, ja que analitzar els origens del Patriarcat ens va conduir,
irremissiblement, al concepte de Poder33 com a dominacié —poder sobre— i, per tant,
com a portador de Violéncia —directa, estructural i cultural—.

Un model de poder en que, necessariament, participen tant els subjectes domi-
nants com els dominats, establint-se un joc binari interdependent que marca les re-
lacions humanes —domini/submissié—, de tal manera que podem afirmar que totes
les relacions son relacions de poder, aproximant-nos a la idea que les relacions entre
dones feministes, instituides en una mateixa organitzacio, necessariament també es-
tan afectades pel poder, encara que des del Feminisme es negui que les dones siguem
portadores de Poder, i fins i tot es rebutgi la possibilitat de tenir-lo a la perque es de-
fensa i es propugna la necessitat d’obrir processos d’apoderament... sorgint les pre-
guntes: Hi ha diferents tipus de poder?, diferents maneres d’exercir-lo? De qué Poder
parlem? Com fem servir 'apoderament? El que ens va portar a indagar sobre les di-
ferents caracteritzacions i conceptualitzacions existents al voltant del mateix (poder
per a i poder amb34, dos models de poder amb que, en principi, es poden identificar
els grups feministes ja que responen a la conceptualitzacié d’apoderament com a es-
trategia canvi politic i al compromis étic com a ideari de justicia del Feminisme), cen-
trant-nos en els instruments simbodlics que naturalitzen el Poder? 577 com a domini
davant d’altres maneres possibles de relacionar-se amb poder pero sense violéncia,
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prestant especial atencid a les estrategies de poder que tenen lloc a les societats de-
mocratiques, als seus mecanismes d’'implantacio i a les estructures de transmissio, le-
gitimaci6 i perpetuacié que operen al segle xx1 (Familia; Oci i Grups de Pares; Cultu-
ra, Religio; Educaci6; Mitjans de Comunicacio; Estructures Productives; Estat; Dissi-
déncia) utilitzades per perpetuar el Poder domini caracteristic del Patriarcat, natura-
litzant-ne la preexisténcia a partir d’operar a través de noves formes de violéncia no
només menys explicites sin6 ocultes, és a dir, de violéncia simbolica.

L’abordatge del Poder i dels seus instruments simbolics d’implantaci6 ens va
conduir, de la ma de diferents teoriques del Feminisme3®, a aprofundir en la rela-
ci6 intrinseca subjacent entre el Poder patriarcal i el Poder androcéntric modern,
en les seues estratégies diferencials pel que fa a I’exercici de la violéncia i el control
de la vida de les dones fa referéncia. Tanmateix, tal com afirma Maria de la Fuente:
“...1a constataci6 de la conceptualitzaci6é poc clara del tema del poder a la literatu-
ra tedrica feminista recent (...) és problematica (...) per raons de tall intern al pro-
pi ambit teoric (...) D’una banda, el contrast entre diferents posicions feministes so-
bre el poder esdevé confis ja que és moltes vegades implicit més que articulat ex-
plicitament. El debat sobre el poder intervé, d’altra banda, en altres conceptes clau
en la poléemica feminista actual. Conceptes com la solidaritat (...) 'orientacié nor-
mativa de I’'agencia (...) o la capacitat de dominacio6 de les dones (...) La polaritzacio
d’aquests debats vinculada a la suposada disjuntiva modern/postmodern, no con-
tribueix (ni, de fet, fa justicia) al pluralisme d’opcions teoriques disponibles. D’altra
banda, aquesta manca de claredat comporta conseqiiéncies externes a la teoria fe-
minista mateixa: I’acci6 politica i les politiques publiques pateixen marcs clars d’in-
terpretacio en la qiiesti6 del poder.”s”

Aquesta “falta” de marcs clars d’interpretacié en la qiiestié del poder és una de
les claus que, d’'una banda, afecta la interpretacié mateixa sobre ’apoderament i, de
l’altra, explica perqué el Feminisme ha reaccionat davant ’heteronormativitat del Po-
der dominant pero no ha abordat com les dones feministes exercim el poder entre
iguals dins de les estructures que instituim o en que som instituides, fet que suposa,
a més, un dels obstacles que limita tant la capacitat d’agencia de les instituides com
la capacitat transformadora de les practiques politiques feministes, la seua legitima-
ci6, consolidaci6 i perpetuacio6 i, per tant, de les organitzacions a partir de les quals
duem a terme les nostres accions, ja que no tenim models de poder transformador —
simbolic i real—, alternatius al model androcentric i patriarcal, articulats per transi-
tar per l'esfera publica des d’'una perspectiva de genere i feminista, afectant tant les
arquitectoniques instituents de les seues estructures com el funcionament intern/ex-
tern de les organitzacions de dones feministes que, internament, donen lloc a situaci-
ons de violéncia en allo que a la gesti6 de conflictes i al reconeixement a l'alteritat —i
per tant a ’Autoritat de I’altra— fa referéncia.
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D’altra banda, en analitzar els mecanismes d’implantaci6 i les estructures de
transmissio, legitimacid i perpetuacié que operen al segle xx1 —ampliament estudi-
ades pel Feminisme teoric—, observem que la subjectivitat femenina és un construc-
te cultural —tal com afirma Butler3®*— que legitima els mandats de génere davant les
propies dones, naturalitzant les seues respostes socials, emocionals i psicologiques
basant-se en una identitat unicista —apresa i apresa— que els circumscriu a ’espai de
les “idéntiques” —com afirma Amoros3°— i que transcendeix a tots els seus ambits de
relacio, incloses, obviament, les que tenen lloc a les organitzacions que institueixen
per lluitar contra el Poder androcentric i patriarcal.

Aixi, va emergir amb més forca la incognita que haviem arrossegat durant aquest
procés de recerca: De que parlem quan ens referim a organitzacions feministes? Com
s’hi institueixen? Quins elements estructurals i relacionals fan obstacle? Qué diferen-
cia les organitzacions feministes del segle xx1 de les instituides a partir de I’eclosi6 del
Feminisme Radical dels anys 60 del segle passat? Convidant-nos a obrir un nou capi-
tol a la recerca de respostes.

Conclusions complementaries

També en relacié amb el Poder ha sorgit un tema “pendent” d’abordar per les Te-
ories Feministes i pels qui desenvolupen practiques i accions tenint com a referencia
Iideari politic i etic feminista, no només per aclarir els marcs d’interpretacié del Po-
der sin6, a més, per aprofundir en les relacions de poder intra-genere (poder entre)
i en com les dones feministes gestionem el Poder entre nosaltres en el marc de cada
organitzacié de pertinenca, aixi com en la relacié que cada organitzaci6/grup femi-
nista estableix amb altres organitzacions/ grups homonims.

Capitol VI

Després d’haver identificat que la “subjectivitat femenina” és un constructe del
Poder dominant que actua com a codi autoregulador de les vides de les dones —ocul-
tant la seua diversitat i visibilitzant-les com a “identiques”-, els qui assumeixen els
mandats de genere imposats pel patriarcalisme i I'androcentrisme a través de la po-
sada en joc del sistema sexe/genere com si aquests constitueixen 1'esseéncia de “ser
dona”, iniciem el capitol sise reconeixent que determinats valors inherents a aques-
ta subjectivitat —reproductores de I'espécie, agradadores i cuidadores universals, en-
tre d’altres— han propiciat 'acumulacié d’'un capital cultural que, encara que supedi-
tat a la cultura dominant i adjectivat davant de la substantivitat masculina —que si-
tua els homes com a titulars nats del poder, del poder com a minim (...) Doncs poder
és poder diferenciar-se produint-se com a substantiu en la semblanga; i, a la inversa,
aquesta forma de produir-se com a tal només és possible en 'ambit de poder+, titu-
laritat legitimada tacitament a través del “pacte juramentat entre homes”—, és porta-
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dor de valors positius —valors de pau positiva que sustenten els drets humans— que
conformen l'ideari étic i politic feminista i que afecten tant les dones —la meitat del
genere huma— com el conjunt de la humanitat i I’entorn social i mediambiental, cosa
que els dona caracter universals.

El reconeixement de la universalitat dels principis que defensa el Feminisme
considerem que és fonamental per al Reconeixement, i 'autoreconeixement, de la
seua Autoritat politica i etica i del seu potencial transformador —Poder poder, o el
que és igual: Poder com a poténcia, com a possibilitat de fer el que es vol/ha de fer,
capacitant-lo per presentar-se com a alternativa global a les practiques violentes —de
domini i control— dels sistemes patriarcals i androcéntrics, transcendint 'ambit de
la reivindicacio i la protesta en que, historicament, se n"han desenvolupat les accions
politiques.

Pero, per aixo, cal que les feministes ens reconeguem i autoritzem com a sub-
jectes transformadors radicals, amb consciéncia de posseir un capital cultural propi
(principis étics, politics, valors, teories, llenguatge, etc.), engegat al llarg de la Histo-
ria de les dones i desenvolupat durant els tres-cents anys de practiques i teories femi-
nistes, i que aportem una nova dimensio al concepte d’apoderament a partir d’elabo-
rar una Teoria del Poder, no violenta, que s’ajusti als principis étics i politics feminis-
tes (poder per a/poténcia-autoritat; poder amb/solidaritat i pactes; poder entre/re-
coneixement), propiciant que ’'apoderament, a més de propiciar la presa de conscien-
cia individual i col-lectiva sobre les nostres propies capacitats i competéncies per re-
cuperar la nostra dignitat com a subjectes, per prendre decisions sobre la nostra pro-
pia vida i participar en la presa de decisions comunitaries i politiques, sigui un procés
que afecte les estructures de les nostres organitzacions conscientitzant les dones, ins-
tituides, de la seua capacitat d’agéncia individual i col-lectiva, avaluar les competén-
cies individuals en relaci6 amb els compromisos adquirits i amb els objectius perse-
guits per cada organitzacid, i valorar el potencial transformador de cada instituci6 de
pertinenca.

Tot i aix0, hem constatat que les organitzacions de dones, com que no tenen un
marc teoric organitzacional-feminista de referéncia, s’institueixen i regulen a través
de les normes establertes pel Poder dominant. Normes que actuen com un codi fort
de control de les practiques socials#, fins i tot d’aquelles que tenen lloc en espais de
resisténcia4. De tal manera, I'ideari feminista, etic i politic, que emmarca les seues
institucions, es redueix a una mena d’enunciats performatius que indueix les institui-
des a actuar com si estiguessin regulades pels seus principis i normes quan es consta-
ta que no és aixi, doncs no tenen una cultura organitzativa propia, cosa que els impe-
deix articular instruments normatius i recursius singulars i aquells que posen en joc,
en estar regulats per models organitzacionals androcéntrics, contribueixen a fer que
les instituides reprodueixen, involuntaria i inconscientment, els estereotips de genere
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que, entre altres qiiestions naturalitzen la rivalitat entre dones i generen violéncia es-
tructural en no respondre a les necessitats de les instituides ni actuar actitudinalment
d’acord amb I'ideari de les institucions que han instituit.

Finalment, ’analisi de les organitzacions ens ha portat a concloure que la posa-
da en joc a la practica del capital cultural feminista, dins de les organitzacions que
els son propies, a través de models de cultura organitzacional d’acord amb els objec-
tius de cada organitzacid, permetria als seus membres adquirir habilitats i destreses
transformadores dins d'un microespai de resisténcia —cada organitzacié de pertinen-
ca— que a més de facilitar el reconeixement de I’Autoritat entre instituides, a través
de regular competéncies i compromisos singulars, millorarien individualment i col-
lectivament les seues practiques i relacions, dimensionant la seua capacitat d’agéncia
intro-inter/institucional —politica, cientifica, cultural i social—, sobre el context ins-
titucional dominant —macro— podent desenvolupar el seu potencial transformador.

Conclusions complementaries

En el context de les organitzacions es desvetllen tres temes pendents d’abordar
pel Feminisme:

D’una banda, la necessitat d’elaborar una Teoria de les organitzacions feministes
que analitzi els models organitzacionals que requereix el Feminisme per a la seua ac-
ci6 politica i social, i per desenvolupar una cultura organitzacional que doni compte
del capital cultural feminista i s’ajusti als objectius de cada organitzacié.

En segon lloc, la necessitat que les activistes generin documentacié —critica— i
deixin testimoni escrit de les seues experiencies i bones practiques organitzatives, a
que es pugui recorrer i referenciar, explicitant com tenen lloc els processos institu-
ents, com i a partir de quines estratégies desenvolupen les seues practiques, com ges-
tionen els recursos humans i de tota indole, com es regulen les relacions de poder en-
tre instituides, etc., per, aixi, establir les bases dels aspectes rescatables i d’un sol s
que requereix la cultura organitzacional feminista.

Ambdoés “pendents” evoquen un tercer recurrent en aquesta tesi: la necessitat de
constituir grups de recerca interdisciplinars, en qué conflueixin els qui tenen compe-
téncies per desenvolupar teories amb els qui desenvolupen el seu compromis a través
de l'acci6 dins d’estructures feministes, conjugant teoria i praxi.

Capitol VII

L’experieéncia desenvolupada en un context experimental —el Projecte NOW “Crea-
ci6 d’'una Xarxa laboral de formacié de Formadores i Agents d’Tgualtat”, de 'UJI (1995-
1997)— descrita en aquest capitol, evidencia, en primer lloc, 'impacte de els codis en
les actituds i els comportaments de les persones. De manera que quan els primers s’al-
teren les segones operen canvis substancials, encara que no sempre substantius.
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En el cas que ens ocupa, en un context académic on espais i temps docents estan
rigorosament establerts, la comprovacié que els canvis operats en les actituds i els
comportaments de les participants davant de I’alteracié de determinats codis (com la
modificaci6 espacial de 'aula: desdibuixant I'espai de transmissi6 del Text privilegi-
ant i facilitant la percepcioé de cada participant, siga quin fos el rol per al qual hagués
estat convocada, com a agent amb capacitat per interpel-lar i ser interpel-lada; la va-
riaci6 dels temps docents, que possibilita la participaci6 efectiva, critica i fonamen-
tada, de cada participant; la regulaci6 del treball de I'aula: incorporant didactiques
participatives, potenciant el treball intergrupal, sistematitzades per una metodologia
processual, participativa i feminista [IAPF], etc.) van fer possible la posada en acci6 i
per tant 'evidéncia de les capacitats i dels limits de les participants, aixi com la visi-
bilitzaci6 d’actituds ocultes i silenciades, a les quals es van poder posar paraules, que
derivaven en violéencia.

Després del desenvolupament de ’experiéncia descrita en aquest capitol, i de
les successives que van tenir resultats semblants, desenvolupades a través de les ICE
NOW i EQUAL del Fons Social Europeu i de la Universitat Jaume I, entre el 1995 i el
2007 (publicats en 21 volums de la col-lecci6 Any 2468 de 'UJI), a la Fundaci6 Iso-
nomia i de les entrevistes de contrast realitzades a representants en diferents organit-
zacions feministes, entre 2014 i 2015, per verificar si els resultats obtinguts continua-
ven vigents, podem afirmar que el llarg recorregut de la persistent lluita del Feminis-
me per canviar el desti de les dones a les societats patriarcals, evidencia que, en els
seus tres-cents anys d’existencia, ha donat els seus fruits teorics i politics, contribuint
a millorar substantivament la vida de les dones i a disseccionar i denunciar el patriar-
cat i els seus practiques sexistes i discriminatories.

Tanmateix, tot i reconeixent com a bo l'asserci6 d’Ana de Miguel* “que no hi ha
res més practic que una bona teoria”, I'’experiencia ens permet afirmar que els conei-
xements teorics, els principis etics, i les eines practiques i metodologiques, desenvo-
lupades al marc de les Teories critiques i de 'Epistemologia feminista, no s6n sufici-
ents, ni han estat utilitzades en profunditat no tant per evidenciar i comprendre “com
es relacionen dones amb dones i per que” —analitzat per filosofes, sociologues i psi-
cologues feministes— sind , allo que en el context d’aquesta tesi és rellevant, per reco-
neéixer quins recursos s’han de posar en joc per tal d’eliminar, o minimitzar, els obs-
tacles que interfereixen en les relacions entre dones feministes, instituides en estruc-
tures singulars, és a dir, entre “iguals”, i la violéncia estructural que emanen, sobretot
en aquells espais on el reconeixement de I’Autoritat i I’exercici del poder —no recone-
gut— entra en disputa.

A través de l'experiéncia, hem identificat una manera de violéncia estructural,
freqiient entre dones liders, la implosi6 de la qual posa en risc la propia organitza-
ci6. Aquest mode de violeéncia, que hem anomenat “fenomen de la terra salada”, ca-
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racteristic de dones feministes instituides en una mateixa institucio, és conseqiiéncia
de la concepci6 essencialista de la “subjectivitat femenina” que dona lloc a una relacioé
especular entre dones —en la seua percepcibé adjectivada, “sense-poder”—, segons la
qual cada “una” se situa davant de les altres com a idéntica ja que es veu a si mateixa
reflectida en les accions de les altres i viceversa.

De tal manera, la concepci6 essencialista de la subjectivitat femenina afecta tant
cadascuna de les dones instituides com la institucio.

En el primer cas, “una” se sent agredida quan “una altra”, la seua idéntica, ac-
tua d’'una manera inesperada o diferent del que “una” espera “d’una altra”, és a dir
de si mateixa, posant en risc la seua seguretat ontologica44i/o el seu prestigi davant
del grup. Dit d’'una altra manera: “una” lider se sent en perill quan “una altra” —per-
cebuda com a identica— posa en relleu les seues diferencies i trenca la impoténcia —
el no/poder— i, per tant, la queixa i el victimisme que confereix identitat femenina a
qui, paradoxalment, operen dins un espai estructurat amb l'objectiu de fer front als
embats del patriarcat i 'androcentrisme mitjancant processos d’apoderament. Un es-
pai d’idéntiques que aporta seguretat a cada membre en que la diferéncia és perce-
buda com a risc: si tu, que ets idéntica a mi, evidéncies la teva diferéncia i et mostres
potent (a través d’accions transformadores) aleshores qui soc jo? Qui les dones? En
quin lloc em situo (ens situem) davant de les agressions del patriarcat? Potser també
soc (som) responsable(s) de la seua dominaci6?, obrint-se un buit d’identitat que en
lloc de ser creatiu i verag, cosa que s’aconseguiria a través de la interpel-laci6 expli-
cita, condueix, indefectiblement, a la recerca de respostes menys compromeses que
deixen les coses al lloc on sén: o jo faig el que tu, i segueixo reconeixent-me en tu,
cosa que suposa una transformacioé radical de la meva vida, posant en consonancia
les meves practiques vitals amb els meus principis, que em desacomoda i desestabi-
litza, o tu et quedes on ets, on estem totes, o desapareixes: o totes o cap!, arriscant la
pervivencia de I'organitzaci6.

El segon cas respon a la contradicci6 de conjugar la concepci6 essencialista de
la “subjectivitat femenina” col-lectivament, permetent a les dones reconéixer-se com
a identiques en 'ambit de les seues organitzacions de pertinenca, des d’on fan front
a una idea univoca del poder masculi, que rebutgen en tant que génere sotmes pero
pel qual competeixen individualment i tacitament dins de les seues institucions, en-
redant-les en un marasme de discordances a queé no els poden posar paraules, ne-
gant, col-lectivament, el reconeixement de les competéncies indiferenciades: “les do-
nes podem!”, pero totes juntes i fent les mateixes coses. Si alguna(es) “identica(s)”
mostra(n) a la practica la seua diferencia i la seua potencia transformadora amb ca-
pacitat per operar canvis estructurals profunds, la percepcié de posar en risc la segu-
retat ontologica del col-lectiu, evoca novament la resposta: io totes o cap!, arriscant,
també, la pervivéncia de 'organitzaci6.
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% Op. cit. Freeman (1972). Ambdues situacions desemboquen en un model especific de violéncia estructu-
ral, ja que allo que es posa en joc és la continuitat, I'existéncia de la propia organitza-
cid, que s’activa a través de dues linies estrategiques diferents pero amb un mateix re-
sultat:

«  L’exclusi6 (o autoexclusid) de “Taltra” o “altres” de I'organitzacid, reprodu-
int tactiques i estrategies apreses i confiscades a ’espai pedagogic oficial -per
tant patriarcalistes i androcentristes, fins i tot en aquells espais on es rebutja
la idea de poder i actuen “les amigues” (situacié a qué al-ludeix Freeman#+)-
encara que I’absencia de la(es) “exclosa(s)”, o auto-exclosa(s), sigui una per-
dua que posi en risc 'organitzaci6 de pertinenca.

« En cas que la correlacié de forces no ho permeti i 'exclusioé no es produeixi,
es posen en marxa estrategies conduents a la destruccié de I'espai instituit
(desprestigiant-lo, boicotejant accions, etc.) abans que “I’altra (s)” tingui(n)
poder i/o siguin autoritzades pel grup per realitzar practiques transformado-
res.

Dificilment observem aquesta modalitat de violéncia en organitzacions andro-
centristes, on les relacions de poder entre instituits es dirimeixen amb I'exclusié d’'un
o altre, utilitzant qualsevol tipus d’estratégia i de violencia per escapcar el rival, pero
mai posant en risc la pervivéncia de la institucié que es vol dominar. En el cas que la
preseéncia d’un altre es consideri indispensable per a 'organitzacid, un establira pac-
tes i aliances amb un altre per mantenir/accedir al poder per diferents vies, pero te-
nint com a objectiu el manteniment de la institucié que li déna o li donara poder,
prestigi, autoritat.

Tot i les dificultats i les mancances, que encara arrossega el pensament feminis-
ta, la seua epistemologia i el desenvolupament de les Teories critiques ha estat fona-
mental per poder singularitzar i anomenar els instruments del Poder simbolic andro-
céntric que legitimen i perpetuen la subordinaci6 de les dones respecte de els homes,
de la feminitat davant de la masculinitat. Gracies a les teoriques feministes hem po-
gut reconeixer I'adjectivitat del que és “femeni” davant de la substantivitat del “mas-
culi”, legitimada a través del pacte juramentat entre homes. Aixi mateix, el Feminis-
me ha estat capac d’elaborar un marc étic singular en que ha posat en valor la sorori-
tat, Papoderament, les capacitats que proporcionen la posada en joc de les emocions
i els valors de solidaritat esdevinguts de les cures, dispensades per les dones per mor
del mandat de genere, que han substanciat la subjectivitat femenina, dimensionant la
importancia del Reconeixement, com a valor en si i en qué confereix a ’Autoritat en-
tre dones.

Tot i les dificultats i les mancances, que encara arrossega el pensament feminis-
ta, la seua epistemologia i el desenvolupament de les Teories critiques ha estat fona-
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mental per poder singularitzar i anomenar els instruments del Poder simbolic andro-
céntric que legitimen i perpetuen la subordinaci6 de les dones respecte de els homes,
de la feminitat davant de la masculinitat. Gracies a les teoriques feministes hem po-
gut reconeixer I'adjectivitat del que és “femeni” davant de la substantivitat del “mas-
culi”, legitimada a través del pacte juramentat entre homes. Aixi mateix, el Feminis-
me ha estat capag¢ d’elaborar un marc étic singular en qué ha posat en valor la sorori-
tat, Papoderament, les capacitats que proporcionen la posada en joc de les emocions
i els valors de solidaritat esdevinguts de les cures, dispensades per les dones per mor
del mandat de genere, que han substanciat la subjectivitat femenina, dimensionant la
importancia del Reconeixement, com a valor en si i en que confereix a ’Autoritat en-
tre dones.

Tot i aix0, tot i que les Teoria feministes s’han posicionat ideologicament i cien-
tificament en diferents maneres d’entendre i fins i tot de viure el Feminisme, I'expe-
riencia permet constatar que encara no ha realitzat una analisi introspectiva profun-
da, critica i autocritica, sobre les practiques feministes interferides per la bipolaritat
de les emocions que impregna la “subjectivitat”, ni sobre les dificultats que la “iden-
titat femenina” interposa al desenvolupament d’aquestes practiques feministes dins
d’unes estructures, per elles instituides, afectades per codis i rutines apreses i confis-
cades en un context androcentric i patriarcal que, per tant, estan dissenyades per res-
pondre als interessos del Patriarcat i de ’Androcentrisme i en queé s’estableixen rela-
cions de poder entre dones que no tenen instruments per fer-les cognoscibles i, com a
conseqliencia, estrategies per afrontar-les i per transitar per els conflictes, derivats de
les relacions de poder entre iguals, sense que operi violéncia estructural.

Dones feministes, instituides, que actuen des de la certesa de la capacitat perfor-
mativa del discurs feminista com si fos suficient per resoldre situacions que, es cons-
tata, limiten i posen en risc la pervivencia de les seues organitzacions i la de 'avenc
del Feminisme com a alternativa, universal i transformadora, el Patriarcat i ’Andro-
centrisme, a més del dolor que causa entre les instituides I'eclosi6 de la violéncia es-
tructural quan es dirimeixen relacions de poder i les repercussions deslegitimadores
del moviment en la seua projecci6 publica.

Apel-lant, doncs, a I'experiéncia, podem afirmar que a les organitzacions de dones
i de dones feministes, si bé en alguns contextos es reconeixen les relacions de poder —
al mateix temps que en altres es neguen—, en un sentit abstracte i extern a les matei-
xes organitzacions basant-se en diferents Teories feministes que fonamenten I'existén-
cia d’aquestes relacions de poder, en les practiques no s’avalua com els instruments del
Poder simbolic patriarcal impacten sobre la subjectivitat de les instituides, ni sobre les
relacions que estableixen entre si dins de les seues practiques. organitzacions de perti-
nenca, ni en les conseqiiencies que deriven a la devaluaci6 de la capacitat d’agencia in-
dividual i col-lectiva i del procés de consolidacio6 de les organitzacions.
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Conseqiientment, les practiques feministes obvien el(s) model(s) estructural(s)
que requereixen les seues organitzacions i, per aixo, no existeix una cultura organitza-
cional feminista —que prengui com a referent el capital cultural desenvolupat al llarg
dels tres-cents anys de existencia del feminisme—, a partir de la qual identificar tant
el model instituent com els recursos dels quals convé dotar-se per al compliment dels
fins de cada organitzacio, actuant com si el model organitzatiu i els recursos que s’acti-
ven en correspondéncia no afectessin a les relacions entre instituides, sabent, a través
de les Teories de les Organitzacions desenvolupades pel Sistema de Poder patriarcalis-
ta i androcentrista*®, que aquest és I’aspecte que fonamenta 'origen d’aquests estudis
que si que tenen en compte que a les organitzacions intervenen persones que es relacio-
nen entre si, i que les maneres de relacionar-se depenen de les maneres de gestionar el
poder que, a la vegada, afecten i determinen la potenciaci6 de les competéncies dels qui
integren l'organitzacié i, per tant, la seua capacitat d’agencia que, al seu torn, repercu-
teix en els processos de les seues practiques, en els impactes de les seues accions i en la
consolidaci6 i la permanentitzacio de les institucions de qué formen part.

Aixi mateix, la producci6 documental escassa existent sobre les experiéncies in-
ternes de les organitzacions de dones i de les relacions entre instituides suposen un
obstacle per interrelacionar les teories amb les practiques feministes i viceversa.

D’altra banda, o potser relacionat amb aixo anterior, a les institucions feminis-
tes no s’obren espais de dialeg i analisi formalitzats per posar en qiiestié com la quei-
xa, el victimisme i els afectes/desafectes limiten les relacions de reciprocitat, i com la
subjectivitat femenina aboca a la percepci6 de “totes” com a “idéntiques”, uniformit-
zant el concepte d’Autoritat, dificultant el Reconeixement de les diferéncies, i ocul-
tant les capacitats singulars que poden revertir a potenciar la capacitat d’agencia de
la instituci6/organitzacio, ja que tampoc no s’analitzen les condicions que requereix
el procés d’institucionalitzacid, o la mateixa institucio, instituit per dones feministes,
per regular les relacions de poder entre instituides, per al reconeixement de I’Autori-
tat, per establir relacions de reciprocitat que requereix el compliment del compromis
amb l'ideari i els principis étics feministes, per definir el model o els models de poder
que vertebraran les seues relacions i per valorar el grau de responsabilitat, desplegat
per les instituides en les seues practiques, de manera que s’afavoreixi la presa de de-
cisions adequada a les finalitats de la instituci6 i al compromis efectiu de les institui-
des amb aquests fins.

Finalment, cal assenyalar que a través de I'experiéncia practica descrita hem po-
gut entendre que els models organitzatius i els recursos derivats determinen les rela-
cions entre dones, i que acceptar aixo suposa un principi per iniciar el cami cap a l’er-
radicaci6 de la violéncia estructural a I'afrontament dels conflictes, per convertir els
enunciats performatius de les teories feministes en accions constatables i per trans-
formar I’adjectivitat de ser dona en la substantivitat de ser subjecte-dona, mitjangant
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instituir i/o de desenvolupar processos instituents forts, potents, amb capacitat per
transformar el sistema patriarcalista i androcentrista, dominant, opressor i violent,
per tal que tots els éssers humans, homes i dones, tinguem accés a triar les condici-
ons de la vida bona que propugna el Feminisme.

Conclusions complementaries

Igual que les Teories feministes tenen “alguns pendents” per resoldre, el prin-
cipal “pendent” de les activistes del feminisme instituides —com anteriorment hem
apuntat, segons el nostre parer i en el context d’aquesta investigacio, és documen-
tar-ne “criticament” les practiques, fer visibles i donar compte detallat dels proble-
mes que emergeixen en les relacions entre instituides i de com es gestionen.

En aquest context, tal com hem apres a través de 'experiéncia, considerem inte-
ressant destacar que el procés de documentaci6 exigeix fer memoria, reflexionar so-
bre els fets i els conflictes —positius o negatius— i buscar raons sobre les causes que
els desencadenen, doncs el procés de documentacié ha de permetre la identificaci6 de
les mancances, els errors i els encerts, les necessitats de 'organitzacio, els obstacles
que han hagut de salvar, els conflictes que afronten i preveure els que tenen al davant
per tracar estratégies que permetin afrontar-los a curt, mitja i llarg termini.

Aixi mateix, a partir de 'experiencia hem aprés que el procés de documentacio,
per tenir validesa, ha de ser viu i per aixo s’haura d’instituir com una activitat pro-
gramada, que sera més ferag com més instituides participin en la seua elaboraci6 i
més valuds si es sistematitza la seua realitzacio, planificant-la, analitzant-la —argu-
mentant-la— i contrastant-la entre les membres de I'organitzaci6 que puguin donar
compte de la seua historia#’, implicant en el procés d’elaboracié documental les do-
nes més joves que estiguin properes a I'organitzacio, o instituides, i a les noves inte-
grants perque també elles donin compte de les seues experiéncies —les expectatives
amb que van entrar a I'organitzacio, cosa que esperaven trobar davant del que han
trobat, que estan disposades a aportar per millorar les practiques, etc.

En definitiva, les experiéncies realitzades ens permeten afirmar que aixi com rei-
vindiquem que cada dona necessita apoderar-se dedicant un temps propi per reflexi-
onar sobre si, per identificar les seues capacitats i competencies, per reconeixer com
es relacionen i es projecten cap al seu entorn, les organitzacions de dones també ho
necessiten no només per millorar les seues practiques sind, fonamentalment, per mi-
llorar substantivament la propia institucio i les relacions entre instituides, aixi com
per deixar testimoni del capital cultural que hagi anat acumulant cada organitzacio
que, alhora, podra constituir un material de suport per a les teoriques de les organit-
zacions i per a les generacions futures compromeses amb el Feminisme, aixi com per
a la projecci6 del Feminisme com a alternativa transformadora d'un mén dominat
per la violéncia que destil-la el poder patriarcalista i androcentrista.
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47 Crida l'atenci6 que una

instituci6, com I'Institut
de la Dona, amb capacitat
irecursos de tota mena,
no hagi documentat el
seu procés de creacid

i desenvolupament a
partir del testimoni de les
dones que el van instituir
idels que els van anar
substituint. De la mateixa
manera, els Instituts,
Seminaris, Catedres, etc.
d’Estudis de les Dones

de Génere i Feministes
tampoc no compten amb
aquests documents. Si hi
ha referéncies sobre el
moment de la seua creacié
i de la genealogia dels qui
els van instituir, pero en
cap cas s’expliciten tots
aquells aspectes.
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