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contribuciones procedentes del | Congreso Internacional
"El disefio en el marco de la economia circular. Creacion,
valorizaciony recepcion - Design in the Frame of Circular
Economy: Creation, Valorization and Reception", que tuvo
lugar en la Facultat de Geografia i Historia de la Universitat
de Valéncia, sede del Arxiu Valencia del Disseny, los dias
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Portada - Fragmento de macula de imprenta
Separata 1 - Anverso de sobre de pelicula Polaroid
Separata 2 - Fragmento de etiqueta de detergente.
Principios siglo XX

Separata 3 - Fragmento de valla publicitaria

Estas imagenes han sido ampliadas un 2.070% de su
tamano original.
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Normas

Presentaciony envio de originales

Los articulos deberan incluir un titular, el
nombre de la persona autora y su filiacién, asi
como el cuerpo principal de la contribucién.
También deberd incorporar, en castellano y
en inglés, un resumen de 120 a 150 palabras

y de tres a cinco palabras clave. El texto del
cuerpo principal no podré superar las ocho
mil palabras. Para la redaccion se utilizara la
tipografia Times New Roman de 12 puntos y
un interlineado de 1,5.

Los originales se enviaran sin datos que
puedan identificar a la persona autora a través
de la plataforma Open Journal Systems de la
Universitat de Valencia para su revisién por
pares ciegos. Las personas autoras deberan,
para ello, registrarse en dicha plataforma, asi
como en ORCID.

Las personas autoras deberan asegurarse los
derechos de reproduccién de las imagenes que
decidan enviar para su publicacién. Dichas
imagenes se enviardn aparte (y no insertas

en el articulo) a través de la plataforma Open
Journal Systems. Ante posibles reclamaciones
de derechos de reproduccion, Arxiu declinara
toda responsabilidad.

Las propuestas referentes a las resefias bibli-
ograficas y/o de exposiciones irdn dirigidas a
la siguiente direccién de correo: revistaarx-
iu@uv.es. No se aceptaran resefias que vengan
firmadas por personas que procedan de la
misma institucién que la persona autora (o
personas autoras) del libro o exposicién pro-
puestos.

Citas y referencias bibliograficas
Las normas de cita se regiran por el sistema
ISO 690:1987/690-2.

Libros
APELLIDOS, Nombre. Titulo. Lugar de
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publicacién: Editorial o Institucién, ANO

Ejemplo:MUNARI, Bruno. Artista y designer.
Valencia: Fernando Torres Editor, 1974.

Catalogos de exposiciones o actas de
Congresos

APELLIDOS, Nombre del director (dir.) o
coordinador (coor.) o comisario (com.) o
primer firmante el al. Titulo de la publicacién.
(Celebrado en lugar y fecha de realizacion).
Lugar de publicacién: Editorial o Institucién,
ANO.

Ejemplo:

SUDIJIC, Deyan (com.). John Pawson. Temas y
proyectos. (Exposicion celebrada en Valencia,
IVAM, del 6-VI-2002 al 1-IX-2002). Valencia:
IVAM, 2002.

Capitulos de publicaciones diversas

APELLIDOS, Nombre. “Titulo del capitulo”.
En: APELLIDOS, Inicial del director (dir.)

o coordinador (coor.) o comisario (com.) o
primer firmante et al. Titulo de la publicacién.
Lugar de publicacién: Editorial o Institucién,
ANO, p. inicial-final.

Ejemplos:

PELTA, Raquel. “Internacionalizacién del
disefio valenciano”. En: BASCUNAN, Paco;
LAVERNIA, Nacho (com.) Suma + Sigue del
Diserio en la Comunitat Valenciana. (Exposicién
en Valencia, MuVIM, del 24-1X-2009 al 20-1X-
2009). Valencia: MuVIM, 20009, p. 356-363.

Articulos de Revista

APELLIDOS, Nombre. “Titulo del articulo”.
Titulo de Revista, ANO, vol., n°, p. inicial- final.
Ejemplo:

ZABALBEASCOA, Anatxu. “Vicent Martinez,
un camino de éxitos”. Diserio Interior, 1994, n°



33, p. 18-19.

Periddicos

APELLIDOS, Nombre. “Titulo del articulo”.
Titulo del Periédico, fecha, p. inicial- final.

Ejemplo:

PRATS RIVELLES, Rafael. “Didlogo actual
con la arquitectura romana: el proyecto de
restauracién del teatro de Sagunto”. Habitar Q,
1986, 0. 3, . 23-24.

Referencias electrénicas

APELLIDOS, Nombre. “Titulo de la
contribucién”. En: <direccion URL> (Fecha de
consulta:).

Ejemplo:

CAPELLA, Juli. “Salvar la industria para
salvarnos”. En: <https://www.elperiodico.
com/es/opinion/20201129/salvar-la-industria-
para-salvarnos-articulo-juli-capella-8227483>
(8-VI-2021).

Grabaciones

APELLIDOS, Nombre del autor, compositor
(comp.) o director (dir.). Titulo de la obra, disco,
pelicula, documental [Soporte CD, VHS, DVD,
35mm). Lugar y produccién, ANO (Duracién
en minutos, Intérpretes®).

Ejemplo:
MALLE, Louis (dir.). Le Feu follet [DVD]. Paris:
Gaumont, 2015.

Cuestiones generales

Hasta tres autores, se separan por punto y
coma: APELLIDOS, Nombre; APELLIDOS,
Nombre; APELLIDOS, Nombre.

Maés de tres autores, se pone el primer
firmante et al.: APELLIDOS, Nombre et al.

En caso de existir director (dir.), coordinador
(coor.) o comisario (com.) se indicara tras el
nombre: APELLIDOS, Nombre (dir.).

Si coinciden referencias del mismo AUTOR
y mismo ANO, se procedera a ordenar las
referencias afiadiendo al afio las letras a, b, c®

ANOa, ANOb, ANOc®

Ejemplo:

CALVERA, Anna. De lo bello de las cosas.
Materiales para una estética el disefio.
Barcelona: Gustavo Gili, 2007a.

CALVERA, Anna. “Pioneros. Notas en torno
al nacimiento de una profesiéon”. En: GIL,
Emilio. Pioneros del disefio grdfico en Espania.
Barcelona: Index Book, 2007b, p. 16-51.

En caso de varias ediciones se indica el
numero utilizado tras el titulo: X ed.

En caso de varios volimenes se indica el
ntmero total de volimenes antes del lugar de
publicacién: X vols. y el nimero de volumen
del capitulo referenciado antes de las paginas:
vol. X, p. inicial-p. final.

El autor puede ser una INSTITUCION y en
caso de anénimos, el lugar del autor lo ocupa
la PRIMERA PALABRA del titulo que no sea
articulo o particula.

Notas al pie de pagina

Las notas al pie deberan abreviarse segiin
la siguiente formula: APELLIDOS, Nombre,
ANO, ntimero de pagina.

Ejemplo:
3 JULIER, Guy, 1991, p. 89.

Bibliografia

Labibliografia ira situada al final de cada
articulo, ordenada alfabéticamente segin los
apellidos de las personas autoras.
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Normes

Presentacié i enviament d’originals

Els articles han d’incloure un titular, el nom
de la persona autora i la seua filiaci6, aixi com
el cos principal de la contribuci6. També han
d’incorporar, en castella i en anglés, un resum
de 120 a 150 paraulesi de 3 a 5 paraules clau.
El text del cos principal no podra superar les
8.000 paraules. Per a la redacci6 s'utilitzara la
tipografia Times New Roman de 12 puntsiun
interlineat de 1,5.

Els originals s’han d’enviar sense dades que
puguen identificar la persona autora a través
de la plataforma Open Journal Systems de la
Universitat de Valencia per tal que els revisen
experts amb doble anonimat. Amb aquest fi,
cal que les persones autores es registren en
aquesta plataforma, com també en ORCID.

Les persones autores han d’assegurar-se

els drets de reproduccié de les imatges que
decidisquen enviar a publicar. Aquestes
imatges s’enviaran a banda (i no inserides
en l'article) a través de la plataforma

Open Journal Systems. Davant possibles
reclamacions de drets de reproducci6, Arxiu
en declinara tota responsabilitat.

Les propostes referents a les ressenyes
bibliografiques i/o d’exposicions han d’anar
dirigides a 'adreca de correu segiient:
<revistaarxiu@uv.es>. No s’accepten
ressenyes que vinguen signades per persones
que procedisquen de la mateixa instituci6
que la persona autora (o persones autores) del
llibre o l'exposicié proposats.

Citacions ireferéncies bibliografiques
Les normes de citaci6 es regeixen pel sistema
ISO 690:1987/690-2.

Llibres

COGNOMS, Nom. Titol. Lloc de publicacié:
Editorial o Institucié, ANY.

Exemple:

MUNARI, Bruno. Artista y designer. Valencia:

Fernando Torres Editor, 1974.
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Catalegs d’exposicions o actes de
congressos

COGNOMS, Nom del director (dir.) o
coordinador (coord.) o comissari (com.) o
primer signant et al. Titol de la publicacié.
(Celebrat alllocidata de realitzacié). Lloc de
publicacié: Editorial o Instituci6, ANY.

Exemple:

LLOP, Pau. Fornas. La imatge de la Catalunya
dels 60. Exposicid a Barcelona, del 8-1V-2022
al 24-VII-2022). Lleida: Institut d’Estudis
Ilerdencs; Diputaci6 de Lleida, 2022.

Capitols de publicacions diverses
COGNOMS, Nom. “Titol del capitol”. En: COG-
NOMS, Inicial del director (dir.) o coordinador
(coord.) o comissari (com.) o primer signant

et al. Titol de la publicacié. Lloc de publicacié:
Editorial o Institucié, ANY, p. inicial-final.

Exemples:

ELLES, Narcis. “Alexandre Cirici, tractadista
d’artiideoleg del disseny”. En: CALVERA,
Anna (coord.). La formacié del Sistema Disseny
Barcelona (1914-2014). Barcelona: Publicacions
i Edicions de la Universitat de Barcelona, 2014,
p. 355-367.

Articles de revista
COGNOMS, Nom. “Titol de l'article”. Titol de
Revista, ANY, vol., nim., p. inicial-final.

Exemple:

ZABALBEASCOA, Anatxu. “Vicent Martinez,
un camino de éxitos”. Diserio Interior, 1994,
nam. 33, p. 18-19.

Periodics
COGNOMS, Nom. “Titol de I'article”. Titol del
Periodic, data, p. inicial- final.

Exemple:

PRATS RIVELLES, Rafael. “Didlogo actual
con la arquitectura romana: el proyecto de
restauracién del teatro de Sagunto”. Habitar Q,
1986, n. 3, p. 23-24.



Referéncies electroniques
COGNOMS, Nom. “Titol de la contribuci6”.
En: <direccié URL> (Data de consulta:).

Exemple:

CAPELLA, Juli. “Salvar la industria para
salvarnos”. En: <https://www.elperiodico.
com/es/opinion/20201129/salvar-la-industria-
para-salvarnos-articulo-juli-capella-8227483>
(8-VI-2021).

Enregistraments

COGNOMS, Nom de l'autor, compositor
(comp.) o director (dir.). Titol de l'obra, disc,
pellicula, documental [Suport CD, VHS, DVD,
35 mm)]. Lloc i producci6, ANY (Duraci6 en
minuts, Intérprets).

Exemple:
MALLE, Louis (dir.). Le Feu follet [DVD]. Paris:
Gaumont, 2015.

Qiiestions generals

Fins a tres autors, se separen per punt i
coma: COGNOMS, Nom; COGNOMS, Nom;
COGNOMS, Nom.

Més de tres autors, es posa el primer signant
et al.. COGNOMS, Nom et al.

En cas d’existir director (dir.), coordinador
(coord.) o comissari (com.), cal indicar-ho
després del nom: COGNOMS, Nom (dir.).

Si coincideixen referéncies del mateix AUTOR
imateix ANY, s'ordenen les referéncies
afegint al'any les lletres en cursivaa, b, c
ANYa, ANYb, ANYc.

Exemple:

CALVERA, Anna. De lo bello de las cosas.
Materiales para una estética el diserio.
Barcelona: Gustavo Gili, 2007a.

CALVERA, Anna. “Pioneros. Notas en torno
al nacimiento de una profesiéon”. En: GIL,

Emilio. Pioneros del disetio grdfico en Espana.
Barcelona: Index Book, 2007b, p. 16-51.

En el cas de diverses edicions, s’'indica el
nimero utilitzat després del titol: X ed.

En el cas de diversos volums, s'indica el
nombre total de volums abans del lloc de
publicacié: X vols. i el nimero de volum del
capitol referenciat abans de les pagines: vol. X,
p. inicial-p. final.

Lautor pot ser una INSTITUCIO i, en el
cas d’anonims, el lloc de l'autor 'ocupa la
PRIMERA PARAULA del titol que no siga
article o particula.

Notes a peu de pagina

Les notes al peu han d’abreujar-se segons la
férmula seglient: COGNOMS, Nom, ANY,
numero de pagina.

Exemple:

3 JULIER, Guy, 1991, p. 89.

Bibliografia

La bibliografia va situada al final de cada
article, ordenada alfabeticament segons els
cognoms de les persones autores.
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Guidelines

Submitting and sending originals

The articles must include a title, the name of
the author and his/her affiliation, as well as
the main body of the contribution. It must
also include an abstract, in Spanish and
English, of 120 to 150 words and three to five
keywords. The text of the main body must not
exceed eight thousand words. For the writing,
12-point Times New Roman font with 1.5 line
spacing must be used.

The originals must be sent without any

data that could identify the author through
the Open Journal Systems platform of the
University of Valencia for blind peer review.
For this purpose, authors must register on this
platform, as well as on ORCID.

Authors must ensure they have permission
to reproduce any images they decide to send
for publication. These images must be sent
separately (and not inserted in the article)
through the Open Journal Systems platform.
In the event of any possible copyright claims,
Arxiu will deny all liability.

Proposals regarding literature and/or
exhibition reviews should be addressed to
the following email address: revistaarxiu@
uv.es. Reviews that are signed by anyone
from the same institution as the author(s) of
the proposed book or exposition will not be
accepted.

Citations and bibliographical references
The citation guidelines shall be governed by
the ISO 690: 1987/690-2 system.

Books
SURNAME, First name. Title. Place of
publication: Publisher or Institution, YEAR.

Example:
MUNARI, Bruno. Artista y designer. Valencia:
Fernando Torres Editor, 1974.

ARXIU #2 2023
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Exhibition catalogues or conference
proceedings

SURNAME, Name of the director (dir.) or
coordinator (coord.) or curator (cur.) or first
signatory et al. Publication title. (Place and
date). Place of publication: Publisher or
Institution, YEAR.

Example:

SUDIJIC, Deyan (cur.). John Pawson. Temas

y proyectos. (Exhibition held in Valencia,
IVAM, from 6-VI-2002 to 1-I1X-2002). Valencia:
IVAM, 2002.

Chapters of various publications
SURNAME, First name. “Chapter title”. In:
SURNAME, Initial of the director (dir.) or
coordinator (coord.) or curator (cur.) or first
signatory et al. Publication title. Place of
publication: Publisher or Institution, YEAR, p.
start - end.

Examples:

PELTA, Raquel. “Internacionalizacién del
disefio valenciano”. In: BASCUNAN, Paco;
LAVERNIA, Nacho (cur.) Suma + Sigue del
Diserio en la Comunitat Valenciana. (Exhibition
in Valencia, MuVIM, from 24-1X-2009 to 20-X-
2009). Valencia: MuVIM, 2009, p. 356-363.

Journal articles
SURNAME, First name. “Article title”. Journal
Title, YEAR, vol,, no., p. start - end.

Example:

ZABALBEASCOA, Anatxu. “Vicent Martinez,
un camino de éxitos”. Disefio Interior, 1994, no.
33, p. 18-19.

Periodicals
SURNAME, First name. “Article title”.
Periodical title, date, p. start - end.

Example:
PRATS RIVELLES, Rafael. “Didlogo actual



con la arquitectura romana: el proyecto de
restauracioén del teatro de Sagunto”. Habitar Q,
1986, n. 3, p. 23-24.

Electronic references
SURNAME, First name. “Contribution title”.
In: <URL address> (Date viewed:).

Example:

CHAPEL, Juli. “Salvar la industria para
salvarnos”. At: <https://www.elperiodico.
com/es/opinion/20201129/salvar-la-industria-
para-salvarnos-articulo-juli-capella-8227483>
(8-VI-2021).

Recordings

SURNAME, Name of the author, composer
(comp.) or director (dir.). Title of the piece,
disc, film, documentary [CD, VHS, DVD,
35mm format]. Place and production, YEAR
(Duration in minutes, performers)

Example:
MALLE, Louis (dir.). Le Feu follet [DVD]. Paris:
Gaumont, 2015.

General questions

For up to three authors, they are separated by
semicolons: SURNAME, First name; SUR-
NAME, First name; SURNAME, First name.

For more than three authors, the first
signatory et al. is used: SURNAME, First
name et al.

If there is a director (dir.), coordinator (coor.)
or curator (cur.), this is indicated after the
name: SURNAME, First name (dir.).

If references for the same AUTHOR and
the same YEAR coincide, the references are
sorted by adding the letters a, b or c to the
year: YEARa, YEARD, YEARc.

Example:
CALVERA, Anna. Delo bello de las cosas.

10

Materiales para una estética el disefio.
Barcelona: Gustavo Gili, 2007a.

CALVERA, Anna. “Pioneros. Notas en torno
al nacimiento de una profesiéon”. In: GIL,
Emilio. Pioneros del disefio grdfico en Espania.
Barcelona: Index Book, 2007b, p. 16-51.

In the event of several editions, the number
used is indicated after the title: X ed.

In the event of several volumes, the total
number of volumes is indicated before the
place of publication: X vols. and the volume
number of the chapter is referenced before the
pages: vol. X, p.

The author may be an INSTITUTION and in
the event of an anonymous person, the FIRST
WORD of the title, other than articles or
particles, is used in place of the author.

Footnotes

Footnotes should be abbreviated in the
following way: SURNAME, First name,
YEAR, page number.

Example:
3 JULIER, Guy, 1991, p. 89.

Bibliography

The bibliography is located at the end of each
article, sorted alphabetically according to the
surnames of the authors.
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Nacido en 1952 en Ripollet (Barcelona), Juan Nava Fran-
quesa se gradud por la Escuela de Artes Aplicadas y Ofici-
os Artisticos de Valencia.

Inicié su actividad profesional en 1970 como grafista,
trabajando en diversas agencias de publicidad. A partir
de 1976, y durante seis afos, trabaj6é como director de arte
en la agencia de publicidad Canut Bardina. En esta época
compagino el disefio grafico con proyectos de interioris-
mo y escaparatismo.

Ya en 1982, fundo la sociedad Com&as (acréonimo de
Comunicacién y Asesoramiento). Tres aflos mas tarde
montara su propio estudio; al mismo tiempo, colaborara
en tareas de direccion de arte para diversas agencias de
publicidad.

En 1991 se integré en el estudio Gimeno y Lavernia.
En 1995 fundé el Estudio Juan Nava. Disefio grafico.

Nuestro disefiador form6 parte del comité organizador de
la primera y segunda edicion del Congreso de Tipografia,
celebrados en Valéncia en 2004 y 2006. Asimismo ha par-
ticipado en exposiciones como “Signos del siglo. 100 afnos
de disefio grafico en Espafia” (MNCARS, 2000) o “Disefio
del libro en Espafia” (Instituto Cervantes de Nueva York,
2005).

En 2020, la editorial PalauGea publicé a nuestro disefiador
el libro Letras recuperadas, una recopilaciéon de mas de
doscientos rétulos de diferentes pueblos y ciudades, foto-
grafiados y redibujados para poner en valor el patrimonio
grafico urbano.

En 2023, Juan Nava ha donado su archivo profesional al
Arxiu Valencia del Disseny.
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Resumen:
El mueble curvado, un tipo especifico de mobiliario
por su método de fabricacion, es también un campo de
estudio que puede abordarse desde diferentes disciplinas.
La presente comunicacién trata el mueble curvado -su
disefio, fabricacién y consumo- desde la perspectiva de lo
que se conoce como “economia circular”.

La metodologia utilizada aplica analiticamente ideas
y conceptos contemporaneos sobre la circularidad de la
economia como sistema viable y sostenible de futuro a
un Ambito de la economia lineal temprana de produccién
de bienes de consumo de los siglos XIX y XX, entre
1860 y 1920, aproximadamente. Se detectan algunos
elementos de circularidad en los que el disefio juega un
papel en el &mbito del tratamiento de los subproductos,
el mantenimiento y reparacion de los muebles y su
reutilizacion en clave circular.

Palabras clave: Circularidad, Mobiliario, Redisefio,
Reparacién, Reutilizacion.

Abstract:

Bentwood furniture, a specific type of furniture due

to its manufacturing method, is also a field of study
that can be approached from different disciplines. This
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communication deals with bentwood furniture -its
design, manufacture and use- from the perspective of
what is known as “circular economy”.

The methodology used analytically applies
contemporary ideas and concepts on the circularity
of the economy as a viable and sustainable system
for the future to an area of the early linear economy
of production of consumer goods of the 19th and 20th
centuries, between 1860 and 1920, about. Some elements
of circularity are detected in which design plays a role in
the field of treatment of by-products, maintenance and
repair of furniture and its reuse in a circular perspective.

Keywords: Circularity, Furniture, Redesign, Repair, Reuse.

Introduccion

En el campo histérico del mueble curvado la perspectiva
de la funcion del disefio y la innovacion esta presente en
los planos de la re-manufacturacién y readaptacién en
origen -o re-disefo. En los fundamentos del mobiliario
de madera curvada, desarrollados por Michael Thonet

y Hermanos Thonet en el siglo XIX, esta la busqueda de
la continuidad lineal en los disefios, continuidad que es
el resultado formal 16gico del proceso productivo, en el
que se vaporizan barras largas de madera y se curvan al
efecto de construir muebles con el minimo nimero de
piezas de madera. Este sistema, en si mismo basado en el
aprovechamiento 6ptimo de la materia prima, -la madera,
en comparacion con la ebanisteria tradicional-, plantea
problemas en los casos en que por fallos en el proceso
productivo -el curvado- las barras se quiebran siendo
inservibles para obtener el resultado formal previsto.

En un examen de catalogos comerciales y de piezas
concretas de diversos fabricantes vieneses de mueble
curvado entre 1870 y 1920 aproximadamente, se
puede apreciar como algunos disefios proceden de
un aprovechamiento de diferentes piezas quebradas,
generandose nuevas formas de mobiliario, estéticamente
logradas y funcionales, que implican una buena

ARXIU #2 2023
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practica de disefio sostenible, reduciendo el volumen
de los residuos o subproductos derivados del proceso
productivo en la perspectiva de lo que hoy llamariamos
1JIMENEZHERRERO, Lus  Una “economia circular”’. E1 &mbito de estudio se
M. 2019.p. 27 circunscribe al mueble curvado vienés pero las ideas
expuestas podrian extrapolarse en cierta medida a otros
paises e industrias. En este sentido, la comunicacién
puede fomentar posteriores estudios como, por ejemplo,
en el &mbito de la industria valenciana del mueble
curvado del primer tercio del siglo XX.

Existen otras manifestaciones de circularidad de
aplicabilidad actual como podrian ser las posibilidades
de aprovechamiento post-consumo inicial en los planos
de la reutilizacion, la reparacion o restauracion -en el
caso de las piezas que lo merezcan- y la renovacién o
redisefio del mobiliario curvado existente, practicas que
pueden sustentarse en parte en la intercambiabilidad
de las piezas curvadas, dado que han sido producidas en
serie en moldes metalicos.

La breve investigacion que aqui se presenta es
parcialmente una sistematizacién y desarrollo de las ideas
expuestas previamente por el restaurador y especialista
en Thonet, de Berlin, Ulrich Fries, al que agradezco
su amabilidad al enviarme una version en inglés de
su comunicacién a un congreso en el afio 2003 sobre
el problema de los residuos en la industria del mueble
curvado. A mi conocimiento, sus fértiles ideas sobre el
problema de los residuos y subproductos en la industria

2 FRIES, Ulrich, 2003. del mueble curvado? y el papel del disefio no han tenido
vid. en a bibliogratta final desarrollo hasta ahora, a pesar de su gran interés desde la
aleman. Optica de la sostenibilidad y la economia circular.

Curvando madera
Todas las maderas se pueden doblar, en principio,
aunque unas son mas naturalmente flexibles que otras.
Olmo, haya, fresno, nogal o roble son particularmente
aptas mientras que las coniferas, como el pino, por
o ejemplo, son mas reacias a un buen curvado pues su
3 Vid. VELEZ, PILAR, 2022, . . . . 3
p. 77. elasticidad y resistencia es menor3. Cuando doblamos

ARXIU #2 2023
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una barra de madera maciza, en vez de serrar los
tablones, para hacer un mueble que llamaremos
“curvado”, se produce en la parte concava de la pieza
curvada una fuerza de compresion porque las fibras se
aprietan mientras que en la parte convexa la fuerza es
de traccién al alargarse las fibras. Si esto se hace con la
madera naturalmente, sin tratar, llega un momento en
que la barra se quiebra, empezando a romperse por la
cara convexa* 4W.C. STEVENS Y N.
En la linea media de la barra, que es equidistante TURNER, 1670, - 1-4.
de las caras concava y convexa, las fibras no estan
sujetas ni a compresion ni a traccion. Esta linea, que
es neutra respecto a la respuesta a las fuerzas que
genera el curvado, tiende a desplazarse hacia la cara
convexa de la barra si la calentamos vaporizandola.
Este desplazamiento mdgico de la linea media hace que
la parte de madera sometida a la fuerza de traccién sea
menor. Si neutralizamos la fuerza de compresion con
un s6lido molde metélico en la zona concava podemos
compensar la fuerza de traccién residual con una banda
metalica estrecha sujeta en la parte convexa. Efectuado
el curvado de este modo en caliente, si mantenemos la
barra bien sujeta dentro del molde mientras se seca y se
enfria, mantendra la forma. Perfeccionar este método
con buena materia prima -haya principalmente- el
instrumental necesario y la pericia del curvador fue
lo que hicieron Michael Thonet (1796-1871) y sus hijos,
Hermanos Thonet (establecidos en 1853) a partir de
mediados del siglo XIX, y convirtieron esta practica,
en la que el disefio jugaba un papel esencial, en una
pujante industria en Austria-Hungria y en otros paises
de Europa.

Intercambiabilidad de las piezas curvadas

Ahora bien, si las piezas surgen de un molde, una
pieza debe ser igual a otra surgida de la misma madre
y, por tanto, a medida que va perfecciondndose

el proceso técnicamente, aumenta el grado de su
intercambiabilidad, algo esencial en la produccién en

ARXIU #2 2023
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5 HIJOS DE VENTURA
FELIU, 1924, pagina
introductoria s.p.

6 STAEDELLI, Dieter, 2022.

ARXIU #2 2023

serie. Por ejemplo, si consultamos las primeras paginas
del catalogo de 1924 de Hijos de Ventura Feliu, de Valencia,
veremos una imagen de una nave con cientos de piezas
sueltas que van a ser montadas indistintamente para
formar los muebles. 5

Esta caracteristica de intercambiabilidad puede
facilitar las cosas a los efectos de aprovechar los
residuos o subproductos, pero también plantea casos
dudosos en los que el uso diverso no necesariamente
esta asociado al reciclaje sino a la versatilidad
intrinseca de las piezas fabricadas. Habra muebles
de los que puede dudarse si son producto del
reaprovechamiento de los residuos y cuya forma puede
estar basada, sencillamente, en el hecho de que algunas
piezas pueden servir en posiciones diferentes en
modelos distintos. Es un tema a investigar, que no esta
decantado definitivamente, en un sentido u otro. Hay
que reconocer que en la mayoria de los casos no tiene
l6gica curvar sélo ligeramente una barra para construir
un modelo nuevo cuando esa misma pieza abunda en
el almacén de fallidos de la fabrica. Las posibilidades
son multiples. El restaurador y especialista en mueble
de Viena Dieter Staedeli ha localizado una barra con el
perfil de las patas de la silla nimero 56 de Hermanos
Thonet colocada de origen como travesano inferior de
un sofa-cama numero 1 del mismo fabricante, en una
posicion en la que la variacion del perfil de la barra
no cumple ninguna funcién, ni de refuerzo ni estética,
puesto que practicamente la pieza no esta a la vista.®

El lema de la familia industrial de Thonet era Biegen
oder Brechen, se curva o se rompe. Normalmente
los estudiosos del mueble curvado, la historiografia
especializada, se centra en el curvado (Biegen). Pero ;qué
ocurre si nos encontramos con una pieza que se quiebra
(Brechen)? Esto puede ocurrir por diversos motivos o
accidentes: madera demasiado seca, barras con nudos
o irregularidades no detectadas, exceso o defecto de
vaporizacion, falta del apoyo adecuado de la banda
metdlica en la cara convexa o sencillamente cansancio
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del obrero curvador, que hace un esfuerzo muscular
sistematico durante muchas horas.

La continuidad lineal en el mueble curvado

Consideramos que en la industria del mueble curvado

la forma surge de la misma dindmica del proceso pro-

ductivo’ y la continuidad lineal es un principio basico 7 BUCHWALD, Hans, 1967,

al aprovecharse las potencialidades del curvado para, P

utilizando el menor nimero de piezas posibles, ahorrar

material y lograr esa elegancia que tiene la linea con-

tinua. Como ejemplo, véase la estructura tipica de los

respaldos de las sillas de Hermanos Thonet -y después

del fin de la patente, de las sillas de otros fabricantes-

como la silla nimero 14 fabricada desde 1859: las patas

traseras y la parte exterior del respaldo estan formadas

por una sola barra de madera curvada de dos metros y

veinte centimetros, aproximadamente. Esto era una car-

acteristica de muchos otros modelos de sillas curvadas,

de manera que hemos de centrarnos en lo que llamare-

mos «a seccién de curvar respaldos de la fabrica».
Supongamos, a efectos argumentativos, una unidad

de curvado de respaldos de 10 personas. Trabajan man-

ualmente en parejas durante 10 horas diarias produci-

endo entre todos 200 respaldos al dia. Un 5% de fallos

en el curvado -10 respaldos- se traducen en 20 piezas de

madera inservibles para construir una silla porque se ha

interrumpido la continuidad lineal. Si extrapolamos es-

tas cifras abstractas a la dimension industrial del sector,

el panorama de residuos o subproductos no deseados es

grande: en las fabricas de Hermanos Thonet en el altimo

tercio del siglo XIX se hacian de media 230.000 sillas

numero 14 al afio.® Teniendo en cuenta que se producian  8RENZzI, Giovanni, 2003,

otras sillas con el mismo respaldo y que habia algunos P-4

otros fabricantes, el volumen de material inservible a

priori ya trabajado de la industria del mueble curvado en

general era insostenible, no ya desde un punto de vis-

ta medioambiental sino por una cuestién de eficiencia

econdmica en el aprovechamiento de recursos naturales.

ARXIU #2 2023
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9 JACOB & JOSEF KOHN,
1882, p. 11.

10 Ibid. 1902, p. 19.

| Fig. 1 a: sillas numero 100,

100 Ay 100 B (fila inferior)
del catalogo de Kohn

para Rusia de 1902, p. 19.
Archivo del autor.

Fig. 1 b (derecha): silla

numero 32 de Hijos de D. G.

Fischel y detalle de la zona
de ensamblaje. Fotografia
de Luis Vives Chillida.

Elementos de la Economia Circular en el campo del mueble curvado: El papel del Disefo

Disenar de otro modo el mismo objeto

Una primera opcion, tras utilizar los residuos del
aserrado de la madera para alimentar las estufas de
vapor y proporcionar calor a los almacenes de secado
de los moldes -en principio estos usos se cumplian con
dichos residuos- es aceptar que, si queremos fabricar

el mismo objeto, al tener la pieza del respaldo partida,
el resultado formal va a ser una silla que llamaremos
“de respaldo discontinuo”, pues las piezas de las patas
traseras van a complementarse con una pieza anadida
a la altura del respaldo para unirlas y dar consistencia
al asiento. El primer ejemplo que conocemos de una
silla disefiada asi se encuentra en el catdlogo de Jacob &
Josef Kohn para los Estados Unidos y Canada de 1882.°
Se trata de dos modelos -nimeros 22 y 29- en los que las
barras laterales se han unido con dos piezas circulares
-con rejilla y sin rejilla- que hacen la funcion del
respaldo. Una solucién similar, con formas diferentes,
se encuentra en el catalogo ruso del mismo fabricante,
de 1902 (fig. 1a). En las ilustraciones del catalogo de las
sillas que llevan el nimero 100 se aprecia claramente
que el respaldo es discontinuo.

En este mismo apartado, el ejemplo del fabricante de
Bohemia Hijos de D. G. Fischel es diferente. La silla
numero 32, aparecida por primera vez en el catadlogo

Cryzs M T4 3a gox.
Py6. 89.—

Cryas M 94 sa mox.
Py6. 89.—

Cryas J4 88 =
sa gom. Py6, 42.—

Cryxs M 100
o8 gz, Pyo, 88—

e
Cryxs M 1004
a0 fiow. Py6, 42.—

sa giox. Py6. 86.—

ARXIU #2 2023

ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

21



Julio Vives

de 1889 es un ejemplo destacado de continuidad
lineal simulada.! Observando con detenimiento la
construccién del respaldo de un ejemplar de esta silla se
aprecia que las dos barras laterales terminan en su parte
superior y son unidas mediante un ensamblaje perfecto
por toda una pieza curvada compleja que se anade
(fig. 1b). El efecto visual es el de continuidad lineal del
respaldo, pero el proposito es el mismo: aprovechar
mediante el disefo los residuos derivados de fallos en el
proceso productivo.

Es muy posible que el origen de la popular «silla en
forma de corazén» de Hermanos Thonet -nimero 28
del catdlogo- proceda de una operacién de disefio para
aprovechar restos que de otro modo serian residuos. La
silla es llamada asi por la forma del respaldo, el asiento
y el anillo de refuerzo entre las patas. El restaurador
Ulrich Fries menciona de pasada el tema al considerarlo
un test de marketing y sefiala que “...hemos visto
curiosas sillas pequefas con cortes y reconexiones en
cajay espiga que recuerdan la silla nimero 28, aunque
conocemos por sus etiquetas que proceden después de
la (silla) nimero 28”.12 Este autor considera que no se
produjeron en serie, pero recientemente se ha podido
identificar exactamente la silla asi descrita en un folleto
desplegable de Hermanos Thonet para la Exposiciéon
Universal de Paris de 1878 con «<modelos recomendados
para administraciones y establecimientos publicos»,
publicado en el blog del especialista italiano Giovanni
Renzi * y también en un catalogo de Hermanos Thonet
de 1879. '* De estas fuentes documentales se deduce que
Hermanos Thonet producia sistematicamente esta silla
con esta forma de ensamblaje pues de otro modo no la
habria incluido asi en la publicidad de la empresa. En
ambos documentos se encuentra con el nimero 28 una
ilustraciéon donde claramente se puede ver la reconexion
del respaldo de la silla. La inmensa mayoria de sillas
numero 28 que se ven en imagenes histéricas como,
por ejemplo, en el Café Colon de Barcelona, presentan
continuidad lineal en el respaldo. Sin embargo,

11 FISCHEL SOHNE, D. G.,
1889, p. 10.

12 FRIES, Ulrich, 2003, p. 6.

13 RENZI, Giovanni, 2019.

14 GEBRUDER THONET,
1879.
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| Fig. 2. Café Suizo de
Valencia -revista Mundo
Grafico (1920)- conel
detalle de la silla numero 28
del catdlogo de Hermanos
Thonet de 1879 (suplemen-
to). Archivo del autor.

ARXIU #2 2023

responden a este patrén de respaldo reconectado las
sillas del Café Suizo de Valencia (fig. 2) y se encuentran
de tanto en tanto en el mercado anticuario. Mi opini6n es
que la silla nimero 28 no fue un disefio fallido sino, por
el contrario, un éxito, y que su aceptacién popular llevé

a Hermanos Thonet a fabricarla del modo ordinario, con
respaldo continuo. Durante un tiempo debieron coexistir
las dos versiones, pero en todos los catalogos posteriores
a 1882 que se conocen la silla nimero 28 se ilustra con la
nueva forma en linea continua. Otra hipétesis consiste
en pensar que son reconexiones por accidentes en el
curvado precisamente de respaldos de la misma silla
numero 28, como parece sugerir Fries.

Después de editar la primera mecedora de madera
curvada en 1860 Hermanos Thonet multiplic6 la
produccion de este mueble que es forma en movimiento.
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Una de las mas populares era aquella en que el asiento

se sustentaba en dos aros en cada lado, que le daban

un aire dindmico. Todos los fabricantes de mueble

curvado hicieron mecedoras de dos aros. Sin embargo, 15 JACOB & JOSEF KOHN,
en el catdlogo de Kohn de 1909 '*, se introdujo con la 1909, p-28.
numeracion 837 un modelo, de tamafio grande, que
tenia tres aros en cada lado (fig. 3). Este alarde

de materia prima tenia una explicacion: los aros
no estaban completos, sino que les faltaba una
tercera parte, de modo que se entiende que era un
aprovechamiento de piezas quebradas. No es una
mecedora muy comdn pero tampoco rara, tiene
una estética aceptable y es resistente. Estuvo en
produccion hasta 1928.

Disenar un objeto distinto

Explica Ulrich Fries que descubri6 inicialmente
el fenomeno del redesign en el mueble curvado
cuando le pidieron un toallero nimero 1 de

1 Fig. 3. Mecedora numero

Hermanos Thonet y propuso al cliente hacerlo él mismo 837 de Jacob & Josef
porque uno antiguo tenia un precio desorbitado en el Ao Dotorae (Gt
mercado. En el proceso de elaborarlo cay6 en la cuenta Fotografia del autor.

de que la mejor pieza para servir como patas del toallero

eran las secciones de respaldo, sin alterar, de modelos

como la silla nimero 14.' De hecho, esta idea se podia 16 FRIES, Ulrich, 2003, p. 2.

intuir ya en un dibujo del toallero junto a una pieza

continua en el conocido libro sobre muebles de madera

curvada de George Candilis, dado que la pieza continua

ilustrada habria de partirse para que las patas del

toallero se pudieran formar tal como se describe en el 17 CANDILIS, George,

catalogo. 7 1980, p. 121.
Esta adaptabilidad de las piezas de un respaldo de silla

a la estructura del toallero explica su reducida altura

-80 centimetros- y la extrafia disposicion de las patas

que se unen en su mitad para formar una tijera en la

base que da estabilidad y se juntan las dos partes asi

resultantes con barras horizontales, sin curvar. Es una

pieza funcional y estéticamente conseguida basada en

el reciclaje. Estuvo en produccion entre 1879 y 1915 y

ARXIU #2 2023
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1 Fig. 4. llustracion del
toallero numero 1 de
Hermanos Thonet del
catalogo de 1891. Archivo
del autor.

18 FRIES, Ulrich, 2003, p. 4.

19 GEBRUDER THONET,
1885, p. 16.

— Fig. 5 a. Mesa de juego
de Hermanos Thonet.
llustracion del catalogo para
Espana de 1891. Archivo
del autor.

Fig. 5 b (derecha). Mesa

de “patas de ciervo” n° 14
del catalogo de Hermanos
Thonet de 1891. Archivo

del autor.

ARXIU #2 2023

es una muestra destacada del disefio imaginativo de la
empresa Hermanos Thonet (fig. 4). Practicamente todos
los fabricantes imitaron esta solucién para recuperar sus
residuos, publicitando el toallero nimero 1 con diversas
variantes en sus catalogos.

Podriamos decir que hay algunas mesas y jardineras
de Hermanos Thonet que tienen muchas patas. Esto no
es una critica a su disefio, que estd muy bien concebido
teniendo en cuenta las circunstancias, pero la abundancia
de materia prima que muestran no estaria justificada
si no fueran un instrumento para el reciclaje. También
Ulrich Fries vio que una tipologia de mesas -y jardineras-
respondian a este propdsito porque no tenia sentido que la
empresa curvara unas piezas precisamente para partirlas
después por exigencias formales. '® Se trata primero de la
jardinera namero 4 '° del suplemento al catalogo de 1879
que se ofrecia, al menos, hasta 1904 (fig. 5 a) y de una mesa
de juego aparecida en el catalogo de 1885 y afios después
también identificada con el nimero 4. Su peculiaridad
reside en que presentan una estructura duplicada de las
patas con barras curvadas que se unen por parejas en la
base con cuatro piezas de sustentacion. Los respaldos
quebrados de cuatro sillas pueden formar, emparejados
las cuatro patas de una mesa.

t 60 Cm.

Mesa de juego Nr. 14,
con tabla de pino, mate
Ptas. 33.—
con tabla de madera de haya
repasada Ptas. 42.—

Mesa de juego
ovalada 60/66 Cm. Ptas. 35 —

redonda 85 , , 42—
cuadrada75/85 , . 45.—
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Se trata de un disefio imaginativo, atribuido a August
Thonet?*® y que da salida a una cantidad importante 20 RENZI, Giovanni, 2009,
de piezas en principio inutilizables. La vigencia de este P- 39
disefio en el siglo XXI puede comprobarse con el dato
de que la empresa actual Gebriider Thonet Vienna (GTV
Design) comercializa una mesa baja de café con un
disefio similar, en el que sus tres patas dobles curvadas
si que tienen continuidad lineal y, por tanto, no hay
reutilizacién de materiales, pero la fuente de inspiracion
en la mesa que comentamos es manifiesta. Es un disefio
llamado Arch Coffee Table de 2016 de la firma sueca
Front, formada por Sofia Lagerkvist y Anna Lindgren.
La misma empresa GTV Design comercializa una
mesa llamada Rehbeintisch (mesa de patas de venado)
similar a una serie de mesas -niimeros 13 y 14, en funciéon
de si tenian tres o cuatro patas- que sacé Hermanos
Thonet en el catalogo de 1891 (fig. 5 b). En su época era
muy probablemente un producto en el que se habian
reutilizado piezas de respaldos quebrados que se
multiplican situandose en diagonal y formando una
estructura evocadora que también ha sido comparada
por sus formas con el juego de palillos chino mikado.
La denominacién actual de “mesa de patas de ciervo”
es debida a las piezas de union de las patas cuando se
juntan a la altura del suelo que parecen las patas y las
pezuiias de un ciervo. Lo interesante es que actualmente
se venda como moderna una réplica de una mesa cuyo
disefio tiene mas de 130 afnos.

Mantenimiento y reparacion

En un antecedente de lo que podriamos llamar
“durabilidad programada”, Hermanos Thonet incluia en
sus catalogos -y a veces también en etiquetas pegadas
debajo de los asientos- un llamamiento de este tenor:
“advertimos al piiblico que el apretar de vez en cuando
lo tornillos de las sillas contribuye mucho a la solidez

y duracion de las mismas”. Algo tan simple como
apretar los tornillos -pues las partes de las sillas no
estan encoladas- que se aflojan con el uso y el paso del
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21 Memorandum, 1876,
p. 27.

22 JACOB & JOSEF
KOHN, 1885, p. 17.
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tiempo, es un método programado por la propia empresa
para evitar que se tiren sillas o asientos que bailan o se
tuercen por estar flojos los tornillos. Es una buena idea
en el sentido de la circularidad.

Aunque no se trata de un disefno basado en el
aprovechamiento de residuos, si forma parte de una
politica de sostenibilidad que implica al disefio la patente
de Kohn de 1876 en la que se ideaba un asiento circular
de rejilla intercambiable, lo que hoy llamariamos un
recambio de fabrica. El invento fue presentado, antes
de ser patentado en Austria-Hungria, en la Exposicion
Universal de Filadelfia de 1876 en la que se mostraron
dos sillones nimero 14 con asientos de recambio. En su
Memorandum de la Exposicidn, la firma explica asi las
ventajas de tal innovacion practica:

Henceforth, even in the remotest villages and farms,
it will easily be posible to continue to use bent wood
chairs, even if the caning has been ruined, whilst up till

now the difficulties consequent upon the substitution
of the caning forbade the further use of the chair, which

was still well serviceable. 2!

Se podia comprar una silla cuyo asiento estaba disefiado
de tal modo que podia incorporar una pieza con rejilla
de recambio cuando la original se rompiera. Calcular

la cantidad de sillas -y asientos en general- que se han
tirado, destruido o quemado solo por tener la rejilla
estropeada es un ejercicio doloroso. Asi que la idea era
buena. Se ilustré en el catalogo para los Estados Unidos
y Canadéa de 1882 (fig. 6 a) y en el de 1885, que utiliza la
expresion “asiento de quita y pon”?? pero no hemos visto
referencias en catalogos posteriores quiza porque el
invento no debié tener éxito comercial.

La falta de éxito de la propuesta fue debida segura-
mente, entre otros, a dos factores: el mayor coste de
hacer dos piezas de asiento que se complementan -el
receptaculo y la pieza con la rejilla- y el progresivo
aumento de las sillas cuyo asiento se hacia en madera
contrachapada. Esto explicaria que una silla de Kohn con
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asiento intercambiable sea actualmente algo dificil de
encontrar. Significativamente en el depdsito de Kohn en
Barcelona, en la década de 1880 ya se cambiaban asien-
tos con modelos fabricados en contrachapado, como
queda de manifiesto en un anuncio de esa época con

la ilustracion de dos asientos grabados y la indicacién
“gran surtido de asientos para sillas. Se colocan asien-
tos” (fig. 6 b). Ademas, si adoptamos el punto de vista del
marketing, quiza no era sugestivo para el comprador
adquirir una silla con el mensaje implicito de que si se

| Fig. 6 a. llustracion

de la silla con asiento
intercambiable en el
catalogo de Jacob & Josef
Kohn de 1882. Winterthur
Museum Library.

Fig. 6 b. (derecha). Anuncio
de Jacob & Josef Kohn de
latienda de Barcelona en la
calle Elisabets 3 (1882 ca.).
Archivo del autor.

Lchangeable seals
lorchairs roith cirealaire
seats only, may be had
Lor the additiond preee
o shilling pr.chairnet/

Hokn's patent.

DEPOSITO DE MUEBLES DE VIENA

3, Elisabets, 3
BARCELONA

iba a romper la rejilla podia cambiar el asiento.

En 1895 Hermanos Thonet retom¢ la idea de los asientos
sueltos con rejilla de repuesto mediante una patente
para asientos redondos de 35 y 39 centimetros de
didmetro y trapezoidales de 39 x 37 cm.?® La colocacion
del nuevo asiento, que se habia de clavar, era un tanto
complicada y la explicacion del catalogo algo confusa de
manera que la oferta no era atractiva para los clientes
poco avezados en bricolaje. Estos asientos de recambio
se mantuvieron hasta el catadlogo de 1904.

23 THONET HERMANOS,
1895, p. 40.
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En perspectiva actual, dentro de esta tendencia a
promover el recambio se encuentra la practica bastante
extendida, a medio camino entre el arte y el disefio, de
introducir prétesis en asientos de madera curvada cuya
rejilla o chapa se haya malogrado, cubriendo ese espacio
imprescindible para su uso con diversos materiales y
colores, desde la madera contrachapada al vidrio, como
es el caso de la serie llamada “botox” realizada por el
estudio de diseno Mariano.

Reutilizacién con fines decorativos y artisticos
Una cuestion adicional seria la de la reutilizacion de las
piezas de los muebles descartados para su uso corriente
con fines decorativos y artisticos. En este sentido la
empresa de muebles de Viena Jacob & Josef Kohn
utilizaba piezas de muebles como elementos decorativos
de superficie en sus instalaciones en Exposiciones
universales, como es el caso de la de Amberes en 1885
y la de Barcelona de 1888. En esta Gltima se colocaron
laterales en doble espiral de la mecedora niumero 9 de
su catalogo como elemento decorativo a modo de friso
en la pared de fondo de la instalacion, tal como puede
apreciarse en una fotografia conocida de Pau Audouard
contenida en el album de dicha exposicion. Esta practica
de uso de madera curvada en disefio de interiores
(programa arquitectonico) procedia de la instalaciéon en
la Exposicién universal de Filadelfia y tuvo continuidad
en las de Paris (1878), Amberes (1885), Barcelona (1888),
Nizhni Névgorod (1896), Paris (1900), Glasgow (1901),
Saint Louis (1904) y Milan (1906), siendo abandonada
en favor de una expresion arquitecténica mas clasica
en la pequeiia casa de campo de Josef Hoffmann de la
Exposicién de Viena (Kunstschau Wien) de 1908.

Un caso de uso artistico, -si bien se mira mucho
mueble curvado es “escultura de madera industrial’-,
es el del artista argentino Pablo Reinoso con sus
esculturas “Thonet”. Mediante la reutilizacién de piezas
diversas de sillas y mecedoras desechadas realiza obras
de arte en formato escultérico que ha expuesto en
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diversos lugares.*A fin de cuentas, las posibilidades de
reutilizacion con diversos fines son muy abundantes

y todas pueden contribuir al sentido de la circularidad
econdmica en la fase del consumo del mueble curvado.

Conclusiones
La economia del mueble curvado era en lo esencial una
economia lineal pero ya se trataba de buscar la eficiencia
en la gestion de los recursos. Examinando atentamente
los catalogos comerciales y las piezas sobrevivientes
puede deducirse que, histéricamente, la industria del
mueble curvado, cuando se rompia una pieza durante el
proceso de produccion, entonces basicamente manual,
intentaba aprovecharlo de algiin modo. La economia
del mueble curvado estaba concebida linealmente,
pero habia elementos de circularidad. Los residuos no
s6lo eran destinados a la combustién valorizandose
energéticamente -por otra parte, algo necesario para
el funcionamiento del sistema productivo-, sino que
mediante la practica del disefio se reconducian las
piezas para disefiar el mismo objeto u objetos distintos,
para hacer un mueble comercializable. De este modo,
cuando la operaci6én del curvado fallaba y se rompia la
barra de madera la forma de un mueble podia derivarse
igualmente de un disefio imaginativo que recuperaba la
materia prima evitando residuos. En cierto sentido, por
tanto, y paraddjicamente, la forma no sélo es el resultado
del proceso, como diria el arquitecto e historiador del
arte Hans Buchwald (Viena 1933-2013)% sino también
de los fallos del proceso. Incluso podria pensarse que
el fenémeno de los residuos indujo, en alguna medida e
indirectamente y a través de la practica del disefio, a una
expansioén de la tipologia de muebles de madera curvada
puesta a disposicion del publico. Por tanto, si aplicamos
los principios de la economia circular al campo del
mueble curvado se observa que hay algunos elementos
de circularidad en su produccién, disefio mantenimiento
y reparacion.

Seguramente por razones de prestigio, las empresas

24 REINOSO, Pablo, 2006,

p.7.

25 BUCHWALD, Hans,
1967.
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de mueble curvado, a finales del siglo XIX y principios
del XX, no publicitaban en ningiin caso que algunos de
los muebles que vendian procedian de una recuperacion
de «victimas» del curvado. En cambio, hoy en dia,

estos peculiares modelos podrian comercializarse con
algun tipo de etiqueta alusiva a su sostenibilidad o
circularidad.

Logicamente, queda campo para profundizar. Otros
muebles curvados podrian entrar en esta categoria de
recuperacion: mobiliario infantil, elementos decorativos
de algunos respaldos de sillas, sillones y sofas, otras
sillas con respaldo discontinuo, mecedoras que son en
realidad como sillones o sillas montados en balancines
curvados... Otra cuestion es ver si de estos procesos
pueden extraerse lecciones para el reciclaje o redisefio
del mueble curvado ya utilizado y/o estropeado por el
uso, que, dada las cantidades industriales -nunca mejor
dicho- de mueble curvado usado existente y en fase
de liquidacién, merece que le prestemos atenciéon. En
este tipo de mobiliario el uso de segundo a mano casi
siempre es una opcién viable para evitar la practica

26 Siguenvigentesmasde  iNSostenible de “usar y tirar”. 26

cinouenta anos despucs s Un empresario eficiente del mueble curvado no podia

ytirar’ de PAPANEK, Victor,  permitirse cortar un arbol, serrarlo, transportar los

2014 (1970), p. 96-106. , .
tablones a la fabrica, darles la forma adecuada en barras
y vaporizarlas, para finalmente, quedarse con un trozo

27 FRIES, Ulrich, p. 5. de madera curvada inservible entre las manos. # Era una
cuestion, en aquella época, de sostenibilidad econémica,
de eficiencia en el uso de la materia prima, y el disefio,
aunque no conozcamos el nombre del disefiador, cumplia
un papel rescatando materia prima semi-trabajada. Hoy
en dia consideramos que estas actividades son necesarias
no s6lo por una cuestion de sostenibilidad econémica,
sino también medioambiental, en tanto que factores de

28 vid. MARA, Josep, 2022,  circularidad en sentido econémico.?® Los ejemplos que

P-93. hemos puesto son antecedentes de practicas de disefio
que conectan directamente con la madera, el mueble y la
sostenibilidad, en el contexto de una necesaria -inevitable
diria- y deseable economia circular del futuro.
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Resumen

En la altima década, el interés y la concienciacién

de la poblacién sobre la sostenibilidad y el cuidado

del medio ambiente aumenta de forma exponencial,
convirtiéndose en una de las principales preocupaciones
sociales a nivel global. Son numerosas las marcas que
aprovechan esta tesitura para posicionar sus productos
y servicios como una solucién alternativa a los modelos
productivos clasicos. Ante la actual crisis climatica,
resulta mas necesario que nunca cambiar el modelo del
consumo de recursos y la produccién de “usar y tirar”. La
investigacion realizada pretende analizar las tendencias
estratégicas de marca y exponer una serie de propuestas
que hibridan el disefo y la sostenibilidad para generar
productos o servicios innovadores que se alinean con
las demandas crecientes de la sociedad y las nuevas
generaciones.

Palabras clave:
Identidad de marca, economia circular, cradle-to-cradle,
consumo sostenible

Abstract

In the last decade, public interest and awareness of
sustainability and environmental care have increased
exponentially, becoming one of the leading social
concerns at a global level. Many brands use this
situation to position their products and services as

an alternative to traditional production models. With
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the current climate crisis, it is more necessary than
ever to change the model of resource consumption
and "throwaway" production. The investigation aims
to analyse strategic brand trends and expose a series
of proposals that connect design and sustainability
to generate innovative products or services aligned
with the growing demands of society and the new
generations.

Keywords:
Brand identity, circular economy, cradle-to-cradle,
sustainable consumption

Introduccion

Sostenibilidad, zero waste, productos de proximidad

y huella de carbono son algunos de los términos
tendencia en la red, reflejo del interés de los usuarios
con sensibilidad hacia la situacién medioambiental.
Segtun Google Trends!, la bisqueda de conceptos en
torno a este tema aumenta a nivel global y de forma
exponencial en un 100% desde 2012 hasta 20222 Este
cambio social en la preocupacion por el medioambiente
se evidencia también en las respuestas obtenidas en el
Barémetro del Centro de Investigaciones Sociologicas
(CIS) ala pregunta “;Cual es, a su juicio, el principal
problema que existe actualmente en Espafia?”. Desde

el afo 2000, la eleccion de respuesta “medio ambiente”
aumenta progresivamente hasta alcanzar su maxima
puntuacién, posiciondndose como la quinta en orden de
preocupacién en septiembre de 2022 (fig. 1)3.

Este incremento en la inquietud de la sociedad hacia
el problema medioambiental se ve reflejado en sus
acciones, con las que intentan mejorar la situacién a
través de la decisién de comprar productos mas éticos
y neutros con el entorno. En la encuesta realizada
por Deloitte* (2022) sobre la pregunta “;Qué acciones
estan tomando los consumidores para llevar un estilo
de vida mas sostenible?” algunas de las respuestas
mas puntuadas son: la reduccién de la cantidad de
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1 Google Trends es una
herramienta de Google
creada en 2016 para
monitorizar la cantidad de
busquedas de untemao
palabra clave en un periodo
determinado: <https://
trends.google.com>.

2 Busqueda en Google
Trends de los términos:
“zero-waste”, “huellade

carbono” y “sostenibi-
lidad”: <https://trends.
google.es/trends/lore?-
date=2012-05-10%20
022-11-058geo=ES&qg=ze-
ro%20waste
https://trends.google.
es/trends/explore?-
date=2012-01-01%20

2-09-158geo=ES&qg=huel-
1a%20de%20carbono
https://trends.google.

es/trends/explore?-
date=2012-01-01%20
22-09-158ge0=ES&q=s0s-
tenibilidad>

(Fecha de consulta:
15-1X-2022).

3 CENTRO DE
INVESTIGACIONES
SOCIOLOGICAS.
Barometros de datos
desde 2012 hasta 2022.
En <https://www.cis.

es/cis/opencm/ES/11
barometros/depositados.
jsp> (Fecha de consulta:
5-1X-2022).

4 DELOITTE. “How
consumers are embracing
sustainability. Adoption

of sustainable lifestyles is
ontherise, but consumers
need more”. En: <https://
www?2.deloitte.com/uk/en/
pages/consumer-business/
articles/sustainable-
consumer.html>
(5-1X-2022).
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productos y bienes nuevos que se compran (59%); la
reparacion de un articulo en lugar de sustituirlo por uno
nuevo equivalente (53%); comprar marcas que tienen
practicas y valores ambientalmente sostenibles (40%)

o seleccionando marcas que tienen practicas/valores
éticos (37%) (fig. 2).

— Fig. 1. Incremento del
porcentaje de poblacion
que responde que
“medioambiente” como
uno de los principales
problemas que existen
actualmente en Espana.
Fuente: Barometro del

Incremento de porcentaje de personas que responden
“Medioambiente” como uno de los tres principales problemas
gue existen actualmente en Espana (2012-2022)

Centro de Investigaciones 4

Sociolégicas (CIS). Grafica

de elaboracioén propia. 3
2
1
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Barémetro del Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)

— Fig. 2. ;{Qué acciones
estantomando los
consumidores para llevar
un estilo de vida mas

sostenible? Seleccion en ¢Qué acciones estan tomando los consumidores

relacion con las marcas.
Fuente: Deloitte (2022).
Grafica de elaboracion
propia.
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para llevar un estilo de vida méas sostenible?

(seleccion en relacién a las marcas)

Reduccion de la cantidad de productos y bienes nuevos que se compran

(59%)

(53%)

(40%)

Seleccionar marcas que tienen practicas y/o valores éticos

(37%)

Fuente: Deloitte UK

Reparacién de un articulo en lugar de sustituirlo por uno nuevo equivalente

Comprar marcas que tienen précticas y valores ambientalmente sostenibles

ARXIU #2 2023

ISSN 2951-9810/ elSSN 2952-0460



Ana Canavese, David Heras, Melani Lleonart, Alvaro Sanchis

De esta misma forma, el informe Sustainability Consumer
Research elaborado por IBM5, demuestra que las compras
con propésito, comprometidas con el medioambiente

y el desarrollo sostenible estan en auge: 3 de cada 4
consumidores (77%) quieren hacer mas sostenibles sus
compras del hogar, y esa cifra aumenta hasta el 92%
para el segmento mas comprometido con la sostenibili-
dad y la responsabilidad social. Segtin este analisis, los
conocidos como purpose-driven consumers, el perfil de
usuarios motivados por las compras con propésito se ha
convertido en el publico objetivo més significativo en
todos los productos y categorias (44%). Es importante
mencionar que estas cifras evidencian una declaracion
de intenciones, un deseo o inquietud al respecto por
parte de los consumidores, que queda lejos de la oferta
disponible, que sigue siendo minoritaria en los establec-
imientos multimarca (grandes superficies, supermer-
cados, pequefio comercio, entre otros) y poco accesible
debido a su mayor coste.

Acciones politicas como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el Pacto Verde Europeo y la Ley Eu-
ropea del Clima son algunos de los marcos legislativos
que pretenden acompafiar esta transicion hacia la neu-
tralidad climatica, reduciendo y compensando progre-
sivamente las emisiones de gases de efecto invernadero
hasta 2050. Gobiernos, organizaciones y compafiias
deben sumarse a estas hojas de ruta, pero, no obstante,
las decisiones del consumidor resultan un factor clave
para impulsar el cambio.

Por ello, son numerosas las marcas que aprovechan
esta tesitura para posicionar sus productos y servicios
como una solucién alternativa a los modelos productivos
clasicos. Ante la actual crisis climatica, resulta mas
necesario que nunca cambiar el modelo del consumo de
recursos y la produccion de “usar y tirar”.

Objetivos
A partir de la reflexién inicial sobre la importancia de
estos valores en los fundamentos de las empresas,
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este articulo pretende:

En primer lugar, realizar una revision de los términos
clave surgidos alrededor del concepto de sostenibilidad
y su relacion con las compaiiias, profundizando en
términos como el greenwashing a partir de casos
especificos.

En segundo lugar, analizar marcas referentes que
hayan sido pioneras en un posicionamiento ecologico.
Estudiaremos las acciones comunicativas y de creacion
de producto que las convirtieron en lideres de su sector.

En tercer lugar, diferenciaremos entre corporaciones
que cambiaron su estrategia hacia un posicionamiento
centrado en la sostenibilidad como propuesta de valor
diferencial y otros casos en los que el producto naci6o
a partir de un objetivo fundamental dentro de estos
valores, basandose especialmente en la digitalizacion y
las nuevas formas de consumo.

Por ultimo, extraeremos conclusiones sobre las
ultimas tendencias sobre produccién sostenible y la
responsabilidad de las marcas ante la crisis climatica
que define nuestro tiempo.

Sostenibilidad y branding

Como relata el articulo The Influence of Green Brand
Affect on Green Purchase Intentions: The Mediation Effects
of Green Brand Associations and Green Brand Attitude, el
consumo sostenible se ha convertido en un tema impor-
tante para las empresas en una era en la que prevalece
el ecologismo del consumidor. La popularidad de este
tipo de consumo en el mercado es una oportunidad
para la marca verde. Por tanto, aunque la sostenibili-
dad esta presente en el sector del branding desde hace
décadas, cada vez mas se convierte en una razén de ser
que genera preferencia en los consumidores, pasando
de ser un valor de marca afladido a un requisito indis-
pensable para la compra de un producto o servicio. La
eleccién de propuestas con propésitos sostenibles genera
una respuesta emocional positiva en las personas y se
convierte en un reflejo identitario que crea un vinculo
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marca-persona: las marcas, en consecuencia, son un
medio a través del que las personas pretenden alcanzar
y materializar una imagen coherente con sus principios
responsables y éticos.

Es importante puntualizar que el desarrollo sostenible
contempla tres elementos basicos: el crecimiento
econdmico, la inclusion social y la protecciéon
medioambiental’. El presente articulo tiene como
objetivo analizar y exponer una serie de casos que
ejemplifican las tendencias estratégicas de marca
alineadas con la sostenibilidad medioambiental. Estos
ejemplos son una muestra de como la combinacion
de disefio y sostenibilidad puede generar productos
o servicios innovadores alineados con las demandas
crecientes de la sociedad y, especialmente, de las
generaciones mas jovenes, promoviendo un desarrollo
econdmico respetuoso con el planeta y sus recursos.

Resulta inevitable comenzar el analisis de casos con
marcas que hacen uso de la sostenibilidad como mera
estrategia de imagen para mejorar su reputacion y
aumentar sus ventas. Jay Westerveld acuiia el término
greenwashing® en el afio 1986 para referirse a aquellas
estrategias y actos que las compaiiias llevan a cabo
para ofrecer una imagen favorable sobre las politicas de
sostenibilidad hacia los consumidores. Este concepto,
traducido al castellano como ecoblanqueo o lavado
verde, es empleado por multitud de corporaciones, que
ha sido expuesta en casos como la tala ilegal de madera
llevada a cabo por IKEA, denunciada por Earthsight
en 2020; las alarmantes cifras que revela el informe de
Changing Markets Foundation en 2021, que desvelan
que el 96% de las afirmaciones de sostenibilidad del
gigante de la moda rapida HEM no estan demostradas;
o la controvertida campafia en la que Ryanair presume
de ser la “aerolinea con menos emisiones de Europa”
(2020), que la Advertising Standards Agency no tarda en
publicar como fraudulenta®.

En casos como los anteriores, el consumidor se
encuentra a merced de las estrategias publicitarias,
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10 B Corp surgio en

2006 en Estados Unidos
delamano B Lab, una
organizacion sin animo

de lucro que tiene como
objetivo impulsar un
cambio en el sistema
econémico para promover
un nuevo modelo inclusivo,
equitativo y regenerativo
anivel global. Desde esta
fecha, la organizacién

ha creado numerosas
herramientas, estandares
y politicas para certificar a
las empresas alineadas con
los modelos de negocios
que aunan rentabilidad
con responsabilidad social
y medioambiental. La
iniciativa llegd a Espana en
2014 bajo el nombre de B
Corp Spain. En: <https://
www.bcorpspain.es/>
(21-1X-2022).
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esloganes y soluciones graficas de grandes compaiiias,
resultandole complicado adquirir productos con el
pleno convencimiento de que sean verdaderamente
sostenibles. Las diferentes certificaciones y etiquetados
que acreditan la sostenibilidad son una excelente
herramienta para reconocer las marcas que abogan
por el cuidado medioambiental, pero también por los
derechos sociales y el bienestar animal. Algunas de
las méas conocidas son los sellos Ecolabel, Rainforest
Alliance, Leaping Bunny, FSC o los otorgados a la
agricultura ecolégica, concedidos por diferentes
organismos publicos y privados.

Mas alla de las validaciones de un producto o servicio,
existen otras certificaciones que miden la actuacién
global de una empresa a nivel social y ambiental. Una
de las méas empleadas es B Corp’®, un estandar global
que audita el impacto de las empresas en los clientes,
la comunidad, el medio ambiente y en sus propios
trabajadores bajo exhaustivos criterios. Ademas de
obtener una evaluacion positiva como garantia de
cumplimiento de los estandares previstos, las empresas
se comprometen a llevar a cabo numerosos requisitos
sobre transparencia y responsabilidad corporativa,
siendo reevaluadas cada tres afios.

Las B Corps son un ejemplo de como multitud de
compaiiias estan liderando la transicion hacia un
equilibrio social y medioambiental, realizando un
esfuerzo para mejorar su funcién para mitigar los
efectos del cambio climdtico y generar bienestar e
impacto positivo en la sociedad. Para ello, aunque
muchas de estas marcas no abanderaron esta causa en
primera instancia, han evolucionado sus propésitos y
misiones para convertirse en el producto alternativo a
la produccién tradicional. A continuacion, se muestra
una marca pionera en este &mbito y dos casos de estudio
de cambios de posicionamiento que buscan conectar
con sus consumidores mediante la responsabilidad
medioambiental.
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Marcas con propdésito: proyectar pensando en

el futuro

El término «obsolescencia programada» se entiende
como la concepcion de un producto para que tenga
duraciéon una vida limitada a través de la introduccion
sistematica de un dispositivo o material con una funcién
especifica para ello'l. Este término se comienza a po-
lularizar con la globalizacion, la produccién en masa y
la influencia de Estados Unidos. Aunque este modelo,
denominado “de la cuna a la tumba” por McDonought y
Braungart'? domina la fabricacién actual (hay estima-
ciones de que el 90% de las materias extraidas en Esta-
dos Unidos con el fin de fabricar productos duraderos se
convierten en basura casi inmediatamente), han existido
marcas alternativas a este ciclo de consumo. Ya Manzini
propone en 1992' que cualquier disefio debe considerar
los impactos ambientales en todas las etapas de su ciclo
de vida, desde la extraccion de materias primas hasta su
disposicion final. Para ello, enfatiza la importancia de la
colaboracioén entre diferentes actores, como disenadores,
fabricantes, consumidores y gobiernos, para promover
la sostenibilidad global en el disefio de productos.

Un ejemplo que aboga por la durabilidad de los pro-
ductos desde su creacion en 1921 es la icénica Braun, cuy-
os pequeios electrodomésticos fueron conocidos tanto
por sus cualidades formales como funcionales: eran sen-
cillos, duraderos y su belleza no estaba sujeta a modas.
Uno de los disefiadores que marca la trayectoria de la
empresa fue Dieter Rams (jefe de disefio de la compaiiia
desde 1961 hasta 1995)*, que a finales de los afios setenta
consolida y sintetiza su filosofia del disefio de la mano
de Braun. Rams formula diez principios de disefio!® que
fueron —y son— todo un posicionamiento de marca para
la compafiia y que inspiraron disefios tan conocidos
como el iPod creado por Jonathan Ive para Apple!®.

Segtin estos fundamentos, el buen disefio es inno-
vador, estético, atil, comprensible, honesto, tiene una
vida larga (alejada de la moda y centrada en la atem-
poralidad), es consecuente en los detalles, respeta el
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medioambiente y evita todo aquello que no es esencial.
Para Rams, repensar los ciclos de vida de los productos,
preservar el medioambiente y minimizar la contami-
nacién es esencial, y asi lo trasladé al corazén de la mar-
ca Braun, modificando el clasico paradigma del disefio
del “menos es mas” por su propio modelo de “menos,
pero con mejor ejecucién”.

Los ejemplos que se detallan a continuacién son un
excelente exponente de estrategias de marca que traba-
jan para volver a lo esencial, a los materiales respetuosos
con el medioambiente y a consumir menos pero mejor.
Otras propuestas claman por alargar los ciclos de vida de
los productos ya fabricados y por eliminar el desperdicio
alimentario. Propuestas, todas ellas, alineadas con las
premisas de la economia circular que, afortunadamente,
muestran que hay un camino a seguir que va mas alla de
los modelos de consumo ilimitado de recursos.

Patagonia: una filosofia de marca sostenible pionera
Segtn datos del Parlamento Europeo, la moda rapida,
mas conocida como fast-fashion, es la responsable de
aproximadamente de un 20% de la contaminacién mun-
dial de agua potable y del 10% de las emisiones mundi-
ales de carbono, mas que los vuelos internacionales y el
transporte maritimo combinados'. Ademas de estos da-
tos, el uso de agua y sobre todo los residuos textiles son la
mayor problematica a la que se enfrenta el sector: el 35%
de los micro plasticos que acaban en el medioambiente
proceden de los textiles sintéticos, que se traducen en
unos 0,5 millones de toneladas de microfibras que acaban
en los océanos'®. Estas cifras, sumadas al casi anecdético
porcentaje de la ropa que se recicla, hace imprescindible
un cambio de los modelos productivos y un ambicioso
plan de accion para promover la innovacién en el sector
alineada con los principios de la economia circular.

Una de las marcas de moda mas respetuosas con el
medio ambiente es Patagonia, caracterizada por ser
pionera en el discurso sostenible mucho antes de que
este concepto se introdujera en el ecosistema empresar-
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ial. Fundada por Yvon Chouniard en 1965, nace como
una alternativa a la ropa de montafa especializada ya
existente, ofreciendo disefios innovadores, ligeros y cé-
modos. Aunque su precio no es muy competitivo, desde
su lanzamiento Patagonia destaca por su filosofia ecol-
ogista en todos los ejes de la compaiiia y por su politi-
ca empresarial con condiciones humanas ejemplares.
Ademas, sus disefios coloristas y alegres rompen con la
estética tradicional utilizada en el momento para este
tipo de prendas, producidas normalmente en aburridos
tonos verdes y marrones.

Alo largo de su historia, la investigacion en busca de
materiales mas eficientes y sostenibles es una constante.
A pesar de que en sus inicios trabajaron mayoritaria-
mente con polipropileno, en los afios ochenta y noventa
introdujeron nuevos tejidos como el Capilene® vy la
Synchilla® en sustitucién de las materias de origen
plastico, ademas de producir sus prendas de algodén con
tejido 100% organico. Del mismo modo, es remarcable
su politica empresarial centrada en el bienestar de sus
trabajadores, que fomenta la libertad de sus empleados
para que vistan como consideren, animando a practicar
deporte durante el horario de trabajo y patrocindndoles
viajes para hacer montafiismo, ademas de ofrecer guard-
erias para las familias que les permita compatibilizar la
vida personal y profesional.

Retomando su principal foco, la preocupacién por
el cuidado del medioambiente, en 1986 la compaiiia se
compromete a donar el 10% de sus beneficios a pequefios
grupos que luchan por salvar o restaurar el habitat,
cifra que més tarde aumenta hasta el 1% de las ventas
independientemente de las ganancias'®. En 2007 lanzan
Footprint Chronicles?, una plataforma donde muestran
la multitud de acciones y programas que llevan a cabo,
una iniciativa de transparencia que ayud6 a la marca
a posicionarse en el ranking de las empresas Bcorp con
mejor puntuacién?'.

De esta misma forma, su comunicacion se caracteriza
por ser igual de comprometida, destacando por crear
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tendencia en numerosas ocasiones. Su famosa y provo-
cadora campafia “Don’t buy this jacket”?? difundida en el
Black Friday del afio 2011, marca un antes y un después
en la comunicaciéon de marca y se convierte en un ref-
erente de coherencia y compromiso. En septiembre de
2022, Chouinard presenta su iniciativa de donar el 100%
de los beneficios a causas medioambientales, sentando
un precedente revolucionario de compromiso que abre
las puertas a repensar la responsabilidad de las grandes
compaiiias en la sostenibilidad medioambiental y las
causas sociales. Estas acciones recientes, sumadas a su
trayectoria, posicionan a la marca como nimero uno en
reputacion en Estados Unidos, segin el informe Axios?.

Transicién hacia la sostenibilidad como propésito

de marca

El cambio en las tendencias de consumo apuntado an-
teriormente, sumado a los avances de las politicas que
progresan hacia la neutralidad climatica de la UE para
2050%, posibilitan que cada vez haya mas marcas que
deciden apostar por evolucionar hacia modelos de ne-
gocio sostenibles. Estas empresas, que tradicionalmente
no alineaban su personalidad y valores con el desarrollo
sostenible, estan cambiando sus propésitos para posicio-
narse como lideres de la transicién hacia modelos éticos
con el entorno.

Adolfo Dominguez: consumir menos y mejor

Un caso remarcable de cambio de reposicionamiento es
la marca de moda Adolfo Dominguez, nacida en 1983.
La compaiiia, tras anotar pérdidas de casi 20 millones
de euros debido a la pandemia en el ejercicio de 2020-
2021, cambia su estrategia de marca y comunicacién
para tomar un nuevo rumbo. Su apuesta es trabajar la
transicion hacia dos ejes centrales: la sostenibilidad y la
relacion con el cliente. Para alcanzarlo, en su Informe del
Estado de Informacién no financiera 2021** la organizacion
muestra sus principios marcados por su Plan Estratégico
de Impacto Positivo (PEIP) que conllevan
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acciones como: aumentar de un 1% a un 20% la produc-
cion de proximidad realizdndola en Portugal?, el uso
de materias primas mas sostenibles, crear prendas con
durabilidad que avancen hacia la circularidad y la traza-
bilidad de la cadena de suministro, entre otras.

De esta misma forma, han hecho visible este mensaje
a través de sus galardonadas campafias de comunicaciéon
realizadas durante los afios 2021 y 2022. A través de
los esléganes “Repite méas. Necesita menos”* y “Sé
mas viejo”®® incentivan a sus clientes a consumir de
forma responsable, promoviendo la moda atemporal e
impulsando la calidad sobre la cantidad. En su ultima
campafa, lanzada en octubre de 2022, invitan al
pensador Steven Pinker y la filésofa Elisabeth Duval
a reflexionar sobre el concepto de “Pensar menos™,
liberando espacio para las cosas que importan como una
practica hacia la sostenibilidad mental. Aunque Adolfo
Dominguez ya trabaja estos valores desde su nacimiento,
el cambio de estrategia pasa a ser el uso amplificado de
este mensaje como eje central de comunicacion. Esta
linea argumental conecta con un publico maduro que
busca productos auténticos y de calidad sin importar
que implique un aumento de coste.

Estrella Damm: del mediterraneo a otra forma de vivir
Otro de los principales sectores en los que la
sostenibilidad es mas demandada es en el de
alimentacion (78%), seguido de la moda (58%) y el
transporte (57%)°. Dentro de la categoria de las bebidas
alcohodlicas, la multinacional cervecera Estrella Damm
es una de las grandes compafiias pioneras en el cambio
de territorio hacia el compromiso medioambiental.
Como relatan Alvarez-Ruiz y Castro Patifio®!, sobre el
ano 2009, el mercado cervecero espafol se caracteriza
por tres grandes movimientos: la desaparicion de las
marcas regionales, con la consecuente concentracion
en grandes grupos, y el auge de las cervezas selectas

e importadas. Este contexto motiva un giro en la
estrategia de comunicacién del grupo Damm, en el que
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sostenibles-aumentan-en-
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dammcorporate.com/
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parte-de-la-campana-de-
estrella-damm> (17-X-22).

35 Video de lacampana
“Acto lll. Compromiso”
(2020). En: <https://
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watch?v=3SsbRoyJLHO>
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definen y se apropian del concepto cultural y geografico
del Mediterraneo, con el eslogan “Mediterraneamente”?,
que se adapta a su area de distribucién y conecta con un
publico joven. Su estrategia de difusion se identifica por
el lanzamiento de una gran campaia al inicio en verano,
normalmente con un tema musical y alguna celebridad
de actualidad durante ese afio.

No obstante, esta estrategia, continuista durante
diez anos, pierde eficacia a medida que se generaliza
la sensibilidad medioambiental y se reformula a partir
de la creacién de su Plan Estratégico 2017-2021, siendo
el punto de partida hacia un enfoque mas innovador
y sostenible. En él establecen medidas para reducir y
compensar el impacto de su actividad empresarial en
el medioambiente (acciones que ya vienen llevando a
cabo desde hace tiempo), pero no es hasta el afio 2019,
con sus campanas Acto I. Alma*} y Acto II. Amantes** y
Acto III. Compromiso*, cuando hacen visible este nuevo
proposito a sus consumidores. Cada una de estas piezas
comunican la urgencia medioambiental con un guion y
un eje creativo distinto, pero todos se unen a través de la
musica, las letras de sus canciones y el mensaje de cierre
“Otra forma de vivir”. Estos anuncios?®® son un reflejo
del cambio de posicionamiento de la compaiiia, aunque
el Mediterraneo sigue siendo el territorio con el que se
identifican, la sostenibilidad y equilibrio con el entorno
es el elemento central de su mensaje de marca.

En su web?* y su informe anual 20213 recogen las
numerosas acciones que estan llevando a cabo para
alcanzar sus objetivos, algunas de ellas son: el uso del
100% de envases reciclables, la sustitucion de las anillas
de plastico de sus packs de latas por un sistema de agru-
pacion hecho con cartén biodegradable, la totalidad del
papel y cartén que utilizan procede de bosques gestiona-
dos de forma sostenible y responsable (certificado FSC),
incentivar a la circularidad reintroduciendo en la cadena
de valor los residuos generados en las fabricas o que sea
la primera compaiiia de bebidas del mundo en obtener
la certificacién ASI, que garantiza elevados estdndares
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ambientales, éticos y sociales para todo el ciclo de vida
de sus latas. Todo esto le ha permitido posicionarse
como lideres en el cuidado del medioambiente y biene-
star social, acercAndose mas a un publico que reclama
propuestas éticas y es afin a esta filosofia.

Nuevas formas de consumo a partir de la economia
circular: los marketplaces digitales

Dos de las tendencias mas destacadas del comercio elec-
tronico son el ReCommerce —alquiler y venta de pro-
ductos de segunda mano en tiendas online y offline—y
el Upcycling —que tiene como objetivo dar una segunda
vida a través del reciclaje o la fabricacién de nuevos pro-
ductos a partir de sus materiales—. Uno de los sectores
que mas crecimiento experimenta en este &mbito es el
textil. El informe de Boston Consulting Group (2022)
prevé un crecimiento de la venta y alquiler de ropa de
segunda mano del 21 al 27% de 2020 a 2023 (fig. 3).

2023
2022 (previsién)

Segunda mano (del 21 a 27%)

Suscripcion (1%)
Marketplaces (5%)

Alquiler (17%)
Outlets online (del 3 al 2%)

Tiendas multimarca online (del 13 al 11%)

Tiendas de marca online (del 13 al 11%)

Outlets fisicos (4%)
Tiendas multimarca fisicas (del 10 al 8%)

Tiendas de marca fisicas (del 14 al 12%)

Tradicionales

Asimismo, el volumen de las transacciones de estos
productos en Europa es un claro reflejo del interés de los
consumidores por los productos de segunda mano, espe-
cialmente en las generaciones mas jovenes® (fig. 4).
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armario por canal de los
clientes de segunda mano.
Fuente: Boston Consulting
Group (2022). Grafico de
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40 Portales fusionados
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Vibbo.
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20

Baby boomers
Generacién X

16

Millenials

12

Generacion Z

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A continuacidn, se expondran tres marcas que a través
de la tecnologia digital y sus plataformas promueven

y facilitan la venta de productos reacondicionados, de
segunda mano o a punto de desecharse, convirtiéndose
en referentes y abanderadas en el camino hacia la
reutilizacion de productos y la reduccion del consumo.

Wallapop: segunda mano, segunda vida

Esta red de venta de productos de segunda mano nace
en 2013 como una alternativa a portales de anuncios
ya existentes como segundamano.es o milanuncios.
com. **Wallapop se define como un marketplace de
compraventa donde se encuentran todo tipo productos
pertenecientes a categorias como moda, automocion,
inmobiliaria, electrodomésticos, electronica, deporte y
ocio, entre otras.

La propuesta de valor frente a la oferta preexistente es
su aplicacion omnicanal, intuitiva y muy facil de utilizar
durante toda la experiencia de venta o compra (anuncio,
chat, pagos y envios).

Aunque en sus inicios la estrategia publicitaria se
centraba en el beneficio obtenido con la compraventa
de segunda mano, con mensajes como “Compra y
vende cerda de ti”, “jOye! ;Qué vas a hacer con eso si
no lo usas?” o “Si no lo quieres, si no lo usas, si quieres

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810/ elSSN 2952-0460



Ana Canavese, David Heras, Melani Lleonart, Alvaro Sanchis

otro, jsibelo a Wallapop!” (2016), en 2019 la compafiia
comienza a comunicar mensajes que fomentan la
circularidad y reintroduccién de productos, alineando
su propdsito con la sostenibilidad. Sus acciones
publicitarias, desde entonces, utilizan anuncios como
“Lo hecho, hecho estd”! o “Precio y a qué precio”*? y sus
protagonistas son perfiles de la generacién Z que, por
su nivel adquisitivo y filosofia de pensamiento, tienen
interiorizados los valores de consumo responsable y la
compra de segunda mano como una accién cultural y
socialmente valorada como positiva. Ellos se convierten
en el medio para ejemplarizar y divulgar este cambio de
paradigma en la actitud de los consumidores.

Esta evolucion materializada a través de las nuevas
generaciones se ve reflejada en su informe anual® y
en su plataforma La red del cambio*, cuyo objetivo
es visibilizar estas nuevas tendencias de consumo
consciente. En él analizan cudles son los motivadores
principales para la adquisicién de productos de segunda
mano respecto a los mercados de productos nuevos
en una escala del uno al diez: reutilizar lo que ya esta
hecho (7,64); sostenible para el planeta (7,47); precio
favorable (7,25); fomenta un consumo mas responsable
(7,25); y es una forma de consumo consciente (7,23).
Adicionalmente, el informe identifica cuales son las dos
generaciones mas comprometidas con estos habitos
de compra: generacién Z (71%) y Millennials (70%). A
este respecto, una de las conclusiones mas interesantes
que se expone es que el 53% de los encuestados admite
que dar una segunda vida a los objetos les hace
sentirse mejor consigo mismo por su contribucién
a la sostenibilidad del planeta, descartando la razén
del precio como Ginica motivacion hacia la oferta de
segunda mano.

Too Good To Go: lalucha contra el desperdicio
alimentario

El desperdicio alimentario es una de las mayores pre-
ocupaciones a nivel global. Segiin el Ministerio de Agri-
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cultura, Pesca y Alimentaci6én, durante el afio 2021 cada
persona desecho 28 kilos de comida traducidos en un
total de 1,2 millones de toneladas de alimentos tirados

a la basura en Espafia*. A nivel global, esto aumenta de
forma proporcional hasta tirar un tercio de los alimentos
que se compran. Para atajar esta problematica, el 12.3 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible tiene como meta
“reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita
mundial en la venta al por menor y a nivel de los consu-
midores y reducir las pérdidas de alimentos en las cade-
nas de produccién y suministro, incluidas las pérdidas
posteriores a la cosecha”®. La nueva ley contra el des-
perdicio alimentario*” pretende disminuir la ineficiencia
de la cadena alimentaria y regular y concienciar medi-
ante buenas practicas y sanciones al incumplimiento a
los diferentes ambitos sociales y empresariales.

En este contexto surgen iniciativas empresariales
como Too Good To Go, una aplicaciéon que media entre
negocios (habitualmente restaurantes y tiendas) y usu-
arios con el fin de vender los alimentos o platos que no
han sido consumidos para evitar desecharlos. Los usu-
arios pueden adquirir paquetes “sorpresa” por un precio
asequible, que contienen la comida del negocio sobrante
del dia. Esta compaiiia, creada en Dinamarca en 2015 y
presente en multitud de paises, ha logrado salvar de la
basura mas de 52 millones de comidas. En su Informe de
impacto 2021*® se muestra cémo la marca no solo per-
sigue como misién mejorar el aprovechamiento de los
alimentos, sino que pretende convertirse en una empresa
neutra en emisiones de carbono, lograr 100 puntos en la
certificaciéon B Corp, trabajar en contra la inseguridad ali-
mentaria® y “contagiar” el cambio a otras compaiias. *°

En su portal® y en sus redes sociales visibilizan el
movimiento y muestran otras de sus propuestas y con-
sejos para inspirar el cambio en los hogares, el entorno
educativo, la politica y las empresas. Con un enfoque
cercano y practico, ofrecen contenidos como recetas
elaboradas con productos sobrantes, como utilizar las
pieles y partes de los vegetales y frutas que normal-
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mente no se consumen, cuestiones didacticas sobre la
fecha de consumo, guias de alimentos de temporada

0 consejos sobre su conservacion, entre otros temas.
Ademas, la compaiiia eleva esta vision a la categoria de
alta gastronomia en su campafia “Chefs contra el desper-
dicio” 52 lanzada cada 18 de junio con motivo del Dia de
la Gastronomia Sostenible. En la iniciativa entrevistan a
grandes maestros de la cocina y les invitan a compartir
sus recetas gourmet de reaprovechamiento favoritas,
acercando de un modo didactico nuevas formas de en-
tender y cocinar estos alimentos que persiguen la meta
del residuo cero.

Back Market: reparar esta de moda

Desligar el concepto de calidad asociado a un producto
por su condicién de nuevo es un reto complejo que Back
Market, primer marketplace dedicado exclusivamente

al reacondicionamiento de productos electrénicos,
asume hasta convertirse en la empresa lider en el
mercado tan solo ocho afios después de su fundacion
(2014), con presencia en 17 paises. Los lemas presentes

en sus redes, como “Nuestra misioén es poner de moda el
reacondicionado. Asi. Facil.” o “;Nuestro suefio? Alargar
la vida de la tecnologia y que jviva la (revi)vida!” son
toda una declaracion de intenciones sobre la vision de la
compaiiia: crear una alternativa a la compra de aparatos
electrénicos nuevos y formar parte de la solucion

al problema de los residuos electrénicos resultantes

del ritmo vertiginoso de produccioén y consumo que
fomenta la industria electroénica.

Aunque el mercado de dispositivos electrénicos
nuevos sigue siendo mayor que el de los reacondicio-
nados, Quentin Le Broaster (Chief Technology Officer
de la compaiiia) apunta que la empresa esta dispuesta a
desafiar la forma de consumo de tecnologia, liderando
la transicion hacia la economia circular hasta hacer de
la electrénica reacondicionada como la primera opcién
de compra. Desde su creacién, Back Market ha evitado
5.500 toneladas de residuos electronicos y es que, segin
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apunta el CTO, para producir un nuevo smartphone se
emplean 82.300 litros de agua, mientras que para poner
de nuevo en el mercado uno renovado, tan solo se necesi-
tan 13.900 litros.*

El compromiso medioambiental esta ligado a la con-
struccion de una buena reputacién a través de la expe-
riencia de compra, factor clave para generar confianza
en los productos restaurados y un elemento central en
la comunicacion. En este sentido, cabe destacar la cam-
pana que elaboran para Espafia en 2021, titulada “Te da
lo mismo™**, que aboga por dejar de lado las pequefias
cuestiones estéticas o la importancia de estrenar un
dispositivo, enfatizando la profesionalidad del servicio:
todos los productos son renovados por expertos y tienen
garantia®®. Por su parte, la campafa de 2022, “Lo senti-
mos, gatos. La tecnologia también puede tener muchas
vidas”®¢, es una analogia en clave de humor que com-
para dar una segunda vida a un producto reparado con
las multiples vidas atribuidas tradicionalmente a estos
animales. Ambas propuestas estan totalmente relacion-
adas con la personalidad activista de la marca que, bajo
la idea de que “el retroceso es el camino hacia adelante”,
plantea decir adiés al bucle consumista como nueva
forma de consumo, con un disefio elegante y una comu-
nicacién carismatica y desenfadada®’.

Conclusiones: marcas para un presente con futuro
Las cifras de tendencias y los casos expuestos son solo
una pequefia muestra de la multitud de acciones y
cambios que se estan realizando con el punto de mira
centrado en la sostenibilidad. De los casos analizados
se observa que la transparencia de las marcas resulta
vital para generar confianza en los consumidores y
para lograr que cada vez mas personas sean conscientes
de la importancia que tiene adquirir un producto

u otro. Ciertamente, no basta con ser sostenibles y
responsables: hay que comunicarlo conectando con

la audiencia de forma efectiva, con sus lenguajes y
con informacién que les importe verdaderamente. El
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marketing y el branding, que tantas veces han tendido (y
tienden) la mano a flagrantes casos de ecoblanqueo, son
también un altavoz para concienciar al consumidor.
A este respecto cabe remarcar una caracteristica que
comparten todas las marcas analizadas: su voluntad
por demostrar la veracidad de sus propositos. El mejor
modo de combatir el greenwashing elaborado por
las estrategias de marketing es empleandolas para
mostrar de forma transparente y con evidencias que
la sostenibilidad es real. Las marcas lo consiguen a
través de exhaustivos informes publicos e incluyendo
noticias y datos concretos en sus canales de difusion.
Actualmente, no basta con afirmar que una marca es
sostenible: hay que demostrarlo.
Por otro lado, aunque la tecnologia plantea numerosos
retos de sostenibilidad debido al impacto medioambien-
tal que genera, también ofrece potentes soluciones para
atajar problemas como el desperdicio de alimentos, la
sobreproduccién y la circularidad de los productos. La
creacion de negocios digitales innovadores demuestra
que la sostenibilidad es un motor de crecimiento
econdmico y los ejemplos apuntados visibilizan que
el desarrollo econ6mico respetuoso con el planeta es
posible. Asimismo, se refleja que las estrategias de comu-
nicacién pueden influir de forma notable en el éxito de
propuestas, posicionando negocios basados en modelos
circulares como referentes en crecimiento que compiten
contra modelos econ6micos lineales. El comercio elec-
tronico, que tantas problematicas plantea debido al con-
sumo desmedido y al impacto del transporte, también
ofrece alternativas como la produccién bajo demanda.
Alohas®®, marca de calzado espafola fundada en 2018, 58. Para mas informacion,
. , . . véase: ALOHAS. “Bajo de-
es un claro ejemplo de como una estrategia de marketing  anga”. En: < https://www.
puede posicionar a una marca sostenible que produce %m
bajo demanda, convirtiéndola en un éxito de ventas ab-
soluto en un periodo muy breve de tiempo, situandose a
la altura de Mango y Zara en cuanto a las cifras de venta
online a través de las redes sociales. Alohas, con cam-
pafnias como “No Black Friday” que defienden la impor-
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tancia de erradicar las ofertas agresivas que provocan un
consumo desmedido, es un claro ejemplo de como una
marca puede convertir su estrategia de comunicacion en
un manifiesto activista para acabar con la sobreproduc-
cién y promover un consumo responsable.

Del mismo modo, el camino hacia los sistemas circu-
lares realmente efectivos pasa por garantizar el ciclo
de vida de los productos, factor clave para reducir los

59. Para mas informacion,
véase: TEMILL. “Sustain-
able Print On Demand”.
En: <https://teemill.com/>
(17-X-22).

desechos de forma definitiva. Casos como Temill*’,
plataforma de venta de ropa bajo demanda, son un claro
exponente del futuro de la industria textil: el usuario,

tras agotar la vida til de una prenda, puede usar el
cédigo QR contenido en la etiqueta para devolver la
prenda a la compaifiia y asegurar un correcto procesado
de la pieza. La tecnologia es una aliada en la creacién de
modelos de negocio y su comunicacién, y también puede
ser la solucion para el seguimiento de los materiales en
un ciclo circular sin fin.

Quiz4 en un futuro, que ojala sea préximo, los térmi-
nos de tendencia expuestos al inicio de este texto dejen
de ser novedad y objeto de estudio por haber sido asum-
idos por la globalidad del tejido empresarial y social. En
cualquier caso, cada vez son mas las marcas que alzan la
voz para ofrecer nuevos modelos de negocio responsa-
bles y sus campaifas son el mejor ejemplo para contagiar
el compromiso por el desarrollo rentable, respetuoso y
sostenible a todos los niveles.
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Resumen

El disefio se ha abordado tradicionalmente desde

una perspectiva cualitativa, y es ahora cuando

las instituciones de disefio mas prestigiosas estan
promoviendo el uso de herramientas para medir el
disefio y su impacto. En esta linea, se pretende ampliar
el conocimiento en disefio en dos sentidos. Primero,
probando en el sector industrial la validez de la escala
Orientacion al Disefio, desarrollada inicialmente para
los sectores mueble e iluminacién. Segundo, analizando
el impacto de la Orientacion al Disefio sobre la ventaja
competitiva en costes y en diferenciacién. Asi, se lleva a
cabo una investigacion cuantitativa sobre una muestra
intersectorial de 218 pymes industriales. Por un lado, los
resultados obtenidos del andlisis factorial confirmatorio,
revelan propiedades psicométricas sélidas de la escala,
permitiendo confirmar su aplicabilidad en el &mbito
industrial. Por otro lado, el contraste del modelo de
ecuaciones estructurales confirma que la Orientacion al
Disefio contribuye al logro de la ventaja competitiva.

Palabras clave: orientacion al Disefio, desarrollo de
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nuevos productos, ventaja competitiva, diferenciacién,
instrumento de medida.

Abstract

Design has traditionally been approached from a
qualitative perspective, and it is now that the most
prestigious design institutions are promoting the use
of tools to measure design and its impact. In this line,
the aim is to broaden knowledge in design in two ways.
First, by testing in the industrial sector the validity of
the Design Orientation scale, initially developed for the
furniture and lighting sectors. Secondly, by analyzing
the impact of Design Orientation on competitive
advantage in terms of costs and differentiation. Thus,
quantitative research is carried out on a cross-sectoral
sample of 218 industrial SMEs. On the one hand, the
results obtained from the confirmatory factor analysis
reveal solid psychometric properties of the scale,
allowing us to confirm its applicability in the industrial
sector. On the other hand, the structural equation
modelling test confirms that Design Orientation
contributes to the achievement of competitive
advantage.

1. Introduccion

El presente articulo trata de identificar el rol que juega
El disefio esta recibiendo cada vez méas atencién a
medida que aumentan las empresas que innovan a
través del diseflo. Empresas como Apple, Nintendo o
Band & Olufsen son ejemplo de empresas capaces de
desarrollar disefios iconicos, y no solo una vez, sino
de manera continua. Desde el ambito de la empresa,
el disefio es considerado como un factor clave para la
competitividad empresarial y una herramienta eficaz
para mejorar los resultados empresariales!. Aunque
existen evidencias empiricas que relacionan el disefio
con mejores resultados, es cierto que el disefio se ha
abordado tradicionalmente desde una perspectiva
cualitativa, y es ahora cuando las organizaciones de
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5 Orientacion al Diseno: su medicion en el sector industrial y su impacto en la ventaja
competitiva en diferenciacion

disefio mas prestigiosas estdn promoviendo el uso de

herramientas para medir el disefio y su impacto. En

esta linea, destacan la 52 recomendacién del Consejo de
2 COM/2010/0546 final. Liderazgo en Disefo Europeo? o la llamada de accién
S WORLD DESIGN SUML sobre métricas de disefio de la Declaracién de Disefio de
MITORGANIZATIONINC,  Montreal.3
2017 En la Gltima década, en el &mbito académico, distintos
4 LEGUONA LOPEZ. Ma. articulos identifican como oportunidad de investigacion
nuel, 2022, p.53. establecer herramientas de medicién del disefio cuan-
5 LUGHS. Michaol 6. titativas®, explicar cémo las capacidades de disefio son
SWAN, K. Scott; CREUs-  generadoras de ventaja competitiva®, como contribuye el
EN. Mariélle £ H., 2016. disefio a la estrategia, y como agrega valor.

6 MICHELI, Pietro, PERKS, La necesidad de que el disefio cuente con sus propi-
e e o NP as herramientas para poder medir el impacto de sus

acciones se manifiesta tanto el &mbito empresarial,
académico e institucional. Recogiendo este creciente
interés nos planteamos abordar la medicién del disefio
y entender como el disefio contribuye a la estrategia

de diferenciacion en el desarrollo de nuevos productos.
Esta es una cuestion relevante, pues el nivel de atenciéon
a las métricas del disefio en la investigacién académica
es muy escaso e inconsistente con la importancia del
tema. Con el fin de atender este gap de investigacion,

el objetivo de este trabajo es estudiar la Orientacion al
Disefio en el sector industrial, analizando la validez de
su escala de medida y su impacto en la ventaja competi-
tiva.

Para alcanzar este objetivo, en primer lugar, se pre-
senta la revision de la literatura y el planteamiento de
hipotesis que conforma un modelo centrado en la Ori-
entacion al Diseflo. Posteriormente, se expone la metod-
ologia de la investigacion a partir de la informaciéon
suministrada por 218 empresas espanolas del sector
industrial. Finalmente, se presentan los resultados, con-
clusiones y futuras lineas de investigacion.

2. Marco tedrico
Diversas investigaciones han demostrado que existe
una relacion entre el disefio y la mejora del resultado

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810/ elSSN 2952-0460

60



Mdnica Cantd Primo

empresarial’. En el Cuadro 1, se detallan los principales
estudios empiricos que relacionan el disefio con el
resultado empresarial. Las relaciones encontradas entre
disefio industrial y resultado empresarial, incluyen la
decisién de comprar?®, la ventaja de producto®, la ventaja
competitival?, el éxito del mercado?'}, el éxito del nuevo

Relaciones
Autores (.:onte)fto d_e’Ia Metodologia encontradas
investigacion .o
con el disefo
P i .
remios £ Nivel de
disefio de royecto]
Moody (1980) productos Cualitativa proyecto/,
producto: Exito
basados en la
. del producto
ciencia
Nivel de
proyecto/
Moody (1984) Il’lS.tI'UI’Ilel’ltOS Cualitativa producto:
cientificos . .,
decisién de
compra
Black y Baker ez em Nrie‘;zlrial'
Y e industrias Cuantitativa pre: :
(1987) . Crecimiento en
textiles
las ventas
Nivel de
Berkowitz Sector o producto:
. . Cuantitativa Iy
(1987) alimentario decision de
compra
Nivel de
. Productos o proyecto/
S ARk, (k) industriales (CUErE G producto: Exito
financiero
Empresas Nivel de
con subsidio proyecto/
P r 1 iern e i : Exi
Roy y' otte del gobierno Cuantitativa | P oducto' .to
(1990; 1993) para emplear financiero;
a disefiadores beneficios
profesionales indirectos
Productos N1vel.d’e ;
Femiadospor producto: Exito
Goodrich (1994) P Cualitativa financiero;
su excelente s
disefio éxito en el
mercado
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— Cuadro 1: Principales Empresas
estudios empiricos que .99 .
relacionan el disefio con X con SUb.Sldlo Nivel de
el resultado empresarial. Roy y Riedel del gobierno Cualitati proyecto/
Fuente: Elaboracion propia ualitativa - Exi
¢ cion prop (1997) para emplear producto: Exito
?Z%alg')r_ de Candiy Gemser a disefiadores financiero
profesionales
Nivel de
Brucey . proyecto/
. Interiores de o
Whitehead hogar Cuantitativa producto:
(1988) g decision de
compra
Mobiliario e Nivel
Gemsery . o Lo
instrumentos Cuantitativa empresarial:
Leenders (2001) . . L, .
industriales Exito financiero
. Nivel
Platt et al. Industrias .. .
Cuantitativa empresarial:
(2001) manufactureras . .
Exito financiero
Nivel
. Empresas —
Borja de . s empresarial:
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Candi (2010) | servicios basadas | Cuantitativa - ’
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mercado;
imagen
corporativa
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Fernandez- vaeﬁolgscyt?m/
Mesa et al. Sector cerdmico | Cuantitativa . )
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(2013) . »
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Empresas Nivel proyecto/
Roper et al manufactureras producto:
P ’ irlandesas Cuantitativa | Novedad; éxito
(2016)
del nuevo
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Dell’Era et al. Sector del Cuantitativa empresarial:
(2018) mueble italiano Resultados de
disefio
Cant6-Primo et Sediietl . Ventaja
a mueble e Cuantitativa o
al. (20213) . U competitiva
iluminacién

producto’?, y la mejora en el rendimiento financiero.
En la literatura se ha identificado el uso del disefio con
manifestaciones como, por ejemplo, el nivel de inversién
en disefio'*, la contratacion de disefiadores?®, la
obtencién de premios de disefio’¢, la gestiéon del disefio!’
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o la Orientacién al Disefio!®, entre otras. En la presente
investigacion, centrada en el sector industrial optamos
por retener el constructo “Orientacién al Disefio” por
tratarse de un concepto mas amplio que considera
tanto los aspectos conductuales de gestién del disefio,
como los aspectos culturales de la implementacion del
diseno'® y que recientemente se ha hecho operativo con
una escala de medida validad y fiable®.

2.1 Orientacion al Disefio
En los Gltimos afios, diversos autores han utilizado el
concepto orientacion al disefio para identificar el buen
uso del disefio en las empresas?.

Respecto al concepto de la orientacion al disefio,
se considera que esta refleja un enfoque estratégico
de la gestion del disefio??, que incluye el uso del
pensamiento de disefio, los métodos de disefio, 0
incluso la sensibilidad de los disefiadores para resolver
los problemas generales del negocio®’. Cada empresa
tiene una manera distinta de gestionar el disefio,
e implementan multiples modos de pensamiento de
diseno?. En la presente investigaciéon abordamos la
orientacién al disefio como un enfoque estratégico de
gestion basado en la eleccion del disefio como fuente
de ventaja competitiva y que integra el pensamiento
de disefo en la cultura corporativa®. Proponemos
una vision holistica del constructo que recoge tanto
los aspectos culturales de la implementacién del
pensamiento de disefio, como la visién comportamental
de la gestion del disefio. La implementacion del
pensamiento de disefio genera una cultura de disefio
en la empresa que implica una actitud hacia el disefio
y se caracteriza por: incluir el uso de la sensibilidad
de disefo, impulsar el uso de perfiles de usuarios,
fomentar las colaboraciones, usar la imagen de
marca para establecer un lenguaje de disefio, y/o
tener una orientaciéon competitiva. Con respecto a
la gestion del disefio, en la literatura se identifican
cinco habilidades: habilidades basicas, habilidades
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especificas, participacién de otros, cambio organizativo
y habilidades de innovacion?.
En la literatura, se identifican siete dimensiones para

implementar la orientacion al disefio en la organizacion:

1) conciencia de los beneficios del disefio, 2) sensibilidad
de disefo, 3) habilidades basicas, 4) habilidades
especificas, 5) participacién de otros, 6) cambio
organizativo y 7) habilidades de innovacion?.

2.1.1 Dimensiones de la Orientacion al Diseno

1) Conciencia de los beneficios del disefio. Es el grado
en el que una empresa es consciente de los beneficios
y del valor potencial que el disefio y su gestiéon puede
ofrecer?. Se trata de la actitud de la gerencia y sus
directivos hacia el disefio, capaz de generar una
conciencia infundida en toda la organizacion, donde en
caso de una actitud positiva, se enfatiza la importancia
del disefio como recurso competitivo impulsado por
la intuicién y los sentimientos creativos al mismo
tiempo, asi como el reconocimiento de la capacidad
comunicativa y de innovacién del disefio.

2) Sensibilidad de disefio. Se refiere a las habilidades
del conocimiento tacito del disefio en la empresa.
Manejar bien estas habilidades permiten dotar de
sentido a los objetos, servicios o experiencias disefiadas.
Se caracteriza por usar la imaginacion, la creatividad, la
artesania y las cualidades interpersonales del disefiador
como herramientas innovadoras de significado para
crear valor. Este conocimiento tacito genera una cultura
de disefo en las empresas orientadas al disefio, quienes
consideran que ganar el corazén del cliente puede
ser mas importante que ganar la mente del cliente.

La sensibilidad de disefio aprovecha las cualidades
intuitivas, como el deleite, la belleza, el significado
personal y la resonancia cultural, e influye en el modo
en el que las personas experimentan el producto o el
servicio. En esta dimensién se manifiestan el manejo de
la imaginacion, el cuidado al detalle y la generaciéon de
un discurso.
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3) Habilidades basicas de disefio. Implica la gestién de
las actividades centrales del proceso de disefio con el fin
de lograr un buen disefio®, e incluye la habilidad de la
empresa para desarrollar disefios capaces de comunicar
sus beneficios a los consumidores?? y la habilidad
en el uso de laimagen de marca para establecer un
lenguaje de disefio que comunique los valores de la
marca y la diferencie de la competencia®. Se refieren
a la habilidad para generar un disefio robusto con
versatilidad suficiente para evolucionar en el tiempo y
poder extender el producto en una familia, y de crear
productos que generen significado y emocion y que a la
vez sean consistentes con la identidad de la marca, y de
la coherencia de aquellos elementos complementarios
(envase, marca, logotipo, campafia promocional, etc.)
que contribuyen a la percepcion del producto por parte
del cliente y a la diferenciacién con respecto a los
competidores.

4) Habilidades especificas de disefio. Se refieren
a la capacidad de gestionar ciertas actividades
especializadas requeridas para el proceso de disefio del
producto**, entre las cuales se considera fundamental
encontrar personas con excelentes habilidades de
disefo para dar forma al mecanismo de innovacién
abierta. Es decir, encontrar a disefiladores capaces de
convertir la idea oportuna en un concepto desplegando
sus capacidades creativas y sus habilidades técnicas en
el proceso de desarrollo de nuevos productos. También
se requiere el uso eficaz de programas de modelado 3D,
la capacidad para estimar el coste real de un producto
y testear la viabilidad productiva del nuevo producto
durante el proceso de disefio.

5) Participacion de otros. Implica involucrar a clientes
y proveedores en el proceso de disefio para descubrir
nuevas soluciones. Es la capacidad de la empresa para
conseguir ideas de nuevos productos a través de sus
clientes, prescriptores o distribuidores e incluso a
involucrarlos en el proceso de disefio. Se trata fomentar
un proceso abierto en el que todos disefian®®.
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6) Organizacién del disefio. Es la capacidad de
gestionar el cambio, tanto en el proceso de desarrollo de
nuevos productos como en el avance hacia el co-disefio y
la gestion de equipos multifuncionales®®. Es la habilidad
para conseguir que las diferentes areas funcionales de
la empresa trabajen juntas en el desarrollo de nuevos
productos, que colaboren en todas las fases del proceso,
asi como cultivar estructuras organizativas organicas
que aumenten las colaboraciones con otros agentes
como disefiadores externos, escuelas de disefio, centros
de promocion del disefio, entre otros.

7) Habilidades de innovacién. Se refiere a la capacidad
para gestionar la innovacion y dotarla de recursos®”.

El habito para destinar anualmente una cantidad
importante al disefio de nuevos productos. Para poder
innovar es necesario disponer de personal dedicado

a gestionar proyectos de innovacién, incentivarlos y
dotarlos la financiacién necesaria a la vez que se asume
el riesgo de fracaso.

Estas siete dimensiones determinan las capacidades
de disefno necesarias para alcanzar un determinado nivel
de orientacién al disefio en la empresa y explican como
se genera de la ventaja competitiva.

2.2 Orientacion al Diseifo y su vinculacién con la
ventaja competitiva en costes y en diferenciacion de
producto

Se define la ventaja competitiva en diferenciacion de
producto como las caracteristicas o atributos de un
producto, capaces de entregar beneficios significativos
y Gnicos para el usuario final y que le confieren un
valor superior al de sus competidores inmediatos32.
Por otro lado, la ventaja competitiva en costes se
refiere a los recursos consumidos en la produccion y
comercializacién un producto y afecta al precio y al
valor percibido*. Una empresa consigue una posicion
competitiva ventajosa en costes al lograr una mayor
eficiencia en costes respecto a sus competidores. En

el &mbito del desarrollo de nuevos productos, una
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empresa construye y utiliza sus recursos para ofrecer a
sus clientes un mejor valor que sus competidores para
producir una ventaja competitiva sostenible.

Diversas investigaciones han demostrado que existe
una relacion entre invertir en disefio y mejorar los
resultados empresariales*’, asi como una relacién entre
la gestion del disefio a nivel estratégico con un mayor
rendimiento empresarial*'. La gestidn correcta del
diseno es fuente de ventaja competitiva*?, y produce
mejoras en la interfaz del producto con el cliente
(incrementando la facilidad de uso, mas alla de la
funcion y la apariencia estética) aumentando el valor
percibido del producto®. El resultado del disefio mejora
la posicion competitiva de la empresa, que se traduce en
un mayor rendimiento financiero**.

La literatura muestra evidencias empiricas de que la
correcta gestién del disefio** tiene un impacto positivo
en la efectividad del diseno, en el rendimiento de la
innovacion de producto*®, en la posicién competitiva de
la empresa en costes*” y en diferenciacion®, en el éxito
del nuevo producto* y en los resultados empresariales®.

Estas lineas argumentales permiten proponer las
siguientes hipotesis:

Hzi: La Orientacién al Disefio influye de forma directa y
positiva sobre la ventaja competitiva en diferenciacion.

H2: La Orientacién al Diserio influye de forma directa y
positiva sobre la ventaja competitiva en costes.

Con todo, el modelo planteado en nuestra
investigacién (véase Figura 1) propone que la
Orientacion al Disefio, como constructo central, impulsa
la ventaja competitiva en diferenciacion y la ventaja
competitiva en costes.
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Ventaja competitiva
en diferenciacion

H1

Orientacion al
diseiio

H2

Ventaja
competitiva en
costes

3. Metodologia

Nuestras hip6tesis de investigacion se contrastan con
datos obtenidos a través de encuesta. El trabajo de
campo se llevo a cabo entre septiembre y octubre de
2021 mediante cuestionario estructurado administrado
telefénicamente. El informante clave era el responsable
de tomar las decisiones de marketing o disefio en la
empresa. E]l marco muestral estaba conformado por
empresas en Espafia con mas de 10 trabajadores en
plantilla en el sector de servicios industrial, que, a través
de una pregunta filtro, reconocian realizar un disefio
orientado al usuario. Con un muestreo aleatorio se
obtuvieron 218 cuestionarios validos (véase Cuadro 2).

Trabajo de campo

Naturaleza de la investigacion Cuantitativa con cuestionario
estructurado

Ambito geografico Nacional

Marco muestral Pymes espaiiolas del sector
industrial con al menos 10
trabajadores

Criterios de seleccion Empresas que reconocen realizar
un disefo orientado al usuario

Metodologia de recogida de Encuesta telefénica

informacion

Muestra 218 empresas

Informante clave Responsable de tomar las
decisiones de disefio en la
empresa

Trabajo de campo Julio-octubre de 2021

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

«— Fig. 1: Modelo tedrico de
investigacion.

«— Cuadro 2: Ficha técnica
del trabajo de campo.
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Para el andlisis de los datos se ha utilizado el
programa IBM SPSS 26, para obtener estadisticos
previos a la estimacién del modelo, y el programa SPSS
AMOS 28, para el analisis factorial confirmatorio y la
estimacién del modelo de ecuaciones estructurales.

En cuanto a la medicion de las variables, todos los
constructos del modelo se capturaron con escalas
propuestas en la literatura que, en caso necesario,
se adaptaron al &mbito industrial (véase Tabla 1).

El constructo central de nuestra investigacion, la
Orientacion al Disefio, se hizo operativo como un factor
de segundo orden, integrado por siete dimensiones y 20
items a partir de la escala de Orientaci6n al Disefio®.
Esta escala se desarrollé siguiendo el proceso de
construccion de escala de DeVellis®?, a partir de una
adaptacion de la escala de gestion del disefio de Dickson
et al.*3, incluyendo la conceptualizacién tedrica de la
orientacion al disefio realizada por Venkatesh et al.>*,
las aportaciones de Borja de Mozota®5, que evidencian
caracteristicas distintas en la gestion del disefio de las
empresas orientadas al disefio, y las practicas clave

del pensamiento de disefio evidenciadas por Cheny
Venkatesh®. Esta escala de orientacién al disefio ha
sido validada y comprobada su fiabilidad en los sectores
del mueble y la iluminacion. El resto de los constructos
se midieron a través de escalas unidimensionales,
segun las aportaciones de los autores clave en su
conceptualizacion y de los estudios que han incorporado
aspectos esenciales del disefio. Todos los items se
evaluaron utilizando escalas Likert de siete puntos.

4. Analisis de los resultados
Para comprobar la validez del instrumento de medida
se llevo a cabo un analisis factorial confirmatorio (véase
Tabla 1). En primer lugar, se eliminaron aquellos items
cuyas cargas fueran inferiores a 0,6 para garantizar la
validez convergente®”.

La bondad de ajuste del modelo de medida final
se confirmo a través de varios indicadores que se
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muestran en la parte inferior de la Tabla 1. Los valores

del alfa de Cronbach, el IFC y el IVE dan muestra de la
fiabilidad de las escalas. Para la evaluacion de la validez
convergente, se comprueba que todos los items cargan

significativamente sobre su factor correspondiente.

ORIENTACION AL DISENO (a=0,899; IVE=0,53; IFC=0,89) (Cant6-Primo et al,. 20212)

distribuidores en el proceso de disefio

Indicadores Carga R? Carga t-valor
estand. estand.
El disefio es nuestro principal recurso
o 0,708 0,501
competitivo
El disefo contribuye significativamente
a que los consumidores perciban los 0,751 0,564 0,809 9,051
beneficios del producto
El disefio ?ambla el espiritu de la empresay 0.672 0.548
la hace mas innovadora
Laimaginacién 0,818 0,669
El cuidado del detalle 0,776 0,602 0,786 10,473
La capacidad para generar un discurso 0,876 0,767
Desarrolla un buen disefio de producto 0,817 0,667
Disefa productos capaces de comunicar sus
; ) 0,792 0,627
beneficios a los consumidores 0,884 11,838
Usa la imagen de marca para establecer un
. o 0,677 0,458
lenguaje de disefio
Usar eficazmente programas para disefiar o 0.484 0.234
modelar el producto ’ 23
Estimar el coste real del nuevo producto 0,769 0,501
durante el proceso de disefio ’ ’
0,779 6,677
Encontrar a personas que tengan excelentes 0.66 0.435
habilidades de disefio, ’ ’
Testear la viabilidad productiva del nuevo
L 0,873 0,762
producto durante el proceso de disefio
Conseguir ideas de nuevos productos de
. . R 1,031 1,062
clientes, prescriptores o distribuidores
- - 0,658 7,867
Involucrar a clientes, prescriptores, o
0,771 0,594
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Conseguimos que diferentes areas
funcionales de la empresa trabajen juntas

0,741

0,549

Distintos departamentos colaboramos para
el desarrollo de nuevos productos, en todas
las fases del proceso

0,894

0,799

0,512

Cultivamos estructuras organizativas
organicas para aumentar las colaboraciones
con otros agentes

0,773

0,597

8,100

Cada afio destinamos una cantidad de
fondos importante en el disefio de nuevos
productos

1,000

0,606

9,343

VENTAJA COMPETITIVA EN DIFERENCIACION DE PRODUCTO (a=0,80; IVE=0,58;
IFC=0,81) (Ling -Yee y Ogunmokum, 2001; Tan y Sousa, 2015)

Disefio de servicios Unicos 0,792 12,909
Creacién de una imagen distintiva de nuestros productos 0,837 13,889
Desarrollo de productos de mayor calidad a precios comparables 0,647 9,931

VENTAJA COMPETITIVA EN COSTES (a=0,92; IVE=0,81; IFC=0,93) (Morgan et al.,2004)

Menores precios que la competencia 0,803 14,114
Menores precios que la competencia 0,982 19,47
Menor coste de la materia prima 0,904 16,884

CFI=0,955

X?(266)=398,315; X*/gl=1,497; RMSEA (90%)=0,048(0,038;0,057); IFI=0,956; TLI=0,95;

1 Tabla 1: Andlisis factorial
confirmatorio.
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Para contrastar la validez discriminante se utilizan
tres procedimientos: 1) el intervalo de confianza de la
correlacién no incluye el valor 1%%; 2) la varianza extraida
de cada constructo latente excede la correlacion al

cuadrado, a excepcién uno de ellos, que muestra un valor
ligeramente superior® (véase Tabla 2); y, 3) se comprueba
para este caso que la Chi-cuadrado es significativamente

menor para el modelo no restringido, con el test de las
diferencias entre las Chi-cuadrado® (véase Tabla 3).

58 ANDERSON, James C.;
GERBING, David W., 1988.

59 FORNELL, Claes;
LARCKER, David F., 1981.

60 ANDERSON, James C,;
GERBING, David W., 1988.

Orientacion al Ventaja competitiva | Ventaja competitiva
Disefo en diferenciacion en costes
g:;:r;‘?cién al 0.532" 0,579 0,038
Lerisecompetins | toorsiosn
Zﬁl;t:i?ecsompetitiva (0,054; 0,338) (0,136; 0,420) 0,809"

*Los elementos de la diagonal muestran el IVE; los elementos por encima de la diagonal son
los cuadrados de las correlaciones entre los factores; los elementos por debajo de la diago-
nal son los intervalos de confianza de la correlacion.

1 Tabla 2: Correlacién entre
las escalas e intervalos de
confianza.

Orientacion al Diseno-Ventaja competitiva

Ventaja competitiva

en diferenciacion en costes
X?>MODELO 398,315 266
Xwz’para
.. 61,2 26
correlacion=1 461,255 7
Diferencia 62,94 1
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1 Tabla 3: Test de las difer-
encias entre las Chi-cuad-
rado.
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61 ANDERSON, James C.;
GERBING, David W., 1988.

— Fig. 2: Resultado de la
estimacion del modelo
tedrico.
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Una vez analizado satisfactoriamente el modelo de
medida, se procede a evaluar el modelo estructural®
que nos permitira el contraste de las hipétesis de
investigacion. Se observa que los indices de bondad de
ajuste del modelo global son aceptables (véase Figura
2), lo que sugiere que la red nomolégica de relaciones se
ajusta a los datos obtenidos en el estudio.

Como se aprecia en la Figura 2, se constata la
secuencia de relaciones establecidas en el modelo. Los
resultados evidencian que la ventaja competitiva en
diferenciacion de producto (H1; 1 =0.775, p<0.001) y la
ventaja competitiva en costes (H2; B2 =0.225, p<0.005)
son consecuentes de la Orientacién al Disefio.

“‘"“’“““ Sumhxhdad szllldzdes Habilidades
de los

demm\o hzsmzs espmf cas de otros o diseno ) \de innovacién
h:n:ﬁcms %

0844 0,801 0,887 0788 0528 0 mv 0622

Ventaja
competitiva en
Iy diferenciacion
\ HI

o (0775%%%)
T
Orientacién —
al Disefio T
—
~—_

H2
(0,225%%)
Ventaja
competitiva en
costes

X?(268)=406,12; X?/gl=1,515; RMSEA (50%)=0,049(0,039;0,0
58);IF1=0,954; TLI=0,948; CFI1=0,953

5. Conclusiones

Este trabajo ha evidenciado la importancia de la
Orientacion al Disefio, como un constructo que integra
la dimensiéon comportamental de la gestion del disefio
con la dimensi6n cultural del pensamiento de disefio,
afirmando su fiabilidad y validez en el &mbito del
sector industrial. Con todo, este trabajo ha contribuido
al avance del conocimiento en el &mbito del disefio en
dos sentidos. Primero, validamos en el ambito de la
industria la escala de Orientacién al Disefio inicialmente
desarrollada y validada para el disefio de nuevos
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productos en los sectores del mueble y la iluminacion.
Esta investigacion demuestra la validez de la escala
para medir la orientacion al disefio de nuevos productos
en todo el sector industrial a partir de sus siete
dimensiones: 1) conciencia de los beneficios del disefio; 2)
sensibilidad de disefio; 3) habilidades basicas del disefo;
4) habilidades especificas de disefio; 5) participacién de
otros; 6) organizacion del disefio; y, 7) habilidades de
innovacién. Segundo, contribuimos a la literatura al
mostrar que la Orientacion al disefio mejora la ventaja
competitiva en costes y en diferenciacion de producto.

En efecto, nuestra investigacién ha permitido
corroborar en empresas industriales la importancia
estratégica de la Orientacion al Disefio al contrastar
y confirmar dos hip6tesis de investigaciéon que tienen
este constructo como eje central. Asi, se demuestra
que la Orientacién al Disefio contribuye a la ventaja
competitiva en diferenciacion (Hi), y a la ventaja
competitiva en costes (H2).

Como principales implicaciones gerenciales
destacamos en primer lugar, las implicaciones
gerenciales relativas a los consecuentes de la
Orientacion al Disefio indican que los gestores de disefio
deben favorecer los comportamientos y habilidades
orientados al disefio para contribuir, mejorando asi la
posicidon competitiva en el mercado. Favorecer estos
comportamientos y habilidades orientados al disefio
contribuye a disefiar productos Unicos, a crear una
imagen distintiva de la oferta, al reconocimiento de
marca y a la eficiencia en costes mejorando asi la
posiciéon competitiva en el mercado.

Finalmente, la validacion de la escala de medida de
la Orientacién al Disefio en el sector industrial plantea
una serie de implicaciones practicas para la gestion del
disefio en las empresas. Por ello, y en la medida en que
la escala permite cuantificar el grado de Orientacion al
Disefio, puede ser utilizada como una herramienta de
gestion. Se trata de una herramienta de autodiagnostico
pues permite conocer el nivel de Orientacién al Disefio

ARXIU #2 2023
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62 ROCCO, Sanja; PISNIK,

Aleksandra, 2016.

63 AKGUN, AliE.; LYNN,
Gary S., 2002.
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de la empresa en un momento temporal, asi como
realizar un andlisis longitudinal, o comparativo. Y en
tanto que multidimensional, cada componente es capaz
de proveer informacion sustancial en términos de
posicionamiento relativo, y por tanto posee el potencial
de mostrar fortalezas y debilidades del negocio. En este
sentido, el instrumento puede ayudar a los gestores de
disefo a conocer el nivel de Orientacion al Disefio de
su empresa en un momento especifico, y tomando esta
situacién como punto de partida poner en practica una
serie de medidas, en funcioén de los resultados obtenidos
en cada dimension.

Con relacion a las limitaciones del estudio, que
configuran asimismo lineas de investigacion futura,
es importante destacar, en primer lugar, la restriccién
geografica de la poblaciéon objeto de estudio al sector
industrial de pymes espafiolas. Futuras investigaciones
deberian ampliar el nimero de sectores y paises para
validar nuestros resultados.

Asi mismo, seria relevante seguir avanzando en el
estudio de las variables relacionadas con la Orientacién
al Disefio. Proponemos como futuras lineas de
investigacion la valoracion de la funcién moderadora
de variables como el estilo de gestion del disefio en la
empresa, en linea con lo sugerido por Rocco y Pisnik®?,
contribuyendo asi a mejorar la capacidad explicativa del
modelo.

Ademas, es necesario considerar que las variables
han sido medidas de forma subjetiva, a partir de la
informacién suministrada por un tinico informante
para cada una de las empresas investigadas, y aunque
el sesgo se ha visto reducido al obtener los datos del
informante clave®?, una interesante oportunidad para
futuras investigaciones consiste en utilizar diferentes
informantes.
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Resumen

Este articulo parte de la exposiciéon de los desafios
sociales a los que se enfrenta la sociedad en su conjunto
y las politicas que se estan poniendo en marcha desde la
Comision Europea para abordarlos. Este trabajo propone
que el disefio ha de jugar un papel fundamental en esta
transicion y lo fundamenta a través de la evolucién que
ha vivido la disciplina, siendo a dia de hoy un proceso
centrado en las necesidades de las personas. Asimismo,
también explora la conexion del disefio con la
innovacion social y con teorias del &mbito de la gestiéon
empresarial, como son el Triple Balance y la Creacion
de Valor Compartido, para poner de manifiesto que el
disefio es una disciplina que puede generar valor tanto
para las empresas como para la sociedad en su conjunto.

Palabras clave: disefio, innovacion social, valor
compartido, personas

Abstract

This article is based on the exposition of the social
challenges facing society as a whole and the policies
that are being implemented by the European
Commission to address them. This paper proposes that
design has a fundamental role to play in this transition
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and bases this on the evolution that the discipline has
undergone, being today a process focused on the needs
of people. It also explores the connection between
design and social innovation and with theories from the
field of business management, such as the Triple Bottom
Line and Creating Shared Value, to show that design is

a discipline that can generate value for both companies
and society as a whole.

Keywords: design, social innovation, shared value,
people

Introduccion

El presente articulo trata de identificar el rol que juega
el disefio en la consecucién de valor para la sociedad
por parte de las empresas, yendo un paso mas alla del
valor econémico, que la disciplina ya ha sido capaz de
demostrar a partir de numerosos informes y estudios.
Esta investigacion viene motivada por el papel que ha
de desempenar el disefio en la respuesta a los retos que
enfrenta la sociedad actual. El siglo XXI ha sacudido
las bases de las economias europeas, primero con la
explosion y consecuencias de la crisis financiera del
afio 2008 y més recientemente con la crisis sanitaria de
la Covid-19 y la guerra en Ucrania. Todos estos even-
tos han puesto de manifiesto la necesidad de repensar
los modelos productivos y de negocio imperantes en el
continente. Desde la Comisién Europea se han puesto
en marcha politicas como el Programa Horizonte 2020,
vigente entre los aflos 2014-2020, focalizado en abord-

ar los principales retos sociales, promover el liderazgo 1 COMISION EUROPEA.

industrial en Europa y reforzar la excelencia de su base “c%lzéolgsl Horizonte
. ’ . [ orizonte
cientifica'. A este programa le ha sucedido el programa Europa” En: <https://
Horizonte Europa para el periodo 2021-2027, con el ob- v POr7ONIeeuropa.es)
L R . ) anteriores-programas/
jetivo general de alcanzar un impacto cientifico, tec- h2020> (28-11-2023).
nologlgo, econdmico y.soc1al dg}las inversiones dela UE 2 COMISION EUROPEA.
en I+ (investigacién e innovacion)? Por ultimo, mencio- “Horizonte Europa: Nuevo
. . Programa Marco De La UE

nar también el Plan de Recuperacion para Europa o Next [ Horizonte Europa” En:
Generation EU, que fue lanzado por la Comisién Euro- <hUps./Aw i AOrZON-
. . teeuropa.es/que-es> (28-

pea en 2020 en respuesta a la pandemia de Covid-19, con 11-2023).
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El diseno como eslabdn perdido entre la creacion de valor econémico
y valor para la sociedad

el objetivo de transformar las economias de los estados
miembros a través de la innovacion y la investigacion, la
transicion verde y la digitalizacion®.

En definitiva, desde las Administraciones Publicas
se estdn poniendo en marcha politicas que tienen muy
presentes los retos que enfrentamos como sociedad,

y en las que se destaca que, para lograr una respuesta
adecuada por parte de las empresas, serd necesaria

la puesta en practica de disciplinas que humanicen y
tomen en cuenta a las personas y a la sociedad en su
conjunto en los proyectos que aborden. Por lo tanto,
tiene sentido plantearse si el disefio puede liderar esta
transicion desde la creacién de valor para todas las
partes interesadas.

Diseno: de las necesidades de la industria a las
necesidades de las personas

El disefio (industrial) surgio al albor de la Revolucion In-
dustrial, para dar respuesta a las necesidades que surgian
en las empresas en relacion con la industrializacion, el de-
sarrollo tecnolégico y la atencién a la demanda creciente
generada por una clase media incipiente*. Sin embargo,
no fue hasta la década de 1960 cuando el disefio consigui6
individualizarse como disciplina y comenzo a ensefiarse
en las escuelas®. Bruno Munari o Bernhard Biirdeck son
dos de las figuras mas reconocibles en la evolucion de la
disciplina en el plano teérico, puesto que ambos ya incidi-
eron en su relevancia ahondando en la visibilizacion y
comprension de su metodologia. En su libro Cémo nacen
los objetos de 1981, Munari ya planteaba estas cuestiones

a través de su receta del arroz verde®, mediante la cual
equiparaba el proceso de disefio con la realizacion de una
receta de cocina. Utilizando este simil pretendia poner de
manifiesto que el concepto de disefio se tenia que entend-
er como una actividad de proyeccién que hacia uso de
meétodos exactos. Por su parte, Biirdeck en la década de
los 90 en el seno de la Escuela de Ulm, desarroll6 extensas
investigaciones sobre el disefio y su evolucion en su libro
Diserio: historia, teoria y practica del disefio industrial’.
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Teniendo en cuenta estos antecedentes y su desarrollo
posterior, en la actualidad ya se puede afirmar que el
disefio ya no s6lo es considerado como un resultado,
sino que también es entendido como un proceso, un
recurso o una capacidad que gestionar®. A través del
desarrollo del proceso de disefio, los disefiadores son
capaces de identificar y definir problemas y llegar a
una solucion al respecto. De forma sistematica, a través
del pensamiento de disefio se abordan los retos de
acuerdo a una metodologia que implica activamente a
las personas, las escucha y las coloca en el centro del
proceso, no sélo como individuos, sino también como
sociedad. Las metodologias que siguen los disefiadores
buscan la participacién activa de los usuarios en todas
las fases del proyecto. E1 Doble Diamante, elaborado
por el British Design Council® o la metodologia Design
Thinking de la consultora IDEO, son dos ejemplos de
cémo un disefiador aborda sus proyectos, descubriendo
en el primer caso y empatizando en el segundo. En
definitiva, se trabaja entendiendo el problema, sus
causas y sus consecuencias desde maltiples puntos de
vista. Por lo tanto, la clave de los procesos de disefio es
que no les dan la espalda a los usuarios, sino que ponen
a las personas en el centro, consiguiendo asi que el valor
aportado por el proceso se incremente tanto para la
empresa como para los propios usuarios.

Por ahondar en la evolucién que ha experimentado
la disciplina, profundizando en el anélisis de ejemplos
como la silla Panton (1967), de Verner Panton o en el
logo de “I love New York” (1977), de Milton Glaser, nos
estamos retrotrayendo a la versiéon mas operativa
del disefo, aquella que entre otros aspectos, abogaba
por generar ventajas competitivas a través de la
diferenciacion, apoyandose en disefiadores con
nombre propio y teniendo muy presente la relaciéon
entre funcién y forma. Con el paso de los afios, esta
concepcion del disefio ha quedado relegada a unos
pocos casos, puesto que existe una gran comunidad de
disefiadores an6nimos capaces de generar de forma

8 BJORKLUND, Tua,

etal., 2020, p. 100;
FERNANDEZ- MESA,
Anabel, et al., 2013, p. 565;
LANDONI, Paolo, 20186, p.
484; SANTOS, Renato dos,
etal, 2018, p. 707.

9 DESIGN COUNCIL.
“Framework for Innovation:
Design Council's Evolved
Double Diamond”. En:
<https://www.designcouncil.
org.uk/our-work/skills-learn-
ing/tools-frameworks/frame-
work-for-innovation-de-
sign-councils-evolved-dou-
ble-diamond/> (03-111-2023).

10.IDEO. “Design Thinking”.

En: <https://designthinking.
ideo.com/> (03-111-2023).
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go.2022. “El triunfo del
disefador anénimo”. En:
<https://www.experimenta.
es/diseno-en-serio/la-co-
lumna-de-rodrigo-martin-
ez-el-triunfo-del-disena-

dor-anonimo/> (14-111-2023).

12 ONE LAPTOP PER
CHILD. “One laptop per
child — More than a laptop”.

En: <https://laptop.org/>
(03-111-2023).

13 OECD/EUROSTAT,
2018.
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procedimental soluciones de calidad, en el seno
de las companias.!!

Conforme el alcance de la disciplina se ha ido
ampliando més alla del mero resultado y sus
atribuciones no se circunscriben, en exclusiva, a
la relacién entre funcién y forma, los disefiadores
comienzan a dar respuesta a otro tipo de problematicas,
entre las que ya se incluye la busqueda de soluciones a
necesidades de sociedades en su conjunto. Un ejemplo
de ello es el proyecto “one laptop per child”!? centrado
en la fabricacién y distribucién de un ordenador portatil
con el proposito de proporcionar a cualquier nifio del
mundo un dispositivo de este tipo, para poner a su
alcance también la alfabetizacién digital. Otro ejemplo
es el habitualmente visitado caso del desarrollo de
la aplicacion bancaria de la entidad BBVA, en la que
el equipo de disefio de la compania ha conseguido
facilitar la relacién del usuario con la banca online,
estableciéndose una relacion beneficio-beneficio,
clientes mas satisfechos, que se traducen en mejores
retornos para la compaiiia, en términos de valor.

Innovacion social: las necesidades sociales

en el centro

La ambiciéon de que Europa esté a la vanguardia de la
innovacién es algo que la Comision Europea trata de
potenciar a través de sus politicas. La innovacion social
constituye un tipo de innovacién que segin el Manual de
Oslo, 1a guia de referencia para la recogida e interpretac-
ion de datos sobre innovacién, busca generar innova-
ciones definidas por sus objetivos sociales para mejorar
la vida de los individuos o de las personas!3. Si bien esta
es una definicién amplia de lo que es la innovacién so-
cial, lo cierto es que no hay un consenso sobre su alcance,
y son varios los autores que han escrito sobre este tema

y trabajado en sus propias definiciones. Algunas contri-
buciones relevantes han sido las aportadas por Phills et
al. en Stanford Social Innovation Review, donde definen

la innovaci6n social como una solucién novedosa a un
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problema social que es mas efectiva, eficiente, sostenible
o0 justa que las soluciones preexistentes y para la cual el
valor creado se acumula principalmente para la sociedad
en su conjunto y no para los individuos particulares.
Otra seria la definicién dada por Harris y Albury, que de-
scribe la innovacion social como un tipo de innovacion
que es explicita para el bien ptblico y social, que se
inspira en el deseo de satisfacer necesidades sociales que
pueden ser desatendidas por los mercados tradicionales y
que a menudo han sido mal atendidas o no resueltas por
los servicios organizados por el Estado. Ademas, incid-
en en la idea de que la innovacion social puede venir de
cualquier sector o empresas de cualquier indole.

En el &mbito del disefio, Victor Papanek aludia ya en
su libro Design for the real World (1972) a la necesidad de
que los disefiadores atendieran problemas de caracter
social'®. En la actualidad, el autor de referencia sobre el
papel que juega el disefio en la innovacion social es Ezio
Manzini, quien define el disefio para la innovacion social
como una constelacion de iniciativas de disefio orien-
tadas a hacer que la innovacién social sea mas proba-
ble, eficaz, duradera y apta para su difusion'’. En otras
palabras, los disefiadores deberian jugar un rol clave en
la consecucion del éxito de este tipo de innovaciones.
Por su parte, Cameron Tonkinwise habla de “disefio
para transiciones” en un intento de resituar la practica
del disefio dentro de un compromiso para facilitar el
cambio social hacia futuros mas sostenibles, orientan-
do la practica de disefo a lo social'®. Sin embargo, Guy
Julier y Lucy Kimbell hacen una llamada de atencion
sobre el disefio social, manifestando que desde la crisis
financiera del 2008 cada vez es mas comun encontrar
disenadores que trabajan en pos de lograr objetivos
sociales, pero que pocos de ellos afirman explicitamente
comprometerse con las desigualdades inherentes al sis-
tema y, por lo tanto, no se estan atacando las causas del
problema, sino sus sintomas'®. Asi pues, evidencian la
necesidad de que los disefiadores también se sumen a un
cambio que ha de ser estructural.

14 PHILLS, James A;;
DEIGLMEIER, Krissand;
MILLER, Dale T., 2008,
p. 34.

15 HARRIS, Michael;
ALBURY, David, 2009.

16 PAPANEK, Victor, 1972.

17 MANZINI, Ezio, 2014,
p.57.

18 TONKINWISE, Cameron,
2015, p. 85.

19 JULIER, Guy; KIMBELL,
Lucy, 2019, p. 12.
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— Fig.1. Triple Balance —
Triple Bottom Line.
Nota: elaboracion propia
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Del Triple Balance a la teoria del valor compartido:
creacion de valor econémico y valor social a través
del uso disefo

La necesidad de cambio hacia un sistema capitalista en
el que la sostenibilidad tenga un papel mas importante,
es precisamente lo que tracciona la aparicién de modelos
como el Triple Balance, Triple Bottom Line o TBL en el
idioma inglés (Figura 1). Este término fue introducido por
John Elkington en 1994 y desarrollado en detalle en su
libro Cannibals with Forks, donde subraya que las empre-
sas crean valor en multiples dimensiones; en la econ6mi-
ca (balance econémico - profit), en la social (balance
social - people) y en la medioambiental (balance medio-
ambiental - planet). Elkintgon defiende la implantacién
del Triple Balance mas alla de los balances financieros
tradicionales, puesto que considera que estos no expre-
san de forma adecuada el valor total que puede generar
una empresa, ya que también han de considerarse las
repercusiones sociales y las cuestiones de impacto me-
dioambiental que rara vez son recogidas en las cuentas
de resultados tradicionales, de tal forma que se pueda
medir el impacto de cada una de las dimensiones y tomar

b
o
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mejores decisiones en favor de la sostenibilidad global
de la empresa. Por otro lado, el autor también incide en la
idea de que las empresas, mucho mas que los gobiernos
o las organizaciones no gubernamentales, son las que
deberian liderar este cambio?°. 20 ELKINGTON, John,
Un tiempo mas tarde, en el afio 2011, y también en 1999.
un ejercicio de reinvencioén del sistema capitalista
imperante, Michael Porter, uno de los maximos
referentes en el campo de la estrategia empresarial con
planteamientos como la cadena de valor, las 5 fuerzas
de Porter o la generacién de ventajas competitivas
a través de la diferenciacion o el ahorro en costes,
desarrollé junto con Mark R. Kramer la teoria del
valor compartido. Dicha teoria aboga por la necesidad
que tienen las empresas de crear valor econémico de
forma que también se cree valor social o valor para
la sociedad. Esto se traduce en generar negocio en
torno a las necesidades globales de la sociedad en su
conjunto o de una sociedad en particular y abandonar
el antiguo planteamiento que se centraba solo en las de
un grupo concreto de clientes. En su articulo, “Creating
Shared Value” (2011), Porter y Kramer manifiestan que
las empresas siguen viendo la creacién de valor de
manera estrecha, optimizando el desempefio financiero
a corto plazo, pasando por alto las necesidades méas
importantes de los clientes, porque con respecto a las
personas y a la sociedad mantienen una mentalidad de
responsabilidad social en la que los problemas sociales
se sitlan en la periferia y no en el centro del proceso.
En este punto, es importante matizar que Porter y
Kramer explicitan que el valor compartido no es
responsabilidad social, ni filantropia, ni sostenibilidad,
sino una nueva forma de lograr éxitos econé6micos
y que no puede estar al margen de lo que hacen las
empresas, sino en el centro. Estos autores también
son conscientes de que el reconocimiento del poder
transformador del valor compartido requiere que los
lideres y gerentes desarrollen nuevas habilidades y
conocimientos, entre ellas, la capacidad de apreciar
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— Fig. 2. Teoria del
valor compartido. Nota:
elaboracion propia.

21 PORTER, Michael E.;
KRAMER, Mark R., 2011,
p. 62.
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de forma mucho mas profunda las necesidades de la
sociedad, porque estas son, junto con las necesidades
econdmicas convencionales las que definen los
mercados. En resumen, Porter y Kramer definen el
concepto del valor compartido (Figura 2) como politicas
y practicas operativas que mejoran la competitividad
de una empresay, al mismo tiempo, incrementan las
condiciones econémicas y sociales de las comunidades
en las que opera, enfocandose en identificar y expandir
las conexiones entre el progreso social y econémico.
Sobre como se puede generar valor compartido, Porter y
Kramer definen tres formas distintas: (1) volver a conce-
bir productos y mercados, (2) redefinir la productividad
en la cadena de valor y (3) construir grupos industriales
de apoyo en las ubicaciones de la empresa?'.

Si se analizan las tres formas que proponen, el disefio
tiene una cabida especial en la primera, porque alu-
diendo otra vez a su propuesta, las necesidades de la
sociedad son enormes: salud, mejores viviendas, mejor
nutricién, ayuda para los ancianos, mayor seguridad
financiera, menor dafio ambiental.... La correcta iden-
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tificacién y atencion de estas necesidades supone no
sOlo una oportunidad de generar valor econémico y
social, sino también de innovar y responder de forma
efectiva a las necesidades de la sociedad en su conjunto
y si hay algo por lo que destaca el proceso de disefio, es
precisamente por su capacidad de satisfacer las necesi-
dades de las personas. Precisamente a esa oportunidad
responde la innovacién social. Segtin el Foro LEED
(Local Employment and Economic Development) de la
OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desar-
rollo Econémicos), la innovacién social trata de mejorar
el bienestar de los individuos y la comunidad a través
del empleo, el consumo o la participacion, por lo que su
proposito expreso es brindar soluciones a los problemas
individuales o comunitarios?. Asi pues, concluyen que
la innovacién social y el desarrollo local pueden consid-
erarse entrelazados, entroncadndose directamente con la
tercera forma que Porter y Kramer definen para obtener
valor compartido.

Como ya se ha visto, el valor compartido se vertebra
a partir de la creacion de valor social a la par que se
crea valor econdémico. Con respecto a este ultimo, se
ha podido constatar que el disefio tiene la capacidad de
generar valor econémico. Son numerosos y se publican
desde hace afios estudios que asi lo atestiguan, tanto
los elaborados por Asociaciones de Disefiadores, como
La economia del disefio en la Comunitat Valencia®* de la
ADCV (Asociacion de Disefiadores de la Comunitat Va-
lenciana) o el Estudio de la Economia del Disetio en Gali-
cia?* de la DAG (Asociacion Galega de Desefio), siendo
estos los ejemplos mas recientes en Espafia, uno del afio
2018 y otro del afio 2021 respectivamente, como los elab-
orados por organizaciones de toda indole: The business
Value of Design? publicado por de la consultora McK-
insey en 2018, The New Design Frontier?¢ elaborado por
la empresa tecnologica InVision en 2019 y, por supuesto,
la serie de informes Design Economy? realizada por el
British Design Council cada 3 anos desde 2015, habiendo
visto la luz su Gltima edicién en el afio 2022.

22 CSTP, 2011.

23 ASOCIACION DE
DISENADORES DE LA
COMUNITAT VALENCIA-
NA, (ADCV). “Economia
Disseny”. En: <https://www.
adcv.com/proyecto/econo-
mia-disseny/> (10-111-2023).

24 ASOCIACION GALEGA
DE DESENADORES,
(DAG). “Estudo Da
Economia do Desefio

En Galicia”. En: <https://
estudodeseno.dag.gal/>
(10-111-2023).

25 MCKINSEY. “The
Business Value of Design”.
En: <https://www.mckinsey.
com/capabilities/mck-
insey-design/our-insights/
the-business-value-of-de-
sign> (10-111-2023).

26 INVISION. “Design
Maturity Model by

InVision: The New Design
Frontier”. En: <https://www.
invisionapp.com/design-
better/design-maturity-
model/> (10-111-2023).

27 DESIGN COUNCIL.
“Design Economy - Design
Council”. En: <https://
www.designcouncil.org.
uk/our-work/championing-
the-value-of-design/design-
economy/> (10-111-2023).
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En cuanto a la creacién de valor social, también existe
un consenso académico en torno a que el disefio pone a
las personas en el centro, atendiendo a sus necesidades
y tratando de dar respuesta a los problemas que afectan
a la sociedad en su conjunto?®. De hecho, este es uno de
los valores diferenciales del disefio, que ha potenciado
que la disciplina trascienda més alla de su comprension
como una actividad configuradora de soluciones,
centrada principalmente en el resultado (productos o
servicios), para pasar a ser entendida como un recurso,
capacidad o proceso. Es esta capacidad la que legitima al
disefio como un elemento clave en la creacién de valor
social o valor para la sociedad, porque el disefio es capaz
de dar respuesta tanto a las necesidades de la empresa
como a las necesidades de las personas.

Conclusiones

La sociedad occidental actual se estd enfrentado a retos
sin precedentes: una pandemia mundial, una guerra a
las puertas de Europa, aumento de la desigualdad, polar-
izacion,... Todo ello esta sacudiendo el estado de biene-
star de los paises europeos y esta precipitando cambios
en el seno de las politicas de las Administraciones Pu-
blicas y de las empresas, en pos de conseguir sociedades
mas justas, mas sostenibles y mas inclusivas, que cada
vez mas personas reclaman.

A pesar de que el Triple Balance es un concepto del
afio 1994 y que la teoria del valor compartido se presentd
en el afio 2011, la necesidad de su adopcién y puesta en
practica por parte de las organizaciones empresariales
sigue estando muy de actualidad, puesto que como ya
manifestaban Porter y Kramer en su articulo del 2011
sobre la creacién de valor compartido, hay una percep-
cion en la sociedad de que algunas empresas prosperan
a expensas de la comunidad en general. Por lo tanto, son
las empresas las que deben tomar la iniciativa para con-
cebir de nuevo la interseccién entre la sociedad y el ren-
dimiento empresarial, poniendo el foco en la conexiéon
entre el progreso social y el progreso econémico. Este es
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un argumento defendido también por otros autores cita-
dos en el articulo, desde Elkington y el Triple Balance a
las tesis de Harris y Albury sobre la innovacion social,
incidiendo en que son las empresas las que tienen que
liderar esta transicion.

Hasta el momento, los cambios realizados no son
suficientes. Si tomamos como referente la Agenda 2030,
los progresos que se han hecho en cada uno de los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) son escasos y los
esfuerzos mundiales realizados hasta la fecha han sido
insuficientes para lograr el cambio que se necesita.
Falta mucho por hacer y empresas y gobiernos tienen

Qo «— Fig. 3. Disefio como
sg > generador de valor para
Q\, laempresay la sociedad.

Nota: elaboracion propia

VALOR

o
N
&

que sumarse a la consecucion de dichos objetivos.

Ante la necesidad de cambio que clama la sociedad, es
necesario buscar no solo la generacion de valor econém-
ico, sino también de valor social o para la sociedad. Y
precisamente para dar respuesta a esa necesidad de
cambio, Porter y Kramer conciben y desarrollan la
teoria del valor compartido, responsabilizando a las em-
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presas de su adopcién, para la creacién de valor social,
ademas de valor econémico.

El disefio y los disefiadores pueden liderar esta
transicion, pues es una disciplina que tiene la capacidad
de aunar la creacion de valor econémico y de valor
social. La World Design Organization define el disefio
como - “Un proceso estratégico de resoluciéon de
problemas que impulsa la innovacion, construye el éxito
comercial y conduce a una mejor calidad de vida de las
personas a través de productos, sistemas, servicios y

29 WORLD DESIGN
ORGANIZATION, (WDO).
“Definition of Industrial
Design”. En: <https://wdo.
org/about/definition/> (15-
111-2023).

experiencias innovadoras”?. Esta definicién entronca
por completo con el Triple Balance y con la teoria del
valor compartido, ya que pone de manifiesto que el
disefo busca el éxito comercial, mejorando la calidad

de vida de las personas. Por lo tanto, el disefio esta
conectado tanto con los intereses de la empresa, como
con los intereses de la sociedad. Asi pues, representa el
nexo comun entre los dos entes y puede jugar un papel
fundamental en la consecucién de valor, dando sentido
a la obtencién de valor empresarial y valor social ya
que, atendiendo al Triple Balance, a la teoria del valor
compartido y a la vision ampliada del disefio, ambos

pueden coexistir.
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mensional taxonomy
subtraction-by-design
approaches ¢

This paper represents a continuation of research by

the authors introducing Deep Products. Building from
a survey specifically collected to address the rising
concerns of the impact of design in ecological futures,
this paper will present a multi-dimensional taxonomy
of subtraction-by-design approaches. Based on our
research findings, the authors underline a range of
dimensions; Process (biological- mechanical-digital),
enablers (independent-companies-governments), output
(objects-services- initiatives), scale (person-house-

city), rawness (biomass-carbon-plastic), achievements
(negative zero- net zero-partial removal). In addition,
we present two quadrants; one showcasing location—
where the waste removal is placed in terms of the four
fundamental earth elements (air, water, land, and social),
and another quadrant placing interventions along two
dominant interventional axes (social- technological,
and pragmatic-speculative). Present and future work
will be dedicated to implement subtraction-by-design
in educational modules at the Royal college of Art, as
well as testing and validating the multi-level taxonomy
presented by expanding its database.

Keywords: Pedagogy, ecology, deep products,
subtractionism, extractionism.
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1. Introduction

Donella Meadows book Limits to Growth (1972) warned
us that population and industrial growth were pushing
humanity and the environment towards collapse 50
years ago. Now, 50 years after, the planet has crossed
multiple planetary boundaries. Recent studies have
pointed to the possibility of human activity overcoming
its planetary boundaries. For instance, the latest
International Plant Protection Convention (IPCC)
synthesis report published in March 2023 emphasises
the urgency of taking more ambitious action (AR6
Synthesis Report: Climate Change 2023). This report
(2023, p.3) recognises the “interdependence of climate,
ecosystems and biodiversity, and human societies;

the value of diverse forms of knowledge; and the

close linkages between climate change adaptation,
mitigation, ecosystem health, human well-being and
sustainable development, and reflects the increasing
diversity of actors involved in climate action”. IPCC’s
Chair Hoesung Lee points out that we are in the verge
of reaching 1.5 temperature rise and stressed the need to
act now to secure a liveable sustainable future.

These insights have become a major concern and
other studies are highlighting the fundamental threats
to supporting biophysical sub-systems affecting the
resilience of ecological processes (Leach et al., 2013:
Steffen et al., 2015: Lade et al., 2020). The importance
of these planetary boundaries emerged recently as a
quintessential space for policies such as the ‘EU Green
Deal’ — which aims to make Europe carbon neutral by
2050 — and provide society with a clear framework to
operationalise a more sustainable planet (EU, 2019). Or
the UNESCO’s #ESDfor2030 agenda, which provides
a roadmap seeking to strengthen the role of education
in securing a sustain-able future (UNESCO, 2020).

The Sustainable Development Goals (SDGs) proposed
in the SDG’s framework places education as capital

to their achievement. In this context, Petrina has
critically analysed our current design practices. In his
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view current models are not sustainable and when we
teach design and technological problem solving, we
“invariably neglect the interconnectedness of products”
with our cultural and natural ecologies (Petrina, 2020,
pp. 208).

In this context, as products are becoming more
ubiquitous, persuasive and polluting, papers are calling
for the development of reparative strategies (e.g., The
Right to Repair regulations, Chapman 2021, Berger, &
Irvin 2022). These strategies are becoming fundamental,
not only to address sustainability, but to maintain trust
in systems and design practices. Building from these
perspectives designers are envisioning new typologies
of products aiming for instance to extract CO2 from the
environment or creating products from landfill waste.
In this context a fundamental question arises; what
could be a philosophical framework for a subtractive
practice in design?

This question led the authors to a preliminary
investigation into a range of emerging design
frameworks addressing circularity in the UK (Galdon &
Hall, 2022). In this study, the IDEO/EMF Circular Design
Guide, RSA’ Great Recovery and design for regeneration
reports, the Design Council’s Beyond Net Zero report,
and the Textiles Circularity Centre (TCC) at the RCA
were investigated. Then a comparative study was
implemented to underpin gaps and opportunities. From
this research, a paper developing the notion of Deep
Products by building from notions of Deep Ecology,
Deep Design, and stewardship was published (Galdon
& Hall, 2022). This theoretical proposition addressed
the design of products from a life-cycle perspective
through contemporary notions of subtraction-by-design.
The model presented transitioned design orthodoxies
from extractionism to subtractionism, demanding
extended design projects considering every aspect of
the life-cycle of products, from inception to deployment,
while addressing issues of impact and reuse with the
characteristic of subtraction-by- design. This subtractive
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model presented a radical new approach to design
products which marked a transition from an object-
subject relationship (Latour, 2005), to the impact of this
relationship on the system/environment (Ingold, 2008)
with a specificity of care (Rogers & Bremner, 2011).

This paper was part of a specific track at the Design
Research Society 2023 in Bilbao, Spain and was led by
two of the authors of this paper. It aimed at proposals
for Design Dematerialisation: opportunities through
reduction. As defined by the researchers;

A subtractive future is not really concerned with
finding efficiencies of current norms but with the
strategies, experiences, interactions, shifts, behaviour
changes, re-connections and new economies of
degrowth. This track seeks to interrogate the
interconnection of philosophical, moral and existential
arguments with the concrete and tangible realities of
taking and coordinating action in, and through the field
and practices of design. (Hall et al., 2022)

Is within this context that we are further expanding
and grounding Deep products via this taxonomical
research. We are presenting this investigation as a
follow-up research intervention.

Building from a survey specifically designed to
address the rising concerns aforementioned, this
paper will present a multi-dimensional taxonomy
of subtraction-by-design approaches to underpin a
preliminary categorisation of practises and dimensions.
Based on our research findings, the authors underline
arange of emerging dimensions; Achievements
(negative zero-net zero-partial removal), Process
(biological-mechanical-digital), Enablers (independent-
companies-governments), Output (objects-services-
initiatives), Scale (person-house-city), and Rawness
(biomass-carbon-plastic). In addition, we present two
quadrants; one showcasing location —from where the
waste removal is placed in terms of four fundamental
earth elements (air, water, land, and social), and another
quadrant showcasing design interventions along two
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dominant interventional axes (social- technological, and
pragmatic-speculative).

Through this taxonomy the authors explore the state
of the art of subtractive practices to build an operational
framework to facilitate a transition towards more
design-led ecological practices.

2. Methodology

This study aims for a preliminary estimation to
understand what is happening in the field of design in
the context of regenerative and subtractive practices.
Here we are investigating how practice, in this case
subtraction-through-design, emerges and adapts
through time and circumstances to address readiness,
appropriateness and preparedness in the context of
sustainable practices.

The increasing amount of information available in
the info-sphere enabled us to collect the interventions
dealing with subtraction and regeneration as they
emerged from a variety of online sources. In this
context, the infinite array of digital tools allowed us to
collect the design interventions efficiently. As such, we
implemented a diary-type form of data collection. We
decided this was the best possible method to gather the
collected experience of the material culture, body of
experience, skills and understanding embodied in the
arts of planning, inventing, making and doing related to
regenerative and subtractive emerging practises.

Diary studies were introduced in 1913 by George
Bevans as a recording mechanism for daily life. In this
paper we are using what could be characterised as an
elicitation perspective (Carter, 2005) in the context of
diary studies. We enable these notions with an 'in the
moment' approach, which was introduced to diaries
studies by Wickham (2013).

The diary-type of entries process implemented
consists of capturing emerging cases as soon as they
are found in the digital landscape to record examples of
subtractive design and its ongoing evolution/s. In other
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words, we have documented subtractive practises as
they are evolving.

2.1. Data collection

In order to frame the intended outcome, a progressive
and systematic integrative review was conducted. It
was decided to use this approach to insert flexibility
into the cataloguing of the cases. The search criteria
was based on their relevance to the subject. Design blog
Dezeen was searched daily. This online source creates
collections of design interventions in the context of
climate change. This sourcing was preferred to papers
due to their immediacy and relevance. Papers tend

to showcase a specific method, technique or process,
whereas a specialist blog offers an extended and holistic
view of cases in almost real-time. We also included
reports from news platforms to complement and
expand the data collection to insert a broader and more
inclusive and representative perspective.

The criteria to choose examples was based on the
characteristics of subtraction-trough-design presented
in the conclusions of our previous paper (Galdon &
Hall, 2022). These are interventions characterised
by landfill waste activation, use of mono-material
to facilitate full recycling, or products assembly/
disassembly systems/mechanisms to facilitate its
reuse/recyclability when using multi- materials. The
selection was conditioned by our searches; therefore,
it was somewhat arbitrary. The cases collected in this
paper represent a sample of data. In this investigation
we were not interested in documenting everything that
has happened in the past with exactitude (knowledge
of), as this task belongs to other disciplines, but aimed
to understand what is happening in real-time to foresee
where design interventions and strategies should or
could be implemented. In effect, we were interested in
documenting a sample of data in real-time to extract
high patterns of knowledge to build “knowledge for
future actions” (Glanville, 2015).
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2.2. Data analysis

In this context, we collected 50 cases (See appendix

1), which we used as a foundation to build a set of
preliminary categories and subcategories (gradients) to
provide a preliminary understanding of the field and
practises around subtraction.

In this scenario, we have selected the cases from
the point of view of design practise. Accounting for 50
cases in total, these interventions are a record of places,
dates, embodiments and strategies and the proposed
categorical structure operates as a type of indexical
system, which we have enabled by articulating several
graphic organisational frameworks enabling projects to
be cross-referenced and compared. We have accepted all
design interventions as valid and gave them the same
role and status by representing each of them equally.

The classification of the interventions into categories
and subcategories emerged in the process of collecting
following an elicitation approach. However, this
classificatory system presented challenges. The
classification process was executed in the moment,
therefore was influenced by contextual elements and
personal interpretations and judgements. Different
variables were assigned to each case as they were
collected. This aspect may provide variability in the
assessment. However, as stated earlier, we are not so
much concerned with exactitude, but recollection to
underpin emerging patterns for future actions. This
kind of complexity led to a broader categorisation of
prospective initiatives.

Once we classified the cases and organised them into
subsets, we could implement a categorical analysis to
underpin evolutive traces in specific categories and/
or subcategories. This process enables a preliminary
understanding to generalise data patterns. The
examples represented in this paper illustrate how we
operated these categories. We can observe how specific
subcategories dominate in some of the categories. From
this point we were able to organise graphic material
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in a categorical way to further analyse its evolution.
By using categories and subcategories, we uncovered
evolutive traces. This process presents a design-led,
graphical and visual alternative or complement to pure
statistical and mathematical models.

This model of diary-type entries with cases collected
from the infosphere via elicitation was previously
implemented by the main author (Rodgers, Galdon, &
Bremner, 2020) in the context of pandemic design, in
which we could anticipate design trajectories (Rodgers,
Galdon, & Bremner, 2023).

Our approach follows the pioneering work of Nigel
Cross, in which as design researchers we must be
concerned with extracting and identifying higher
patterns of activity emerging from the collected
experience of the material culture, and the collected
body of experience, skill and understanding embodied
in the arts of planning, inventing, making and doing
in the artificial world, to infer knowledge for future
actions in the context of appropriateness, readiness, and
preparedness (Cross, 1982).

3. Results

3.1. Achievement

Achievement - This category refers in this taxonomy
to the impact of a design intervention in the context of
subtraction-by-design.

The achievement category is structured in three
main subcategories; negative zero, net zero, and partial
removal. With these subcategories we were able to
include all the cases.

Achievement

Negative zero | Net zero partial | Removal

This category proved the most difficult category
to operate due to the lack of a benchmark tool or
methodology to establish, with some accuracy, the real
impact of a design intervention. This is true in interior
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design, furniture, and specially in fashion. These
fields provide no reference or statements such as 100%
recyclable or 100% biodegradable. However, in the field
of architecture and construction is the opposite; In
these areas the impact is clearly identified on whether
the output presented is net zero or negative. This
reality may be due to the regulated operationability
of architectural practise around standards and
certifications. This insight opens a space to develop
some procedure to identify the true impact of a design
intervention. Further research will be needed to develop
this tool/framework.
In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects
that clearly define negative impact, or net zero in its
subsequent categories. We also integrated projects with
100 per cent biodegradable, and 100 per cent circular
proposals with the net zero category, as they seem to
imply a balanced impact by means of dissolution or
re-usability. Everything other project has been placed
under the partial removal category.
As aresult, negative zero was the least intervene
subcategory accounting to 5 cases representing 10%
overall. Net zero was second subcategory accounting to
, , 15 cases representing 30% overall. Partial removal was
| Fig. 1. Evolutive traces: . . .
Achievement category. the dominant subcategory with 30 cases representing
Fernando Galdon, 2023. 60% overall.

PARTIALREMOVAL = mas = mlil susiis N = EYel=lel] ek = I s 30 60%
NET ZERO ] - = [ = - [22 = i i 15 30%
NEGATIVE ZERO s =1 [ 5 10%

3.2. Process
Process refers in this taxonomy to the main process
used in a design intervention in the context of
subtraction-by-design.

The process category is structured in three main
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subcategories; biological, mechanical, and digital. With
these subcategories we were able to include all the
cases.

Process

Biological | Mechanical | Digital

This dimension proved easy to operate due to our
acknowledgement of traditional and current sets of
transformational processes. The mechanical links to
the industrial designer; the digital operates in the recent
digital/social design practises; and the biological is an
emerging field that is already being implemented in
design schools (e.g., Biodesign at Central Saint Martins,
Symbiotica in Australia, or a MA in Bio-integrated
Design at the Bartlett school of architecture, UCL). In
this area, unless a new radical process emerges, the
proposed subcategories are capable of addressing any
possible output.

In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects
in its subsequent subcategory based on the process
that is predominantly defined in the text. However,
we acknowledge that some of the project combine
processes. This is especially true in projects operating in
the biological subcategory, which normally incorporate
mechanical elements. The mechanical and digital tend
to operate in its own domain.

As aresult, Digital was the least intervened
subcategory accounting to 4 cases representing
8% overall. Biological processes were the second
subcategory accounting to 18 cases representing
36% overall. Finally, mechanical processes were the
dominant subcategory with 26 cases representing 56%
overall.
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1 Fig. 2. Evolutive traces:
Process category.
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3.3. Enablers

Enablers refers in this taxonomy to the type of enabler
implementing a design intervention in the context

of subtraction-by-design. The enablers category is
structured in three main subcategories; individual,
company, and government. With these subcategories we
were able to include all the cases.

Enablers

Individual | Company | Government

As with the previous dimension, enablers proved easy
to operate due to our acknowledgement of traditional
and current sets of enabling processes. The individual
links to the independent designer, student or scientist
operating in an experimental setting; the company
operates in the design studio, or established company,
small or large, commercialising its development;
and the governmental subcategory is operating in
the context of supporting initiatives. In this area, an
alternative subcategory may be expanded to NGOs.

In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects
in its subsequent subcategory based on the criteria
established above.

As aresult, Government was the least intervened
subcategory accounting to 4 cases representing 8%
overall. Individuals (independent designer, student or
scientist operating in an experimental setting) were the
second most popular subcategory accounting to 15 cases
representing 30% overall. Finally, companies (small or
large) were the dominant subcategory with 31 cases
representing 62% overall.
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GOVERNMENT P - = 4 8%
COMPANY [ R R ECenn S = s Eaes BE e TEDEEw. 31 62%
INDIVIDUAL [ - D= & N L BB - 15 30%
3.4, Output 1 Fig. 3. Evolutive traces:
3 3 Enablers category. Fernan-
Output refers in this taxonomy to the type of output o o 209,

emerging from a design intervention in the context of
subtraction-by-design.

The output category is structured in three main
subcategories; service, initiatives, and objects. With
these subcategories we were able to include all the
cases.

Output
Service | Initiatives | Obijects

This dimension also proved easy to operate due to our
acknowledgement of types of outputs in the context of
design. Objects are the most traditional typology, yet
in more contemporary design practises services have
been dominating the type of outputs in the context of
design practise. (The (Institution) announced its MA
Service Design back in 2011). Currently services account
for 80% of UK’s GDP (House of commons, 2022). Finally,
initiatives are an emerging field in design and a small
representation can be found in this category. They tend
to be dominated by political bodies or independent
organisations aiming to generate impact via
engagement. In this area, unless a new radical typology
emerges, the proposed subcategories are capable of
addressing any possible output.

In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects in its
subsequent subcategory based on the type of output
that is predominantly defined in the text.

However, we acknowledge that some of the project
combine outputs. This is especially true in projects
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| Fig. 4. Evolutive traces:
Qutput category. Fernando

operating in the initiatives’ subcategory, which
sometimes presents objects as their output. The objects
and services tend to operate in its own domain.

As aresult, service was the least intervene
subcategory accounting to 7 cases representing 14%
overall. Initiatives were the second most popular
subcategory accounting to 16 cases representing 32%
overall. Finally, objects were the dominant subcategory

Galdon, 2023. with 27 cases representing 54% of the cases overall.
OBJECT o s B s B M B OWE —E as e s sl B 27 54%
INITIATIVES - ™ = . . Eme s m = 16 32%
SERVICE L] 1 e DR = 7 14%
3.5. Scale

108

Scale refers in this taxonomy to the size and use of
outputs emerging from a design intervention in the
context of subtraction-by-design.

The output category is structured in three main
subcategories; person/human, home, and city. With
these subcategories we were able to include all the
cases.

Scale

Person | Home | City

As with the previous dimension, this dimension
proved easy to operate due to our acknowledgement of
different scales operating in the context of design. The
person subcategory refers to human scale; the home
subcategory refers to habitat-related interventions;
and the city subcategory refers to a scale beyond the
human, and the house, but contextualised in a specific
context, therefore, not planetary in scale. In this area, an
alternative subcategory may be expanded to planetary-
scale interventions.
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In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects
in its subsequent subcategory based on the criteria
established above. In this context fashion interventions
dominated the person/human scale subcategory, and
furniture related interventions and construction related
interventions dominated the home scale subcategory.
The city scale subcategory was dominated by
decarbonisation initiatives.

As aresult, the person/human subcategory was the
least intervene subcategory accounting to 13 cases
representing 26% overall. City related interventions
were the second most popular subcategory accounting
to 16 cases representing 32% overall. Finally, home
related interventions were the dominant subcategory
with 21 cases representing 42% of the cases overall. This

category of scale was the most distributed from the six | Fig. 5. Bvolutive traces;

. Scale category. Fernando

variants presented. Galdon, 2023.
CITY B P e g /) MleeEEETE i - 16 32%
HOME o= > = A RS ] rmEmEs = 21 42%
PERSON = PO K ms  m ow ) y 13 26%

3.6. Rawness

Rawness refers in this taxonomy to what type of

material or substance we are subtracting from a design

intervention in the context of subtraction-by-design.
The rawness category is structured in three main

subcategories; biowaste, carbon, and plastic. With these

subcategories we were able to include all the cases.

Rawness

Biowaste | Carbon | Plastic

This category proved very difficult category to
operate due to the specificity and broadness of some of
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the projects. Some of them are specifically targeting
plastics, and other are broadly targeting emissions
or circularity/sustainability. As with the case before,
this is true in interior design, furniture, and specially
in fashion. Some projects in these fields provide
broad statements such as recyclable, biodegradable,
circularity, or sustainability. In this area, the proposed
subcategories are capable of addressing any possible
output, however, we acknowledge the more cases
emerge, the more likely to expand into additional
subcategories for addressing all possible outputs.

In order to build an evolutive trace to get a
preliminary sense of the area, we placed projects in its
subsequent subcategory based on the rawness they were
primarily subtracting as defined in the text. However,
we acknowledge that some of the project combine
processes. This is especially true in projects operating in
the biowaste subcategory, which sometimes incorporate
decarbonisation initiatives in them. The carbon, and
plastic tend to operate in its own domain.

As aresult, the plastic subcategory was the
least intervene subcategory accounting to 11 cases
representing 22% overall. Carbon related interventions
were the second most popular subcategory accounting
to 17 cases representing 34% overall. Finally, biowaste
related interventions were the dominant subcategory

, , with 22 cases representing 44% of the cases overall. This
| Fig. 6. Evolutive traces:

Rawness category. category of scale was also very distributed.
PLASTIC N Fe B @ s = 11 22%
CARBON B il R DeETTEE - o 17 34%
BIOWASTE - [ EITF 11l S L ED e ST W e 22 44%,
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3.7. Quadrant 1 - Subtractive location

This quadrant addresses from where the waste removal

is placed in terms of the four fundamental earth

elements (air, water, land, and social).

«— Fig. 7. Quadrants: case

distribution by subtraction
areas.
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As results show, the social category was the least
intervene category accounting to 4 cases representing
8% of overall cases. The water category related
interventions were the second least popular category
accounting to 5 cases representing 10% of overall cases.
Cases related to the Air category were the second most
dominant category with 14 cases representing 28% of the
cases overall. Finally, Land removal interventions were
the most dominant category from the four variants
presented with 27 cases representing 54% overall.

This preliminary estimation is helping us to locate in
which areas are designers are implementing removing
waste via subtraction-by-design.
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3.8. Quadrant 2 - Interventions

This quadrant addresses where the design interventions
sit along two dominant interventional axes (social-
technological, and pragmatic-speculative).
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As results show, the speculative-pragmatic spectrum
resulted in 4 interventions representing the speculative
spectrum, whereas the pragmatic spectrum represented
43 interventions. With 3 cases operating at the
intersection of them.

In term of the social-technological spectrum resulted
in 11 interventions representing the social spectrum,
whereas the technological spectrum represented 32
interventions. With 7 cases operating at the intersection
of them.

In term of quadrants, the technology-pragmatic was
the area representing more cases. It was followed by
the social-pragmatic. The speculative-technological and
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speculative-social were the least representing areas.
This preliminary estimation is helping us to locate

which design strategies are being implemented by

designers to address subtraction-by-design.

4. Discussion

In this work, 50 design interventions have been
documented in a brief period of time to estimate where
and how designers are subtracting-by-design. In this
paper we illustrate the ingenuity, resourcefulness and
willingness of designers to make a more liveable world,
yet this impetus also generated a range of dilemmas
and paradoxes for designers and other stakeholders

to resolve how to progress design practise in order to
address the greatest challenge we face; climate change,
liveable futures and the scale of our interventions.

As designers, we are constantly reminded of the
potential of turning our future visions into real
products and implement systemic changes. The
vast technological developments in computing and
manufacturing combined with low production costs
and rapid execution cycles mean it is relatively
simple to turn ideas into finished objects ready to be
distributed worldwide. However, the explosion of home
manufactured products has the potential to result in
negative environmental impact.

One of the fundamental insights from this study
was the lack of certifications in the area of design.

This aspect differs from architecture in which a

set of certifications underpins the real impact of
design interventions. This missing tool complicates
analyses focused on measuring the real impact of
design interventions. This fact opens a space for the
development of systems of accountability in design.

Another insight was the explosion of interventions
in removing waste from land and air, and the lack
of interventions focusing on oceans and involving
social participation. This area opens a space for the
development of partnerships to address waste removal
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from our environment. Recent strategies like the decade
partnership between the Royal College of Art (RCA)

and UNESCO may be a model to address this challenge
(2023). However, this area also lacks environmental

and economic impact studies and processes addressing
subtraction, management, and traceability to
understand the real impact of removal. This fact opens a
space for the development of systems of management in
design.

Home and city-based scales are currently the main
target for designers. As argued, they will need to be
complemented with larger interventions at a bioregional
and planetary scale through multi- stakeholder
partnerships hand in hand with interconnected impact
and traceability studies.

In terms of data analysis, estimation emerged as a
fundamental ontology to collect and monitor emerging
practises and methods to convey directionalities and
potential strategies. In future-oriented and impact-
led design research we trade some degree of accuracy
in order to estimate knowledge for future actions.
Therefore, our output, as an estimation, is probabilistic,
and research is always preliminary in its nature
(Galdon & Hall, 2019). Moreover, in exchange we provide
guiding knowledge for prospective developments - as
Glanville proposed, “knowledge for” future action and
possibilities rather than “knowledge of” past actions and
events (Glanville, 2005). Consequently, Design research
is directional and transformational at its core.

4.1. Evaluation

From this research in subtractive design, we translated
the fundamentals insights of this paper into an
educational unit we call Supergreen: regenerative
materials, structures and aesthetics (RMS&A). The

unit is an intense creative and practical psychomotor
exploration of materials, structures and aesthetics
leading to creation of artifacts exemplifying a well-
structured process together with evidence of developing
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functional, aesthetic and scientific understanding
of ecological approaches, materials and related
manufacturing and production systems.

Students are introduced to a creatively inspirational
project context which, through a programme of
introductory talks from designers and artists,
encourages a strongly experimental and intuitively
inspired exploration of materials and structures
as well as related defining elements for physical
embodiment such as form, line and detail. Subjects
for focused exploration include product archetypes
such as furniture, footwear, fashion, or food utensils.
This physical and practical work was coupled with
an introduction to and in-depth consideration of the
environmental, socio-cultural and scientific factors
involved with the use of materials, manufacturing
systems and related engineering performance factors.
The work will result in artefacts reflecting the creative
and analytical process and decisions made in the
context of regenerative + subtractive design.

The Regenerative Structures module implements
an experiment-centric approach. This module aims at
nurturing students’ explorative spirit by experimenting
with various methods of conceiving and handling forms
while developing new modalities. The outcomes usually
are grounded in design archetypes, but resulting in
products with innovative features associated with
novel forms beyond the boundaries of art, engineering,
ergonomics, and function. The creative potentials
emerge when designing with such an experimental
approach.

We aim for the outcomes of this module to achieve
iconic status in the portfolios of designers through
their unique qualities of supporting the human form
and function whilst providing a testing ground for new
manufacturing processes, structures, aesthetics, and
experiments that are planet positive. The world is full
of design archetypes, and yet every year we continue to
see new forms and functions. It’s this close relationship
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to our changing lives that continues to drive the
possibilities for innovations in how we exist.

4.1.1. Brief

Amidst the environmental collapse it is imperative
that higher education reflects on how future designers
need to unlearn and shift the industrial design mindset
to proactively and responsibly design to remediate the
present, creating a more ecological and just future(s).
The state of environmental degradation requires a
reformulation of the ethos and principles of design. The
next generation of designers must catalyse a shift in
design reflecting ecological and social values into their
professional outputs.

As aresponse to the challenges emerging from
dealing with the climate crisis, one of the government
advisors on design, The Design Council, released the
report Beyond Net Zero: A Systemic Design Approach.
This institution describes the relevance of systems
thinking as “a comprehensive approach that considers
not only the individual elements involved in a project
but also how these elements interrelate, how the system
changes over time, and how it relates to its wider
environment” (2021, p.27). In this context, designers are
envisioning new regenerative / subtractive typologies
of products aiming for instance to extract CO2 from the
environment or creating products from landfill waste.

In this context we have envisioned four main areas
of intervention; furniture, fashion, footwear, and food
utensils. They represent the main categories used by
humans in their everyday lives. The main reason to
have products with a manageable scale is to maximize
workshop interaction and extend time for deep
experimentation with regenerative materiality and
subtractive processes, while considering its emerging
aesthetics and impact. Students will have to select
an archetype from the categories presented and will
develop a manifesto as a starting point to frame their
intended position.
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The main focus will be on material use/impact and
processes to enable regenerative + subtractive products.
Students will consider both old and new manufacturing
techniques. They will explore how we, as designers,
can positively influence the balance between the
environment vs the harmful manufacturing forces
embedded in the implementation of the industrial
process. Special emphasis will be given to new local
production paradigms and reimagining local micro-
factories. The final presentation of the unit will be in
the form of an exhibition focused on students’ work,
development, reflection and execution. It will include a
printed booklet/portfolio with a maximum of 15 pages
excluding a cover page and a references page (e.g., with
links to additional materials) and will be compiled to
include the following elements:

- Manifesto (ideals and values)

- Material exploration (self-initiated experimentation

- Structures analysis, testing and reflection (from

material experimentation)

- Ideation (sketching and lo-fi prototyping)

- Product development phase (e.g., including reflection

points)

- Finishing (e.g., including itinerary points)

- Exhibition elements (100 words description, name of

object)

4.1.2. Results

We selected the top 40 projects from the module
spanning furniture, fashion, utensils, and shoes (See
appendix 2). As a result, the 40 projects operated within
the established dimension except the Rawness category
that needed one extra subcategory to address all cases
(Fig. 9).

In terms of the Achievements category, the
subcategories presented (partial removal-net zero-
negative zero) covered the full spectrum of possibilities.
As aresult, negative zero was the least intervene
subcategory accounting to o cases representing 0%
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overall. Net zero was second subcategory accounting to
13 cases representing 32% overall. Partial removal was
the dominant subcategory with 27 cases representing
68% overall. These results align with the preliminary
analysis conducted.

In terms of the Process category, the subcategories
presented (biological-mechanical-digital) covered the
full spectrum of possibilities. We placed projects in
its subsequent subcategory based on the process that
is predominantly defined in the text. However, as
happened with the initial analysis some of the project
combine processes. This is especially true in projects
operating in the biological subcategory, which normally
incorporate mechanical elements. The mechanical
and digital tend to operate in its own domain. As a
result, Digital was the least intervened subcategory
accounting to 3 cases representing 7% overall. Biological
processes were the second subcategory accounting to
18 cases representing 45% overall. Finally, mechanical
processes were the dominant subcategory with 19 cases
representing 48% overall. These results also align with
the preliminary analysis conducted.

In terms of the Enablers category, the subcategories
presented (government-company-individual) covered
the full spectrum of possibilities. However, as the
analysis was conducted in the context of an individual
project in higher education, all projects belong to the
individual category, therefore, this category becomes
redundant in this context.

In terms of the Output category, the subcategories
presented (object-initiatives-service) covered the full
spectrum of possibilities. As with the preliminary study,
we placed projects in its subsequent subcategory based
on the type of output that is predominantly defined in
the text. However, we also acknowledge here that some
of the project combine outputs. This is especially true in
projects operating in the initiatives’ subcategory, which
sometimes presents objects as their output. The objects
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and services tend to operate in its own domain.

As aresult, service and initiatives were the least
intervene subcategories accounting to 5 cases
representing 12% overall each of them. Finally,
objects were the dominant subcategory with 30 cases
representing 76% of the cases overall. These results
differ slightly with the preliminary analysis in the
initiatives subcategory. We believe that this is due to
the individual project in an educational setting, as this
subcategory was mainly supported by governments in
the preliminary analysis.

In terms of the Scale category, the subcategories
presented (city-home-person) covered the full spectrum
of possibilities. We placed projects in its subsequent
subcategory based on the criteria established before.

In this context fashion interventions also dominate

the person/human scale subcategory, and furniture
related interventions also dominate the home scale
subcategory. The city scale subcategory was dominated
in this case by urban-led waste collection regenerative
initiatives (e.g., park waste collection or supermarkets
bags collection), rather than decarbonisation initiatives.

As aresult, in this study the city subcategory
was the least intervene subcategory accounting to
7 cases representing 17% overall. Person/human
related interventions were the second most popular
subcategory accounting to 14 cases representing 35%
overall. Finally, home related interventions remained
the dominant subcategory with 19 cases representing
48% of the cases overall. These results differ slightly
with the preliminary analysis in the number of
interventions within the city and human categories.
We believe that this is due to the 4 design archetypes;
fashion, furniture, utensils, and shoes. These archetypes
operate predominantly on human and home scales.

In terms of the Rawness category, the subcategories
presented (biomass-carbon-plastic) did not fully cover
the spectrum of possibilities. This category needed
one extra subcategory, fabrics, to address all cases. As
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we predicted in the initial analysis, the more cases
emerge, the more likely this category would expand
into additional subcategories for addressing all possible
outputs. The unexpected category of fabric emerged
due to projects operating specifically with fabric waste
either on preventing it or re-using it in other contexts
(e.g., leather off-cuts). As with carbon and plastic, this
subcategory also tends to operate in its own domain

As aresult, the plastic and the fabric subcategory
were the least intervene subcategory accounting
to 6 cases representing 15% overall each. Carbon
related interventions were the second most popular
subcategory accounting to 7 cases representing 18%
overall. Finally, biowaste related interventions were the
dominant subcategory with 21 cases representing 52%
of the cases overall. These results differ slightly with
the preliminary analysis in the number of interventions
within the biowaste as it emerges as a very dominant
subcategory. We believe that this is due to the individual
project in an educational setting. This subcategory is
very approachable for students, unlike decarbonisation.

4.1.2.1. Dimensions
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1 Fig. 9. Evolutive traces
from Supergreen module.
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4.1.2.2. Quadrant 1 - Subtractive location

This quadrant addresses from where the waste removal
is placed in terms of the four fundamental earth
elements (air, water, land, and social).

— Fig. 10. Quadrants: case
distribution by subtraction
areas from Supergreen
module.
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As results show, the subtractive quadrant was able to
integrate all the cases within the dimensions provided.
As with the first analysis land waste removal remains
the main category for design interventions.

These preliminary estimations are helping us to
predict and locate what waste streams are lacking
interventions and which design strategies are being
and should be implemented by designers to address
subtraction-by-design.
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4.1.2.3. Quadrant 2 - Interventions

This quadrant addresses where the design interventions
sit along two dominant interventional axes (social-
technological, and pragmatic-speculative).

) SPECULATIVE N « Fig. 11. Quadrants: case
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tional approaches from
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As results show, the interventions quadrant was
able to integrate all the cases within the dimensions
provided. As with the preliminary study, the
technological-pragmatic area remains as the main
category for design interventions. It is followed by the
social-pragmatic quadrant.

These preliminary estimations are helping us to
predict and locate which design strategies are being
and should be implemented by designers to address
subtraction-by-design.
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5. Conclusions

This paper represents a continuation of research by

the authors (2022) via the articulation, implementation,
and evaluation of a taxonomical study in the context of
subtraction-through-design as a regenerative alternative
to industrial design.

Building from a survey specifically designed to
address the rising concerns of the impact of design
in ecology, this paper presents a multi-dimensional
taxonomy of subtraction-by-design approaches. Based
on our research findings, the authors introduce a range
of dimensions emerging from the cases collected;
achievements (negative zero-net zero-partial removal),
process (biological-mechanical- digital), enablers
(independent-companies-governments), output (objects-
services-initiatives), scale (person-house-city), and
rawness (biomass-carbon-plastic-fabric). In addition,
we present two quadrants; one showcasing location —
where the waste removal is implemented in terms of
the four fundamental earth elements (air, water, land,
and social), and another quadrant placing interventions
along two dominant interventional axes (social-
technological, and pragmatic-speculative). With this
framework and tools, we can underpin current trends,
uncover gaps of knowledge for impact and innovation,
and guide design interventions.

By developing and implementing an educational
module in the context of regenerative design with a
subtraction-through-design perspective, we could test,
evaluate and refine the reliability of the framework.
The initial model was capable of estimating traces,
subtraction streams, and design practises. However,
as knowledge in design is probabilistic due to
be contextually dependent to social, economics,
environmental and technological factors (e.g., creation
of new methods, techniques and technologies), it is
expected some variability to emerge. This may lead to
the introduction of new categories or subcategories to be
able to address all possible cases.
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The results and the critical analysis presented in this
paper outline a range of opportunities and especially
challenges for designers as we/they are transitioning
towards a regenerative/subtractive paradigm; the need
to create new mindsets, strategies, traceability tools
or protocols, and impact assessments. The taxonomy
also evidenced the lack of projects related to ocean
and social participation in terms of waste removal,
and in the social and speculative domains in terms of
design interventions. The authors believe that there is
an opportunity to develop collective practises within
communities and grounded speculative practises at the
intersection of regenerative design operating beyond
the fictional.

Present and future work is and will be dedicated to
further implement subtraction-by-design in educational
modules at the RCA, as well as testing, further
evaluating and expanding the multi-level taxonomy
presented by extending its database and qualities (e.g.,
aesthetics). Within the latest, a paper will be presented
at IADRS2023 in Milan underpinning new aesthetic
qualities emerging by intersecting design with a
regenerative/subtractive paradigm.
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Resumen

En la actualidad, el disefio juega un papel clave en el
marco de la economia circular que sustenta las politicas
y regulaciones europeas. Con el objetivo de conseguir
el primer continente climaticamente neutro para el afio
2050, la Comisién Europea propone una nueva hoja de
ruta para el disefio de la transicién ecolégica.

Para contribuir al avance del conocimiento, el articulo
expone un caso practico, desarrollado y producido en
la industria alicantina durante el afio 2020. El proyec-
to de disefio de calzado de la marca Urbanima bas6 su
estrategia de ecodisefio en el Pacto Verde Europeo. La
investigacion pone de manifiesto el estado evolutivo de
la economia circular en la industria local, examinando
la disponibilidad de materiales, tecnologias y sistemas, y
propone futuras lineas de trabajo para una revisién eficaz
de la metodologia proyectual del disefio de producto tras
la circularidad.

Palabras clave: diseiio de producto, economia circular,
industria, calzado
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Abstract

Today, design plays a key role in the frame of circular
economy that underpins European policies and reg-
ulations. The European Commission propose a new
roadmap for design in the ecological transition from a
linear to a circular economy, that aims at achieving a
climate-neutral European Union by 2050.

As a contribution to the advancement of knowledge
of the circular economy in the Valencian territory,
this article presents a case study of a real project
within the context of Alicante industrial framework
starting in 2020. The footwear design project of the
brand Urbanima, whose eco-design strategy is based
on the European Green Deal. The research carried
out reveals the evolutionary state of the circular
economy in local industry, examining the availability
of materials, technologies and systems. The article also
proposes future lines of work for an effective revision
of the design methodology of product design towards
circularity.
Keywords: Product design, circular economy, industry,
footwear

1. Introduccion

1.1. Propésito

Un aspecto crucial del presente trabajo se encuentra
en el vinculo existente entre el disefio y la economia
circular, es por ello que la primera parte introduce el
articulo a través de la relacién entre el antropoceno

y el disefio lineal. En ésta, se revisan los origenes de
la circularidad en la filosofia “de la Cuna ala Cuna” y
coémo en la actualidad el disefio y el arte se enfrentan
a este binomio disefio-residuo explorando soluciones
alternativas a través de la experimentacién con
materiales de deshecho, adquiriendo nuevos roles y
reexaminando la metodologia proyectual clasica. Los
antecedentes concluyen con el nuevo marco normativo
europeo que regula el ecodisefio de la transicion
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ecologica, y que motivaron la investigacién llevada a
cabo en el coraz6n de la industria valenciana en el afno
2020.

La segunda parte presenta el analisis del proyecto
de disefo de calzado de Urbanima, una marca valenci-
ana de nueva creacién que persigui6 los objetivos del
Pacto Verde Europeo: la eliminacion de los residuos, la
reduccién de materias primas de extraccion directa, la
minimizacion de la huella de carbono del producto y
del sistema y la sensibilizacién del/a consumidor/a. El
proyecto que investigaba las posibilidades de circular-
idad dentro de la industria del calzado alicantina en el
afio 2020, se vertebraba a través de tres ejes de actu-
acion:

» El primero se fundamenté en la eliminacion
completa del uso de materias primas de extraccién
directa al inicio del ciclo de vida del producto. Las
materias primas virgenes fueron sustituidas en
su totalidad por restos de excedentes industriales,
residuos pre y post-industriales, subproductos y
materiales reciclados, utilizando estrategias de
ciclo cerrado y de ciclo abierto. El disefio, ademas,
pretendia conectar industrias locales de diferentes
clases, para crear simbiosis industriales mediante
los excedentes de produccion y residuos que
debian valorizarse y reintroducirse en un nuevo
ciclo.

« Elsegundo eje de actuacion tratd la sensibilizacion
del/a consumidor/a. El disefio debia establecer
una conexioén emocional entre el cliente de la
marca y la economia circular, a través de un
residuo local facilmente identificable y trascender
asi a la consciencia ética del consumidor desde
el producto. El residuo local debia encarnar una
narrativa a través de su aspecto, que representara
la eliminacién de los residuos.

» Eltercer eje actuaba sobre la fase de distribucion
del producto en la que, en sintonia con los
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objetivos de la investigacion, se debian eliminar
también los residuos generados y minimizar la
huella de carbono.

1.2. Objetivos del trabajo

El presente trabajo tiene un doble objetivo. En primer
lugar, pretende contribuir al conocimiento del disefio
basado en estrategias de economia circular en el terri-
torio valenciano, analizando fase a fase el caso practico
y los objetivos alcanzados. En segundo lugar, y a través
de la discusién de resultados, el articulo ademas procu-
ra servir de base para futuros trabajos, proponiendo
claramente distintas lineas de investigacion del disefio
que suponen una novedad en esta area de estudio. Entre
ellos, se encuentra la revision del lenguaje del disefio
para la incorporacién de un cédigo ético y ecoldgico que
marque unas directrices para una morfologia del pro-
ducto que permita la circularidad. Otro de los grandes
retos ante los que se enfrenta el disefio valenciano y
que se propone como futura linea de investigacion, se
encuentra en el tratamiento del producto al final de su
ciclo de vida, en la evolucién de los Sistemas Colectivos
de Responsabilidad Ampliada al Productor (SCRAP) y en
la logistica inversa.

Todas las partes tienen el objetivo de ofrecer un en-
foque actualizado y alineado con la normativa europea,
y el de presentar el camino a seguir tras la circularidad,
basado en la praxis del ejercicio del disefio.

1.3. Antecedentes

1.3.1 Disefio y Antropoceno

La economia lineal sumada a los materiales no degrada-
bles creados artificialmente y aplicados en la fabricacion
en serie de productos de usar y tirar, han creado uno de
los mayores desafios en la era del Antropoceno. El
Antropoceno, término usado por el Premio Nobel de
quimica Paul J. Crutzen, representa una nueva era
geoldgica basada en el significativo impacto global que
las actividades humanas han tenido sobre los ecosiste-
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mas terrestres en las recientes centurias y, aunque no se
ha llegado a un acuerdo sobre su fecha de inicio, gran
parte de la comunidad cientifica la asocia al inicio de la
Revolucion Industrial, finales del siglo X VIII™.

Considerando que el disefio lineal ha acelerado expo-
nencialmente la entidad de esta nueva era geologica, el
papel del disefio en el marco de la economia circular es
frenar y enmendar el impacto generado por el ser hu-
mano e incluso restaurar los ecosistemas dafiados, en su
faceta de disefio regenerativo.

No es hasta el ano 1976 cuando el arquitecto Walter R.
Stahel y Genévieve Reday hablan por primera vez de la
necesidad del ahorro de recursos y la prevencién de
residuos, aunque el concepto de economia circular se
refina en 1992, consolidando esta linea de pensamiento
en el libro Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make
Things (traducido al espafiol con el titulo de Cradle to
Cradle (De la cuna a la cuna): Redisenando la forma en
que hacemos las cosas), escrito por el quimico aleman
Michael Braungart y el arquitecto estadounidense
William McDonough.?

Con el fin de eliminar el concepto de residuo, no
reducirlo o minimizarlo, Braungart y McDonough
proponen el sistema C2C, también llamado Cradle to
Cradle. Traducido al espafiol como sistema de la Cuna a
la Cuna, los residuos se convierten en alimento, por lo
que estos deben ser completamente inocuos para
humanos, plantas y animales, es decir, deben ser
biodegradables.?

Como argumentan estos autores:

Para disefiar un producto o sistema de acuerdo con esta
tesis, debemos separar, clasificar y analizar sus
componentes, y eliminar o sustituir aquellos que no
puedan reutilizarse de forma ciclica. Por ello la solucién
al problema de los residuos esta plenamente imbricada
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con el disefio, e incluso bajo esta potente premisa
podriamos decir que la forma sigue a la evolucion, no
s6lo a la funcién. Esto se debe a que, si queremos que el
producto sea posteriormente desensamblado y sus
materiales recuperados, el tener en cuenta todas estas
ideas condicionara irremediablemente nuestro disefio.*

El binomio Antropoceno y Disefio se tratd
recientemente en el aflo 2022 en el Design Museum de
Londres en la exposicion titulada Waste Age: What can
design do?, inaugurada durante la COP26, Conferencia
sobre el Cambio Climatico. El itinerario expositivo daba
la bienvenida con un video que preguntaba al visitante:

La Edad de Piedra, la Edad del Bronce y la Edad del
Hierro. A lo largo de la historia, los materiales han
definido las Edades, pero ¢Es posible que estemos
viviendo en la Edad de los residuos?®

La coleccién de obras e infografias, ponian de manifies-
to la magnitud del problema, y concluian respondiendo
a la pregunta que daba titulo a la exposicién. The Waste
Explorers fue el nombre que eligi6 Justin McGuirk, para
el &mbito tematico que englobaba la innovacién en el
diseno. El comisario de arte y escritor, respondia a la
pregunta a través de una seleccién de productos de
disenadores que habian convertido los residuos en su
material preferido. Una pared de materiales reciclados
explicaba como el disefio puede ayudar a crear una
economia circular mas eficientemente. “El disefio ha
ayudado a crear nuestra sociedad derrochadora y sera
crucial en la construccién de un futuro mas limpio”.°

1.3.2. Nuevos Roles de los/as Disefiadores/as

El disefio en el marco de la economia circular se
encuentra al inicio de un cambio de paradigma que,
sin duda, veremos desarrollarse durante las préximas
décadas, tras el objetivo del Pacto Verde de una Unién
Europea neutra en carbono para el afio 2050. Mientras
el ecodisefio centraba su actividad proyectual en la
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minimizacioén del impacto ambiental en cada fase,

el disefio circular tiene como principal objetivo la
eliminacion de los residuos y minimizacién del uso de
materias primas de extraccion directa, reintroduciendo
materiales provenientes de otros productos o procesos,
un ciclo tras otro. En este cambio de paradigma, de

una economia lineal a una economia circular, los/las
disefiadores/as deben adquirir un rol fundamental, el de
alquimistas. Como afirma la periodista especialista en
disefo y escritora, Lujan Cambariere, en su libro El Alma
de los Objetos. Una mirada antropoldgica del disefio:

Se define Alquimia, y su pariente mas antigua, la
Espagiria, como la ciencia que transforma materiales
ordinarios en preciosos. La transmutacion de los
metales comunes en oro. La alquimia se ocupa de
transmutar, una operacién que conlleva el cambio de
una cosa en otra nueva, de una naturaleza superior a la
original. Transformando lo que otros consideran basura
en materia prima para nuevos objetos y convirtiendo el
descarte en un nuevo objeto, -;qué hay mas alquimico
que esto?-. Y, sobre todo, imprimiéndole muchisima
belleza.’

En la metodologia proyectual las fases cambian de
orden y de prioridad cuando se proyecta con materiales
reciclados o residuos, generando asi nuevos territorios
en los que se adentra la disciplina. La circularidad debe
planificarse desde el inicio del proyecto. El disefiador

y escritor Chris Lefteri, uno de los especialistas en
materiales mas influyentes del mundo del disefio actual,
tras la investigacién sobre estética de la sostenibilidad
realizada con los estudiantes de la Universidad de Arte y
Disefio de Lausana (ECAL), afirma al respecto:

Hay que desafiar el proceso clasico, que por lo general
comienza con el boceto de ideas y formas, en boligrafo
y papel, y convertirlo en uno que inmediatamente incite
a los estudiantes a poner los materiales con firmeza, al
comienzo del proceso de disefo.
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Es alo que nos referimos como enfoque centrado en el
material, materials-centric approach. Este enfoque esta-
blece una conversacién y un intercambio bidireccional,
entre disefiadores/as y materiales. Para trabajar este
enfoque, durante la investigaciéon hemos puesto los
materiales como elemento mas importante del disefo,
en mano de los estudiantes.

Aunque la sostenibilidad ha guiado la seleccién de los
disefnadores, la estética ha sido la que ha ofrecido
mayores oportunidades. El desarrollo de materiales
sostenibles y sus usos en interiores, coches o zapatillas
de correr, ha entrado en una nueva fase, donde el sentido
de culpabilidad del consumidor potencial se ha sustitui-
do por sentimientos de deseo y lujo. Es a través de esta
misma elaboracion de deseo que los disefiadores esper-
an tener el mayor impacto en las actitudes que el consu-
midor tiene hacia el medio ambiente.

Los materiales deben definirse claramente al inicio del
proyecto, y sus propiedades deben ser celebradasy
usadas para impulsar las ideas.®

Los proyectos planteados con este enfoque, deben
perseguir la percepcién de la circularidad como un valor
anadido, y trabajar su atractivo para hacerla entendible
y deseable para el pablico. Uno de los objetivos del/a
disefiador/a en su rol de alquimista, es conseguir la
percepcién de una nueva calidad del producto final
haciendo uso de las caracteristicas fisicas y simbdlicas
propias de los materiales reciclados, tales como el
colorido, la tactilidad, la proveniencia del material

o el impacto positivo para el medio ambiente. Estas
caracteristicas adquieren relevancia en la fase de
investigacion del proyecto.

El analisis y exploracién de la visualidad y la tactilidad
del material reciclado en el proyecto representa en la
actualidad, una rama de la investigacion del disefio
que puede beneficiar y facilitar la transicién hacia la
economia circular. Como afirma el arquitecto Juhani
Pallasmaa, profesor y ex decano de la Universidad

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

8 LEFTERI, Chris;

BRUNNER, Alex, 2021.

135



9 PALLASMAA, Juhani,
2020.

136

Retos del disefno de producto circular en el corazén de la industria valenciana.
Nuevos roles del/a disefador/a

Tecnolodgica de Helsinki:

Vivimos en un mundo marcado por una clara estética
comercial. Debemos replantearnos qué es realmente la
estética y, en vez de utilizarla con fines comerciales,
convertirla en un ideal ético.

La modernidad se ha obsesionado con la forma y se ha
interesado menos por la materia. Pero los materiales
apelan directamente a nuestra imaginacion. Las
imagenes de la materia son mas emocionales que las
ideas formales. Lo que sugiero a mis estudiantes es que
se interesen por las cuestiones de la materia, como la
gravedad y la tactilidad. Como arquitectos y
disefiadores proyectamos un mundo tactil, pero nos han
ensefiado que la arquitectura y el disefio son una
disciplina visual.’

En este nuevo rol ademas, el disefiador/a que valoriza
un residuo en el proyecto encuentra un gran nimero
de oportunidades cuando se sirve de las herramientas
creativas y de comunicacion, como el storytelling.
Cuando la materia prima es un subproducto o residuo,
que en su ciclo de vida anterior tuvo una personalidad
destacada, (como la composiciéon multicolor y divertida
de un juguete, de una moto o un patin; el residuo
biolégico de una fruta como la piel de naranja, de la
pifia, de la uva; o el PET reciclado de botellas extraidas
del océano), su pasado puede convertirse en el principal
protagonista del disefo. Estas herramientas son claves
en la comunicacion del valor afladido y la aceptacién
de una nueva calidad, que ayude a exaltar y celebrar la
apariencia estética del material en el nuevo producto.

1.3.3. Marco normativo

Desde que la agencia alemana de medio ambiente (UBA)
estableci6é que hasta el 80% de los impactos ambientales
podian evitarse en la fase de disefio, este dato se ha
utilizado como catalizador, en decenas de trabajos.
“Todos los productos tienen un impacto en el medio
ambiente durante su ciclo de vida que abarca todas las
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fases desde la cuna hasta la tumba, incluido el uso de

materias primas y recursos naturales, fabricacion,

embalaje, transporte, eliminacién y reciclaje. Mas del

80% del impacto ambiental de un producto se determina

en la etapa de diseno”.’ 10 COMISION EUROPEA,
En diciembre de 2019, la Comision Europea establece 2014,p-3

el Green Deal, o Pacto Verde Europeo, que se aprueba con

el objetivo general de conseguir una Union Europea

climaticamente neutra para el afio 2050. Para la

consecucion de tal objetivo, se fundamentan las

estrategias para el continente, que impulsan la

transicion ecoldgica a una economia circular, con un

crecimiento econémico desacoplado del uso de recursos,

que persigue la reduccion de las emisiones de carbono y

los residuos en vertedero a la mitad para el afio 2050." 11 COMISION EUROPEA,
Solo unos meses mas tarde, se desarroll6 el plan de 2023.

actuaciéon ESPANA CIRCULAR 2030, que plantea

actuaciones especificas sobre el ciclo de vida de los

productos, y otorga un papel casi heroico a la disciplina

del disefio. “La pieza clave de la economia circular es el

ecodisenio, sobre la que se debe sustentar la nueva

politica industrial, ya que el 80% del impacto ambiental

del producto, se puede reducir en la fase de disefio”.!? 12 MITECO, ESPANA

. . . . CIRCULAR 2030, 2022,

Todas las implicaciones de la normativa se ven p.43.

reflejadas en la propuesta del nuevo Reglamento de

Ecodiseno para Productos Sostenibles (REPS), publicada

el 30 de marzo de 2022, que supone un nuevo marco

regulatorio para el nuevo disefio de producto.

En conclusion, para conseguir una Unién Europea
neutra en carbono para el afio 2050, se regula la
transicion ecologica que tiene como pieza clave el
ecodiseno. El dato de que el 80% del impacto ambiental
se puede reducir en la fase de disefio ha servido una vez
mas de hilo conductor de la investigacion realizada.

2. Metodologiay proyecto
En el proyecto de disefio de la primera coleccion de
Urbanima durante el afio 2020, la investigacion se vio
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motivada por los objetivos del plan europeo. El analisis
del proyecto que se presenta a continuacion, muestra el
estado evolutivo de estrategias de circularidad en la in-
dustria del calzado alicantina, la disponibilidad de mate-
riales para la circularidad del producto, y la posibilidad
y actitud de proveedores y colaboradores valencianos,
ante una propuesta de simbiosis industrial.

Posteriormente al analisis del proyecto, el articulo
expone la discusion de los resultados que abarcan
tres &mbitos tematicos. El primero corresponde a la
discusion planteada sobre el final de ciclo de vida
del calzado, aportando las altimas novedades sobre
recuperacion del producto y su reciclado. El segundo, a
la discusion en torno a la apariencia estética resultante
de un proceso de circularidad y a los diferentes retos
a los que se enfrenta el disefio en este &mbito como
principal intermediario entre el producto y el/la
consumidor/a. En tercer lugar, se encuentra el ambito
en materia de circularidad, trazabilidad y globalizacién.
La discusion de resultados pretende servir de base para
futuras lineas de investigacion.

3. Desarrollo de lainvestigacion

En junio de 2020, Urbanima, marca valenciana de nue-
va creacion, comenzaba el proyecto de disefio de su
primera coleccién. El encargo de disefio consistia en lo
siguiente:

1. Latipologia del producto a desarrollar era zapato

de tacon para todos los géneros de caracter inclusivo.

2. Eldisefio de producto debia ser 100% vegano,

evitando el uso de materiales de origen animal.

3. Laproduccién de calzado debia ser local y lo méas

sostenible posible, calzado hecho en la provincia de

Alicante (Espaiia).

4. Eldisefio debia ser ecoldgico (ecodisefio).
Acotado por el brief o encargo, la estrategia de sostenib-
ilidad y ecodiseno se vio motivada por los objetivos del
Pacto Verde Europeo, establecidos sélo con unos meses

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810/ elSSN 2952-0460

138



Irene Brotdns, Julia Galan y Francisco Felip

de antelacion. El disefio circular debia conseguir en un
ambito de actuacion local: reducir los residuos en vert-
edero, reducir las materias primas de extraccion directa,
minimizar la huella de carbono del producto y del siste-
ma resultante, y tratar la sensibilizacién del consumidor.
La primera fase del proyecto consistio en seleccionar
las tipologias de producto de zapato de tacén que podria
calzar un rango mas amplio de personas y géneros, con
las complejidades técnicas que esto conllevaba, ya que
el mismo disefio debia calzarlo desde la persona mas
pequena hasta la persona més grande y pesada. Que el
encargo priorizara la tipologia de zapato de tacén, condi-
ciono la estrategia a seguir sobre sostenibilidad. El zapa-
to de tacon femenino no es una configuracién que prop-
icie la circularidad debido a la cantidad de componentes
multimaterial que se ensamblan en él, y principalmente,
por el tratamiento que se le da al final de su ciclo de su
vida en la actualidad. Este hecho supuso un reto para
la investigacion sobre sostenibilidad, en cuyo marco se
construy¢ fase a fase la estrategia de circularidad.

3.1. Diseno Circular al Inicio del ciclo de Vida

El primer eje actuaba directamente al inicio del ciclo de
vida de cada producto. El objetivo de este eje era
eliminar completamente el uso de materias primas de
extraccion directa y sustituirlas por excedentes
industriales y materiales reciclados provenientes de
otros ciclos de vida. Se sustituyeron las materias primas
de extraccion directa en cada uno de los componentes
del producto. En este proyecto, los refuerzos de los
zapatos, topes y contrafuertes con los que se disefid la
coleccidn, eran producto de un ciclo cerrado producido
dentro de la misma fabrica. “Un ciclo cerrado o Closed
Loop, es en el que el residuo de la fabricaciéon de un
producto se utiliza para la fabricacién del nuevo”.! Este
ciclo cerrado se basaba en la reintroduccion de los
residuos pre-industriales de la produccion de los
troquelados, convirtiéndolos de nuevo en granza para
inyectar el mismo producto.
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— Fig. 1. (izquierda)
Residuos de la industria
colchonera alicantina.
Fotografia de la autora.

— Fig 2. (derecha)
Disefo de acolchado de
plantas de montado del

calzado mediante simbiosis
industrial. Fotografia de la

autora.
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Una simbiosis industrial es una estrategia empresarial
que consiste en conectar varias industrias con objeto de
reducir la necesidad de materias primas virgenes y la
eliminacién de residuos, cerrando asi el circuito del
material, una caracteristica fundamental de la economia
circular y un motor para el crecimiento verde y las
soluciones eco-innovadoras, que también puede reducir
las emisiones y el uso de energia y generar nuevos flujos
de ingresos.'*

Con la intencion de crear una simbiosis en la industria
alicantina, impulsada por la configuracién material de la
fase de diseno, el acolchado de las plantas de montado
de los zapatos se planificé con residuos pre-consumo de
una industria colchonera local. Esta practica de incorpo-
rar residuo de una industria en otra genera un “Ciclo
Abierto” o “Open Loop”.'s

También se planificé la estrategia sobre los compo-
nentes en el corte de los zapatos, que ademas seguian la
directriz del encargo de disefio 100% vegano. Vegano,
indica un enfoque de produccién que se abstiene de uti-
lizar materias primas de origen animal, permitiendo a
la empresa disefiar su oferta de una manera que atraiga
a los consumidores interesados. La etiqueta PETA Vegan
Approved, es 1a mas utilizada para indicar que el disefio
es vegano. El disefio se previ6 con materiales sintéti-
cos que contaran con la certificacion Global Recycled
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Standard (GRS). La certificacién internacional propiedad
de Textile Exchange, es una de las mas utilizadas en el
sector del textil y el calzado alicantino, y satisface las
necesidades de empresas que buscan verificar el con-
tenido reciclado de sus productos (tanto terminados
como intermedios), cadena de custodia, practicas social-
es y medioambientales, y restricciones quimicas.

Se abordaron dos grandes grupos de materiales para
el corte de los zapatos, es decir, la parte superior. El
primer grupo obedecian a un ciclo técnico, como el PET
reciclado y los materiales basados fibras Recover™; el
segundo grupo de materiales obedecian a un ciclo
biol6gico, como los compuestos por arroz, maiz y hojas
maduras de cactus nopal. E1 80% de los materiales
elegidos, tras las pruebas realizadas, fueron reciclados
con base de tejido de fibras Recover™ . Recover™ es la
marca comercial de la industria alicantina a la que
pertenece Hilaturas Ferre. En ella se utiliza como mate-
ria prima ropa usada, desechos textiles de origen post-
industrial y pre y post-consumo que no han pasado los
controles de calidad y no han llegado a venderse ni a ser
consumidos. En forma de toneladas, las balas de tejido se
clasifican por color en la industria de Bafieres de Mariola
(Alicante), que tras varios procesos mecanicos reconfig-
ura el nuevo hilo. El tejido final, ademads de provenir de
otro producto existente ya industrializado, no ha pasado
por un proceso de tefiido, ya que se ha clasificado por
color antes de convertirse en el nuevo hilo, consiguiendo
unas cifras de reduccion de la Huella de Carbono, que se
pueden comprobar en su Informe de Sostenibilidad 2021
de Recover™. Entre otras cifras, esta industria alicanti-
na ha reciclado durante el afio 2021 7.141 t de residuos
post-industriales, 276 t de residuos post-consumo y 862 t
de poliéster reciclado.!® 16 RECOVER Textile

, , . - Systems, S.L., 2023.

Ademas, los zapatos de tacon se disefiaron con unas
suelas de cuerolite reciclado. El material era un producto
de una estrategia de economia circular de ciclo cerrado
0 “Close Loop” de su propia fabrica de planchas, en Elche
(Alicante). La materia prima era un material result-
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ante de la valorizacién de sobras de planchas virgenes
retroqueladas, a la que se incorporan otros materiales
post-consumo Y la recoleccion de polvos del lijado de
planchas.

La apariencia estética final de todos los elementos del
zapato era la de un componente clasico realizado con
material , ya que en su totalidad el disefio los habia cubi-
erto, pintado y lacado, para no dejar ver el reciclado. Por
esta razon, en esta fase del disefio se contempl6 la comu-
nicacion al consumidor de la estrategia de ecodisefio del
producto a través del canto de las suelas del zapato de
tacon. En el disefio final, los cantos de las suelas dejaban
ver el contenido del material reciclado, en una tipologia
de producto que no lo habia llevado hasta ahora: el zapa-
to de bottier, hecho en Espaiia.

3.2. Economia Circular y Storytelling

El segundo eje de la estrategia se apoy0 en la linea de
actuacion Sensibilizacién y Participacién del plan Espafia
Circular 2030. “La Sensibilizacion y Participacién es la
linea de actuacién que incorpora la implicaciéon
ciudadana en el avance de la economia circular”.'”

Para tal fin, el proyecto pretendia una conexion
emocional con la estrategia a través de un residuo local,
facilmente identificable por el cliente objetivo de Urban-
ima, que apelara a la conciencia ética del consumidor
trascendiendo a través del producto.

Asi, mediante un enfoque proyectual centrado en los
materiales o “materials-centric approach”, como lo llama
el especialista Chris Lefteri, se desarroll6 la investi-
gacion con el residuo de los arrozales valencianos.

Durante esta fase, se cont6 con la colaboracién de
varias cooperativas de arrozales locales, con las que
se llegaron a varias conclusiones sobre el residuo. El
arroz roto no podia ser tratado como subproducto para
una economia circular, porque es de uso alimentario vy,
aunque no se vende como arroz comercial, tiene usos
benéficos ademas de enviarse al tercer mundo. Asi pues,
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se estudié la aplicacion en el producto de la corteza, el
salvado y la paja.

ik, o8 Sl 5

Durante esta fase se desarrollaron diferentes
componentes que abrieron a su vez un abanico de
posibilidades en la tipologia del producto: cuiias, tacones
y suelas. Con el proyecto centrado en el residuo de
arroz, se experimento con diferentes mezclas materiales
buscando el bajo impacto ambiental: fracciones de
corcho y restos de excedentes de la industria alicantina
del vino. Tras el prototipado, se procedi6 a la revisién de
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«— Fig. 3. (izquierda)
Residuo de los campos de
arrozales valencianos.
Fotografia de la autora.

«— Fig. 4. (derecha)
Fracciones de corcho
reciclado de la industria de
vinos alicantina.
Fotografia de la autora.

«— Fig. 5. Componentes
disefados con estos
residuos.

Fotografia de la autora.
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los disefios desde un punto de vista estético y comercial,
lo que finalmente condujo al primer modelo de calzado
deportivo de Urbanima, a producirse en serie. El
deportivo ofrecia una suela prefabricada en Elche
(Alicante), compuesta por un patin realizado en una
goma natural y transparente que dejaba ver en la pisada
el residuo de arroz valenciano. En la cuiia, se mezclaban
la EVA y corcho reciclados. Los componentes del resto
de la zapatilla seguian la misma estrategia de simbiosis
industrial en la planta con la industria colchonera, y la
sustitucion del 80% de los componentes del corte, por
materiales reciclados y certificados.

El calculo del impacto ambiental del disefio de una
zapatilla equivalente, fabricada en la misma industria
ilicitana, con mas de un 80% de materiales reciclados,
piel vegana y una configuracién de suela de la misma
tipologia, es de 8,72 kg CO, eq., (dato calculado por el
instituto tecnolégico del calzado alicantino INESCOP
para un producto equivalente). Este dato equivale a una
reduccion de la Huella de Carbono del 40% con respec-
to a la de un producto con las mismas caracteristicas
estético-formales, realizado con materiales virgenes
no reciclados y materias primas de extraccion directa,
fabricado en el continente asiatico.

La segunda linea estratégica culminé en la primera
campafia de marketing de Urbanima. El video de la
campafia, ofrecia imagenes aéreas de los campos de
arrozales valencianos, facilmente identificables por el

— Fig. 6. Disefo de
zapatilla deportiva de
Urbanima, realizada con
biopolimero, residuo de
arroz y corchoreciclado en
la suela. Fotografia de la
autora.
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consumidor local al que iba destinado el producto y el
relato.!® Basandose en las técnicas creativas de relato o
Storytelling, el disefio vinculaba emocionalmente al
cliente de la marca con la economia circular a través del
residuo local valenciano.

3.3. Circularidad y distribucion

El tercer eje estratégico, contemplaba la circularidad en
el sistema de distribucién de Urbanima. Tras el objetivo
de eliminar los residuos en vertedero, también en la
distribucion, la investigacién amplié su alcance con

la clara intencién de analizar las posibilidades de la
logistica inversa.

La hipoétesis de la investigacion consideraba a la
marca como propietaria del producto en todas sus fases
del ciclo de vida, y al cliente s6lo como usuario (que
alquilaba un producto), durante su prestacién de servici-
os. Bajo esta hipotesis, la distribucion de la marca ten-
dria que hacerse cargo econémica y materialmente del
transporte y del envase o packaging online en su envio
y, ademas, en su recogida o recuperacién. La logistica
inversa, para la recuperacion del producto después de
usarse, suponia doble residuo de packaging online, 1o que
impulso a la investigacién a buscar alternativas para
eliminar este residuo clasico de la distribucion.

A pesar de que los productos presentados corre-
spondian a un disefio de ciclo abierto, no fueron disefia-
dos para ser recuperados y reciclados, el sistema de
distribucién se planific6 mediante un packaging circu-
lar llamado RePack. El RePack, es la marca comercial de
unos envases diseflados para ser devueltos, evitando
que se conviertan en residuo. Este sistema de reuti-
lizacion elimina los residuos de embalaje de las entre-
gas, bajo el lema: “No importa si esta hecho de plastico,
cartén o almidén de maiz, si es de un solo uso, sigue el
modelo lineal. La solucién consiste en cerrar el ciclo”.'’
La devolucion del embalaje RePack se realiza en cualqui-
er buzon. La empresa lo recupera, lo revisa, lo limpia y lo
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18 URBANIMA,
Makinaccion (dir.)., 2021.

19 REPACK, 2023, a.
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redistribuye para su reutilizacién, en tamafo carta, tras
su plegado vacio. El resto del packaging protector del
producto, se realizé con materiales 100% reciclados,
acercando el proyecto a los objetivos de circularidad
marcados.

4. Discusion y futuras lineas de investigacion

4.1. Sobre el final del ciclo de vida del calzado

Si bien es cierto que la investigacién ha demostrado la
disponibilidad actual de materias primas recicladas y el
estado evolutivo de la economia circular en la industria
alicantina del calzado, el reto del disefio tras la circulari-
dad se encuentra al final del ciclo de vida.

Mediante la utilizacién de materiales reciclados en
una configuracion clasica de calzado, el disefio circular
Unicamente consigue aumentar en un dnico ciclo mas el
tiempo que estos materiales se encuentran en la
economia. La estructura estético-formal clasica del
zapato no contempla el desensamblado o la configura-
ciébn mono-material para facilitar el reciclado. Debido a
la gran cantidad de componentes con los que se disefa
un solo zapato, (el disefio de este producto engloba hasta
65 componentes diferentes), la separacion final del
producto es muy complicada, lo que permite reciclar
solo el 5%.%° Para conseguir la circularidad del calzado,
es necesario disefiar para la simplicidad, y minimizar el
numero de componentes y de diferentes materiales.!

En relacién a este problema, los institutos tecnoldgi-
cos del calzado, del textil y el juguete en la provincia de
Alicante, se encuentran investigando soluciones a esta
gran cantidad de residuos multicomposicién y multi-
formato que generan, tanto en la fase de produccion
como en la de post-consumo, las tres industrias. Du-
rante el ano 2019, INESCOP, Centro Tecnologico del
Calzado en colaboracién con AITEX, Instituto Tec-
nolégico del Textil, y AIJU, Instituto Tecnolégico del
Producto infantil y Ocio, han puesto en marcha una
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planta piloto de economia circular situada en Elda
(Alicante)??, compuesta por un conjunto de procesos que
transforman y clasifican los residuos por tipologias
materiales. De esta forma los residuos se convierten en
materias primas para un nuevo ciclo, creando asi un
modelo de negocio de economia circular con los residuos
de juguetes, zapatos y tejidos, y que no han sido disefia-
dos para la circularidad (INESCOP, 2022). La materia
recuperada puede usarse en el ciclo de vida de otro
producto, y del cual el disefio circular se beneficiara,
creando sinergias con otros sectores industriales y
conectando la industria en formas circulares.

Con esta investigacion, INESCOP busca adelantarse a
las exigencias normativas y a la necesidad de la indus-
tria de dar un fin de vida justo a los productos que se
ponen en el mercado. Por todo ello, el desarrollo de un
Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada al
Productor (SCRAP), para la industria del calzado puede
ser una oportunidad para impulsar una correcta gestion
de los residuos de calzado si se plantea junto a sistemas
de tratamiento de bajo impacto ambiental como es el
reciclado mecénico.?

Ya en el 2020, afio de desarrollo del proyecto, se iden-
tificaron casos de éxito en la aplicacion de los principios
para la circularidad completa del producto calzado, re-
saltando su bajo impacto ambiental y su alto rendimien-
to en la circularidad. Tal fue el caso de éxito de la marca
Adidas y su producto Futurecraftloop fases: Gen1y Gen
2y el proyecto Move to Zero, de la marca Nike. El primer
proyecto Move to Zero, representaba una estrategia de
ciclo abierto de economia circular, que creaba calzado,
prendas y pavimentos deportivos a partir de calzado de-
portivo reciclado y sobras de excedentes de fabricacion.

Sin embargo, el ciclo cerrado que implement6 la
marca Adidas, con las zapatillas Futurecraftloop, hechas
de desechos plasticos sacados de los océanos por la
fundacion Parley for the Oceans, suponian un verdadero
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caso de éxito en esta metodologia proyectual. La clave
del hallazgo residia en la recuperacion del producto, una
zapatilla monomaterial diseniada para ser 100% circular
en el afio 2019 bajo el nombre Gen 1, y que se recicl6 en
el mismo producto con el nombre Gen 2. El ciclo cerrado
suponia que la marca recuperaba el material, liberando
al usuario de la decision de deshacerse del producto al
final de su fase de prestacién de servicios, al final del
ciclo de vida. La recuperacion del producto mediante
“logistica inversa” no solo evitaba que el producto ter-
minara en un vertedero o incinerado, sino que, a su vez,
reintroducia el material en la economia en un nuevo
ciclo técnico.

Es importante remarcar que la “logistica inversa”
ha sido un factor clave en los casos de éxito del disefio
circular, pero que todavia en el territorio nacional y, por
ende, en la Comunidad Valenciana, no se han desarrol-
lado los protocolos ni los colaboradores estratégicos que
faciliten a las empresas la recuperacion del producto y el
material.

No obstante, a principios de 2023, impulsados por la
evolucion de los planes nacionales y europeos, la logisti-
ca inversa de la industria del calzado en el territorio
valenciano ha dado un paso enorme, anunciando la
creacién del primer Sistema Colectivo de Responsabili-
dad Ampliada del Productor (SCRAP) de la industria del
calzado.**

Nueve empresas espafiolas de la industria del calzado
alicantina crean la nueva sociedad sin animo de lucro
Gerescal, un sistema colectivo de responsabilidad am-
pliada del productor (SCRAP) cuyo objetivo es reciclar
los casi 200 millones de pares de zapatos que se consu-
men cada afno en Espaiia. El objetivo final es, segtn la
propia entidad, poner en marcha un Ecoembes zapatero,
cambiando los envases domésticos por el calzado.

Los SCRAP son la clave de los actuales modelos de
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gestion de residuos en Espafia en la nueva norma que
entrara en vigor presumiblemente a finales de 2023.
Mediante estos sistemas, las empresas de los distintos
tipos de residuos se unen para dar una respuesta conjun-
ta a sus obligaciones derivadas de la Responsabilidad
Ampliada del Productor (RAP), por la cual se tienen que
responsabilizar de la gestion de los residuos de los
productos que ponen en el mercado y de sus envases
industriales y comerciales.?

La logistica inversa y su regulacion para la recuper-
acion de los productos y valorizacién de los subpro-
ductos, sin duda, representan futuras lineas de investi-
gacion del disefio circular en el marco de la transicion
ecoldgica europea.

4.2. Sobre la apariencia estética de la circularidad
Cuando la circularidad actua al inicio del ciclo de vida,
haciendo uso de materiales reciclados y valorizando
residuos, si el material no ha sido cubierto o mezclado, la
apariencia estética del producto final es multicolor y
mas oscura. Laura Perryman, disefiadora britanicay
especialista Colour, Material and Finishes (CMF), afirma
en su investigacion sobre procesos circulares del color,
publicado recientemente en The Circular Color Report:
“Para lograr la circularidad, necesitamos resolver cada
parte del proceso de fabricacién, comenzando con el
color”.2¢
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25 ECOEMBES,
thecircularcampus, 2022.

26 PERRYMAN, Laura,
2023.

« Fig. 7. Fracciones
separadas y caracterizadas
de residuos post-consumo
de calzado de piel y de
juguetes, de la tipologia de
motos y patines, y de los
nuevos productos donde
han sido valorizadas y
reintroducidas como materia
prima recuperada.
Fotografia de la autora.
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A pesar de la existencia de estrategias circulares,

en la actualidad el disefio sigue estancado en la
macrotendencia que cubre, acaba y laca el material
reciclado, e incluso lo mezcla con otras fracciones
materiales, virgenes y de un solo color, con el objetivo de
ofrecer una acabado homogéneo y comercial.

Por otro lado, la macrotendencia del material vegano,
que imita de forma sintética a la piel curtida, tan exten-
dida en el disefio de calzado y el disefio de mobiliario,
no favorece a la circularidad. La industria dispone de
materiales tejidos, 100% reciclados, como lo son el PET, o
los tejidos de Recover™ explicados con anterioridad, que
son cubiertos por un porcentaje de poliuretano que imita
a la textura y acabados de la piel, pero que dificultan la
reciclabilidad del material, y ademas empeora la huella
ambiental del componente.

Una de las cuestiones que plantea la realizacion de
este proyecto, es si debe el disefio acabar, cubrir y es-
conder el material proveniente de otros ciclos de vida,
empeorando la circularidad y el impacto ambiental del
material, o por el contrario debe asumir la responsabil-
idad de ser intermediario de una apariencia mas ética 'y
ecoldgica, con la sociedad de consumo. Cabe plantearse
si realmente es necesario imitar la apariencia de otros
materiales sobre materiales reciclados, como ocurre con
la piel o la napa sintética, o por el contrario el proyecto
debe descubrir la identidad real de los futuros materiales
y productos, fruto de la “nueva era circular” permitiendo
que tengan su propia estética.

Si cada era tiene su disefio, en la “Era de la Circulari-
dad” es cuestionable si el disefio debe forzar a los mate-
riales y productos a aparentar ser los propios de la era
anterior. En consecuencia, ante la emergencia climatica,
se hace necesaria la revision de las bases estéticas y
morfologicas del disefio, a favor de una renovacion ética
y ecoldgica del lenguaje del disefio de producto actual.
Como explica Isabel Campi:
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Las tecnologias han arrinconado por completo aquel
principio de sinceridad del disefio, que decia que los
materiales y los artefactos debian presentar siempre lo
que eran. La madera, el metal, el vidrio, el papel o la
piedra dispusieron de siglos para definir su lenguaje e
integrase culturalmente. El verdadero desafio del
disefiador es proyectar con materiales que no existen en

la memoria colectiva.?” 27 CAMPI, Isabel, 22(2)2,
p.104.

En linea con estas ideas, el Parlamento Europeo
publicé el 30 de marzo de 2022 la propuesta del nuevo
Reglamento de Ecodisefio para Productos Sostenibles
(REPS). Esta nueva normativa es la piedra angular de
este enfoque con respecto a los productos mas sosteni-
bles desde el punto de vista medioambiental y circular.
El Reglamento crea un marco normativo de disefo
ecoldgico en cuanto a la durabilidad, reutilizabilidad y
reparabilidad de los productos, la presencia de sustan-
cias que inhiban la circularidad, la eficiencia en cuanto
al uso de energia y de recursos, el contenido obligatorio
de material reciclado, la remanufacturacion y el recicla-
do, la huella de carbono y la huella ecolégica y los requi-
sitos de informacidn, incluido un pasaporte digital de 28 COMISION EUROPEA
productos.? 2023.

Esta nueva hoja de ruta que plantea el Pacto Verde Eu-
ropeo, y el reglamento REPS, reclaman una renovacion
del lenguaje del disefio mencionada, segtin los nuevos
desafios tecnologicos, estéticos, culturales y materiales,
que requiere la transicién a una economia circular euro-
pea.

La apariencia estética de los productos, que en base a
los requisitos de ecodisefo regulados por la nueva nor-
mativa europea tengan menor impacto ambiental y que
ademas vengan recogidos en su propio Pasaporte Digital
del Producto, suponen en consecuencia, una nueva linea
de investigacion de gran calado para el disefio circular y
las ensefianzas de disefio de producto.
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4.3. Sobre la Globalizacion

En el marco de este proyecto de la Comunidad Valenci-
ana, se probaron materiales reciclados de alta calidad

y residuos de otros paises y continentes, aunque el uso
de materiales importados se alejaba del objetivo de la
investigacion. Por esta razon, se cuestiond el uso de ma-
teriales reciclados de otros continentes, lo que obligé al
disefio a buscar materiales alternativos, locales y de una
calidad similar, mejorando la trazabilidad y la huella de
carbono final.

La investigacion realizada cuestiona el valor de la
economia circular cuando los materiales reciclados
provienen de otro continente y plantea una futura linea
de trabajo que investigue sobre si la economia circular
debe ser global o, por el contrario, debe ser local y val-
orizar los residuos del lugar. Sin duda, es necesaria una
tabla comparativa con el calculo de la huella de carbono
de materiales reciclados locales y globales, como el PET
reciclado de botellas que se importa.

De la discusion se puede extraer, que la revision
ecologica del lenguaje del disefio circular, deberia con-
templar la reduccion de lo residuos europeos, priorizan-
do el reciclaje de un residuo local frente a un residuo de
otro continente.

En materia de circularidad y globalizacion, se debe
abrir ademas una linea de investigacién que contemple
la complejidad de la logistica inversa que debe viabilizar
una marca o empresa que exporta sus productos. La
logistica inversa, supone sin duda, un reto en esta area
de estudio.

5. Conclusion

La investigacion realizada pone de manifiesto el estado
evolutivo de la economia circular en la industria valen-
ciana, la existencia de ciclos abiertos y estrategias de cic-
lo cerrado en las fabricas alicantinas, y la disponibilidad
de materiales reciclados de origen local para el disefio de
calzado. También ha mostrado la evolucion de las inves-
tigaciones en materia de reciclaje del producto final por

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810/ elSSN 2952-0460



Irene Brotdns, Julia Galan y Francisco Felip

parte de los institutos tecnologicos valencianos, y de la
creacién del primer SCRAP de calzado, en pro de con-
vertir los residuos del calzado en materia prima recicla-
da, que se desarrollara en los proximos afios en el terri-
torio. Para concluir, en el trabajo se proponen algunas
lineas de investigacion sobre cuestiones que quedan sin
resolver en la investigaciéon y con ellas, la necesidad de

una revision del lenguaje del disefio para la circularidad.

Siendo el disefio el principal responsable de recondu-
cir el gusto del consumidor hacia una nueva apariencia
estética ecoldgica e inteligente, aqui reside un factor
clave para facilitar a la industria y a las administra-
ciones implicadas, la transiciéon hacia una economia
circular. En conclusion, se hace necesaria la revision de
las bases filosoficas, estéticas y morfologicas del disefio
de producto actual, y la creacién de una nueva Gute
Form europea, alineada con el nuevo marco normativo y
el reglamento REPS. Esta Gute Form europea representa
una herramienta fundamental para que la comunidad
de disenadores/as y las ensefanzas del disefio aborden
el cambio de paradigma lo mas rapidamente posible en
la carrera de la humanidad contra el cambio climatico.

Si el Movimiento Moderno encontré las bases que
sustentaron el proceso de simplificacion estética y
racionalizacion que se dio en el mundo material y los
entornos producidos industrialmente a finales del siglo
XIX 'y principios del siglo XX, en el siglo XXI la “Era de
la Circularidad” exige su propio movimiento donde se
establezcan las bases del nuevo disefio.
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Diseno vy patrimonio
cultural: cOmo asegurar
la conservacion,

estudio y difusion de los
archivos profesionales o
empresariales del diseno
valenciano €

Ester Alba Resumen:

Pagan El disefio ha dado forma al mundo en el que vivimos, ha
I mejorado nuestras vidas de formas que ni siquiera pode-
Universitat de mos empezar a imaginar. Aunque el disefio est4 en todas
Valencia partes y es la memoria del mundo, las colecciones de
https://orcid. disefio suelen ser bien conocidas ni forman parte de las
org/0000-0003- colecciones conservadas en nuestras instituciones patri-
0858-1156 moniales; por no mencionar los archivos de disefio que

DOL ips:dol0rg/10.7203/ captu'ran narratiyas espaciales y temporales. Re)scgtar
Estainvestigacion este tipo de 'a.rchlvos y ponerlos al alcance del publ’lco,
estaadscritaal € iNcluso utilizarlos como centros culturales, podria
proyectode excelencia  majgrar nuestras vidas gracias a la alfabetizacion visual,

PROMETEO/2021/001:

Arxiuvalenciadel Disseny:  ]a creatividad y la innovacion. El Arxiu Valencia del
Shaping the future, . . . L.
designing the present,  DiSSeny tiene como objetivo recuperar, preservar, prote-

rescuingthepast.  ger v difundir el patrimonio cultural de los disenadores

PROECTE PRONETEO 202100 valencianos. Su finalidad es recuperar la historia 'y
E%%Ef‘fﬁéﬂw evolucion de las artes aplicadas y el disefio de producto,

grafico, etc., pero con un enfoque marcadamente ori-
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entado hacia el futuro mediante la mejora de las colec-
ciones y su difusién gracias a un sistema computacional
inteligente que emplea tecnologias de vanguardia para
mejorar nuestra comprension del disefio valenciano

y europeo. Esto se lograra gracias a la digitalizacién y
catalogacion de la coleccion, la busqueda avanzada y

la relacién semantica de la coleccién digitalizada del
AVD basada en la interoperabilidad de datos en todas
sus colecciones, asi como una herramienta de referencia
para disefiadores. De esta manera, se pretende conver-
tirse en una referencia nacional e internacional para las
futuras generaciones, un motor de desarrollo econémico
y sostenible para la industria valenciana y un agente de
innovacion.

Palabras clave: Diseiio, archivo, documentacion, crea-
tividad, innovacion, conservacion, patrimonio cultural,
acceso abierto, humanidades digitales

Abstract

Design has shaped the world we live in; it has improved
our lives in ways we can't even begin to imagine. Even
though design is everywhere and serves as the memory
of the world, design collections are rarely well-known
or included in the preserved collections of our heritage
institutions. Not to mention design archives that
capture spatial and temporal narratives. Retrieving
these types of archives and making them accessible

to the public, and even utilizing them as cultural

hubs, could enhance our lives through visual literacy,
creativity, and innovation.

The Arxiu Valencia del Disseny (Valencian Design
Archive) aims to recover, preserve, protect, and
disseminate the cultural heritage of Valencian
designers. Its purpose is to retrieve the history and
evolution of applied arts and various design fields,

such as product and graphic design, but with a distinct
future-oriented approach. This is achieved through the
enhancement of collections and their dissemination via
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an intelligent computational system utilizing cutting-
edge technologies to deepen our understanding of
Valencian and European design.

This will be accomplished through the digitization and
cataloging of the collection, advanced searching, and
semantically relating the digitized collection of AVD
based on data interoperability across all its collections,
along with a reference tool for designers. In this way;, it
aspires to become a national and international reference
point for future generations, a catalyst for economic and
sustainable development within the Valencian industry,
and an agent of innovation.

Keywords: Design, archive, documentation, creativi-
ty, innovation, heritage cultural, open Access, Digital
humanities

“We need broad engagement, wide support and lots of inno-
vation and creativity. This is why we are today launching the
New European Bauhaus. The New European Bauhaus move-
ment is intended to be a bridge between the world of science
and technology and the world of art and culture.”

(Ursula von der Leyen on the New European Bauhaus)

Valencia: tierra de disefio

La Escuela de Artes y Oficios de Valencia fue creada

en 1850 como respuesta a la carencia formativa de los
oficios artisticos que presentaba el colectivo artesanal
valenciano en la segunda mitad del siglo XIX. Bajo el
auspicio de la Academia de Bellas Artes de San Carlos y
la Escuela de Bellas Artes se centr6 en la instruccion de
las clases obreras en las artes aplicadas con el propoésito
de generar profesionales de primer nivel en la materia
con los que abastecer a la incipiente industria valencia-
na. El citado objetivo derivé en la produccién constante
de obra artistica por parte de alumnos y profesores cre-
ando un extenso fondo artistico cultural que muestra la
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evolucién estética del mundo artesanal valenciano y de
las artes aplicadas, asi como la asimilacion de las nuevas
técnicas y tipologias de las diversas disciplinas en que la
Escuela de Artes y oficios ejercia su magisterio.

A estos fondos se afiaden la coleccion de la antigua
Sala de Flores y Ornatos de la Academia de Bellas Artes
de San Carlos, en la que se encuentran vaciados en yeso
y otros elementos propios de las ensefianzas aplicadas:
disefios de tejidos, plateria, cerdmica, etc., ademas de un
sustancial archivo documental que abarca la historia del
diseno y las artes aplicadas valencianas desde el siglo
XVIII al XXI, con proyectos artisticos de insignes alum-
nos que pasaron por sus aulas, como Pinazo o Salvador
Abril, asi como de sus maestros. Estos fondos que for-
man parte del patrimonio artistico, cultural y educativo
valenciano se encuentran hoy depositados en la Escuela
de Arte y Superior de Disefio de Valencia (EASD), y son
muestra de la importancia que el disefio ha tenido
tradicionalmente en las ensefianzas artisticas en nuestra
ciudad, especialmente desde la creacion de la Escuela de
Flores y Ornatos vinculada a la academia de bellas artes
valenciana. Valencia destacé por su comercio de la seda,
tanto de la seda en bruto, como del tejido, concretamente
el vellut o terciopelo, asi como los brocados desde la Edad
Media. Las bases de la expansion se asentaron a través
del privilegio obtenido por el gremio de velluters en 1686
por el que se le otorgaba la condicién de Colegio del Arte
mayor de la seda.

Mas tarde, a partir del siglo XVIII seran el brocado y
el espolin las técnicas y tejidos que se convertiran en
sefia de identidad de la industria valenciana, con aspira-
ciones de emular a la pujante sede francesa de la seda,
Lyon.? En este contexto, hemos de situar la instalacién,
en 1753, de la Real Fabrica de Tejidos de Seda, Oro y Plata
de Valencia, bajo la direccion de los Cinco Gremios
Mayores de Madrid de los Cinco Gremios mayores de
Madrid en Valencia, lo que expresa el interés de la Coro-
na por fomentar la produccién de textiles en la industria
valencia y abastecer la creciente demanda de la Corte,
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3 ACAMSYV, 1778. C-7,
Legajo VI, n.12. En 1778
Joseph Soriano, Joachim
Vicente, Vicente Mufioz,
Ventura Gregori, Pasqual
Gregori, Dionisio Mediana
del Pomar, y Bernardo
Medina del Pomar dirigen
un memorial a la Real
Sociedad de Amigos del
Pais de Valencia en el que
se recoge la instalacion,
con patrocinio real, de una
“escuela de dibujo de flor
natural en la casa de la
Real Fabrica de los Cinco
Gremios”, cuya finalidad era
el “adelantamiento de las
fabricas de la ciudad”.

4 "Escuela de Flores y
Ornatos aplicados a los
tejidos”, Real Orden de
Carlos I, 1784.
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pero, también, abastecer el rico comercio con las colo-
nias americanas. Para la puesta en marcha de esta
fabrica se contrat6 a tres dibujantes y a fabricantes de
tejidos de seda provenientes de Lyon: un maestro teje-
dor, un tirador de oro, procedente de Génova, que trajo
consigo a un hilandero y a un sobrestante: los dibujantes
lioneses René Marie Lamy, Jean Joseph Georget y Pierre
Sauvan, y el maestro fabricante de estofas de seda, oroy
plata Jean Baptiste Felipot, con la intencién de que
formasen a los tejedores y disefiadores valencianos. La
Real Fabrica de la Seda de Valencia, dependiente de los
Cinco Gremios de Madrid, tenia una estructura que
imitaba la estructura de la Grande Fabrique de Lyon.
Pero lo mas interesante fue la constitucién asociada a
la Real Fabrica de una Escuela de dibujo “de flor natural”,
similar a la que existia en Lyon.? En la industria lionesa
habia impulsado la formacién de los disefiadores en lo
que se llamo el “arte util o arte al servicio de la indus-
tria”, pues tenian un papel fundamental en el desarrollo
de tendencias, la innovacién en los tejidos y su adaptac-
ién a gustos, modas y otros requerimientos. Esta preocu-
pacion llevé a fundar en 1756, en Lyon, LEcole Gratuite de
Dessin, aprobada al afo siguiente. Una verdadera “Es-
cuela de Flores” en la que se combinaba el aprendizaje de
composiciones florales y naturales con el de geometria,
arquitectura, figuras y animales, y ornatos. Esta Escuela
conté con financiacién gubernamental a partir de 1780
convirtiéndose en LEcole Royale Académique de dessin.
En Valencia, esta primitiva escuela de dibujo y disefo
floral seria el germen del establecimiento de la Escuela
de Flores y Ornatos en la Real Academia de Bellas Artes
de San Carlos (1778), con el fin de que la manufactura no
quedase supeditada a las estéticas anticuadas de las
formas de hacer gremiales e impulsase la modern-
izacion de los disefios textiles, que mas tarde se
conoceria con el nombre de la Sala de Flores.* Esta
escuela daria lugar a la de Artes y Oficios, de la que la
actual EASD es heredera. Pero, también son herederas
de este legado las industrias textiles que atin hoy perviv-
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en vinculadas al arte de tejeduria de la seda como la
Fabrica Garin (1820), Catala, hoy Compafiia de la Seda o
Camilo Miralles, todas creadas en el siglo XIX y man-
tenedoras de un rico patrimonio que no solo es material,
sino que es también inmaterial (conocimientos tradi-
cionales, saber hacer, en definitiva, el oficio).

Valga esta pequeia y sucinta introduccién para poner
en valor la importancia del disefio en nuestra tierra,
vinculada a la seda, pero también a la ceramica, arte-
sanias tradiciones vinculadas desde la edad media a las
tierras valencianas, pero que encontraron su institucion-
alizacion educativa a través de la Escuela de Flores y
Ornatos donde ceramistas, sederos, tejedores, plateros y
otros artesanos se formaron bajo las luces que la Ilus-
tracion del siglo XVIII preveia para la instruccién de los
artesanos que tradicionalmente se formaban bajo las
estructuras del aprendizaje gremial.® A ello, debemos
sumar la importancia que en el entresiglos tuvieron las
artes aplicadas desde la llegada del Modernismo, corri-
ente significativa y sustancial en las primeras décadas
del siglo XX valenciano: seda, textil, moda, cerdmica,
plateria, joyeria, y otras artes aplicadas junto a la impor-
tancia del arte grafico y el cartelismo, que tendrd un
claro esplendor entre finales del siglo XIX y las primeras
décadas del siglo XX, con la llegada de las vanguardias
de la mano de artistas como Josep Renau, Arturo Ball-
ester y Manuela Ballester.

Sin estos antecedentes, no se entiende la impor-
tancia del disefio contemporaneo valenciano, y mas
concretamente de las colecciones de los disefiadores y
disefiadoras valencianas del siglo XX. Pero también de
las pioneras en industrias asociadas a la moda, ceramica,
jugueteria, muebles, textil, joyeria, disefio industrial,
etc. Efectivamente, el interés por el disefio (asociado
a los modos productivos de la industria) surgi6 en Va-
lencia a mediados de la década de 1960. Como en otras
ciudades espafiolas (principalmente Madrid y Barcelo-
na, que establecieron organizaciones para promoverlo
en 1957), fueron los arquitectos quienes se preocuparon

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

5 ALBA, Ester, 2022, p.
221-270.

161



162

Diseno y patrimonio cultural: cémo asegurar la conservacion, estudio y difusion de los

archivos profesionales o empresariales del disefo valenciano

por su implementacion. Asi, en 1967 se llevé a cabo la
primera edicion de las Conversaciones sobre Disefio
Industrial en el Colegio de Arquitectos de Valencia, con
la participacion de profesionales como Emilio Giménez
Julian (discipulo de José Antonio Coderch, corresponsal
de la revista Domus de Gio Ponti en Espafia) y criticos
de arte como Tomas Llorens Serra (futuro director de
museos como el IVAM, Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia o Museo Nacional Thyssen-Bornemisza).
En estas conversaciones participaron personalidades
importantes como André Ricard, Miguel Mil4 o Tomas
Maldonado, presidente de la ICSID y exdirector de la
prestigiosa Hochschule fiir Gestaltung en Ulm fundada
por Max Bill y son muestra del auge y la importancia
del disefio valenciano a nivel local, pero también en un
contexto global.

Valencia: tierra de disefio

En marzo del 2019 tuvo lugar la constitucion del Arxiu
Valencia del Disseny que surge por iniciativa de la EASD
Valencia y de la Universidad de Valencia, a partir del Le-
gado de Lola Castell6 y Vicent Martinez con la donacién
de los Fondos los Documentales Punt Mobles, y el Le-
gado de Manuel Lecuona con la donacion de los fondos
documentales de diversas empresas de la CV (GASISA,
Curvadora Valenciana, La Mediterranea, Martinez
Peris, etc.). Las donaciones de Martinez Peris, Curvado-
ra Valenciana, Gasisa y La Mediterranea, a través de la
mediaciéon de Manuel Lecuona, constituyeron otro pilar
fundamental para la creacién del AVD, con la donaciéon
del legado profesional del disefiador Vicent Martinez en
la empresa Punt Mobles desde su fundacion hasta 2012.

El AVD tiene como objetivo recuperar, preservar,
proteger y difundir el patrimonio cultural archivistico
de los diseniadores valencianos. Con més de 150,000
documentos en su coleccién, recupera la historia y
evolucién de las artes aplicadas y el disefio de productos,
pero con un caracter marcadamente orientado hacia el
futuro, a través de la puesta en valor de las colecciones
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y su difusién gracias a un sistema computacional in-
teligente que emplea tecnologias de vanguardia para
mejorar nuestra comprension del disefio valenciano y
europeo. El archivo consta de el legado de 20 colecciones
principales: los de Lola Castell6 y Vicent Martinez;

Punt Mobles; Eduardo Albors; Paco Bascufian; José Juan
Belda; Pepe Benlliure; Xavier Bordils; Col-legi de Dissen-
yadors d'Interior de la Comunitat Valenciana - CDICV

- con 15 archivos personales de disefiadores de interiores
valencianos, considerados pioneros del disefio desde
1920; Universitat Jaume I de Castell6 - Dissenyadors
valencians; Espai Corbat - disefios locales de muebles
modernistas inspirados en Viena -, Manuel Lecuona -
que proporcion6 mas de 20 archivos de pequefias indus-
trias locales asociadas al disefio de productos (muebles,
juguetes, decoracion interior, cristaleria, etc.) ; Familia
Martinez-Medina; Fernando Mateu de Ros - cuyo legado
estd vinculado a la Feria de Valencia -; Ramo6n Ricart
Gil; Mariana Salgado; Bernardo Tejeda; Andrés Gil
Cafiizares; Juan Nava; Bané & Lax Asociados y Pedro
Miralles. Estos legados han sido donadas para su custo-
dia publica, preservacion y generacion de valor a través
de herramientas digitales que puedan ser socialmente
utiles, especialmente para jovenes disefiadores, y para la
promoci6n de la innovacién en las industrias creativas
asociadas con los ecosistemas de disefio y producciéon
valencianos, espafioles e internacionales.

Por situar la importancia de estos legados situemos la
importancia histérica de unos archivos, los de la empre-
sa valenciana Punt Mobles. Su historia es la historia del
disefio valenciano, y en su memoria estan presentes las
diferentes generaciones de disefiadores valencianos y
una buena representacion del disefio europeo de los tl-
timos treinta afios: desde los mas jovenes hasta los mas
establecidos, como Cul de Sac, Vicente Blasco, Manolo
Baiid, Pedro Miralle§, Manuel Lecuona, José Juan Belda,
Isabel Martinez, El Ultimo Grito, Jorge Pensi, Carme
Pinds, Pepe Cortés, Marcelo Alegre, Alejandro Mifia-
na, Ana Mir, Emili Pedrés, Juan Manuel Ferrero, Borja
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Garcia. Jorge Cortés, Rene Wansdronk, Dylon, Wheeler
y Van der Broeke, y todo el extenso trabajo de Terence
Woodgate, Lola Castell6 y Vicent Martinez. También
estan presentes la realizacién de proyectos para insta-
laciones publicas como la Planta Noble de Les Corts
Valencianes, la Biblioteca Nacional Valenciana de Sant
Miquel dels Reis, asi como proyectos realizados en co-
laboracién con arquitectos como Rafael Moneo, Giorgio
Grassi, Pedro Feduchi, Julian Esteban Chapafria, Manuel
Portaceli, Carles Salvadores, Juan Afion, Gema Martiy
otros, para diversas instalaciones bibliotecarias, reas de
museos y centros culturales. También estan presentes
proyectos de instalaciones publicas como la Planta
Noble de Les Corts Valencianes, la Biblioteca Nacional
Valenciana de Sant Miquel dels Reis, asi como proyectos
realizados en colaboracién con arquitectos como Rafael
Moneo, Giorgio Grassi, Pedro Feduchi, Julian Esteban
Chapafria, Manuel Portaceli, Carles Salvadores, Juan
Afnon, Gema Marti y otros, para diversas instalaciones
bibliotecarias, museos, areas culturales, institucionales,
industriales y comerciales.

A través de la custodia de estos fondos, y los que seran
legados en el futuro, el AVD busca actuar como un
laboratorio de innovacion y creatividad. Un lugar para
preservar, proteger y difundir el legado de los
diseniadores valencianos, la historia y evolucién de las
artes aplicadas y el disefio de producto, pero con un mar-
cado caracter orientado hacia el futuro a través de la
mejora de las colecciones y su difusion gracias a un
sistema computacional inteligente que utiliza tec-
nologias de vanguardia para mejorar nuestra compren-
sion del disefo valenciano y europeo. Pero también
aspira a convertirse en una referencia nacional e inter-
nacional para las futuras generaciones, un motor de
desarrollo econémico y sostenible para la industria
valenciana y un agente de innovacion. Con este fin, el
papel del AVD es fundamental, ya que su tarea no es solo
salvaguardar las colecciones, gracias a su digitalizacién
y acceso abierto, de disefiadores profesionales, sino
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también las colecciones de empresas valencianas que
han actuado como impulsores de la creatividad e inno-
vacién y ain pueden desempenar ese papel en el actual
tejido industrial valenciano y especialmente como
fuente de inspiracién para los jovenes disefiadores y
disefiadoras.b

Por lo tanto, el principal objetivo del Arxiu Valencia
del Disseny es archivar, conservar y catalogar la
documentacién generada por disefiadores, estudios
de disefno y por los departamentos de disefo de las
principales empresas valencianas, para que pueda ser
consultada y estudiada, al ser puesta a disposicién no
solo de investigadores y disefiadores, sino también
del publico en general. Esto implica analizar, en
base a la documentacién original, los procesos de
creacién, produccion, difusion, venta y uso de los
objetos. Este archivo recopila toda la documentacion
que puede ayudarnos a conocer mejor la historia del
disefio valenciano y europeo, incluidos los procesos y
proyectos profesionales desarrollados por disenadores
profesionales. Esta es una experiencia sin precedentes
en Espafia, cuya referencia mas cercana es el Centro de
Documentacién del Museu de Disseny de Barcelona y el
Museo de Artes Decorativas de Madrid, méas orientados
hacia los objetos que hacia el archivo y catalogacion
de las colecciones documentales generadas por los
profesionales a lo largo de su carrera profesional. En
otros centros europeos, podemos encontrar algunas
iniciativas similares en museos importantes como
el Victoria and Albert y el Design Museum, ambos
en Londres, o el Design Museum en Dinamarca,
que, al igual que los casos espafioles, se centran mas
en las colecciones que en los archivos, y aunque
tienen colecciones documentales, estan dirigidas a la
investigacion académica.

En resumen, el AVD se presenta como un centro para
la preservacién del importante legado del disefio profe-
sional valenciano, pero actia como un centro cultural
gracias a la digitalizacién de sus colecciones y al desar-
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rollo de herramientas especificas, convirtiéndolo en un
recurso potencial para las economias innovadoras, a
través del desarrollo sostenible y la promocién de las
industrias creativas y las de las empresas industriales
del &mbito valenciano, pero también aspira a la inter-
nacionalizacion de sus resultados. Por ello, se alinea con
los pensamientos actuales de la Unién Europea, que
actuara como un nuevo proyecto cultural para Europa
que combina disefio y sostenibilidad.” En este sentido,
uno sus objetivos es entender el disefio como capaz de
reunir y aglutinar todas las facetas del disefo, integran-
do no solo el disefio industrial, el disefio de productos, el
disefio grafico, la ilustracion y otras facetas relacionadas
con la creatividad e innovaciéon contemporaneas. De
hecho, el disefio puede actuar como un impulsor para
resolver problemas urgentes como el cambio climatico,
la contaminacion, la digitalizacién y una explosiéon
demografica. Por ello, a nivel europeo esta en sintonia
con la European Bauhaus, al actuar como un espacio
colaborativo de disefio y creatividad, donde arquitectos,
artistas, estudiantes, cientificos, ingenieros y
disefiadores trabajaran juntos para hacer realidad esta
vision.® Asi, el AVD esta concebido para actuar como
innovador, centrandose en la cultura y el arte en sus
infinitas formas de conexi6n con el mundo del arte y la
cultura, asi como con los desafios sociales de la época.

Un proyecto basado en la conservacion, lainnovacion
y la creatividad

El disefio no se trata solamente de materialidad, tec-
nologia, arte o procesos mentales, es la sinergia que
implica la creatividad, donde la ciencia, la tecnologia y
el arte son una parte integral del acto de disefiar. El
disefio ha dado forma al mundo en el que vivimos, ha
mejorado nuestras vidas de formas que ni siquiera
podemos comenzar a imaginar. Es la silla en la que estas
sentado ahora, la ldmpara frente a ti, la computadora
desde la que estas leyendo esto, el ambiente de tu bar
favorito, el suéter que usas unay otra vez, y mucho mas.
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Estas creaciones han sido plasmadas en papel, libros de

muestras, fotografias y otros documentos que se con-

servan en los archivos de disefio. Aunque el disefio esta

en todas partes y es la memoria del mundo, las colec-

ciones asociadas a él rara vez son bien conocidas, por no

mencionar los archivos de disefio. Rescatar este tipo de

archivos y ponerlos al alcance del ptblico, e incluso

utilizarlos como centros culturales, podria mejorar

nuestras vidas gracias a la alfabetizacion visual, la

creatividad y la innovacion.’ Pueden actuar como 9 TON, Otto; SMITH, Rachel

. sy Charlotte, 2020, p. 1-29.

solucionadores de problemas y pensadores criticos,

realmente marcando la diferencia en nuestras vidas.
En este sentido, la era digital ha puesto a disposicion

una amplia gama de herramientas al servicio de las

colecciones documentales y creativas, y especificamente

en el &mbito de la conservacién y la innovacién, para

permitir una mejor conservacion, gestiéon y difusion.

Hacer que los archivos de disefio sean comprensibles

para la sociedad es ahora un imperativo, especialmente

teniendo en cuenta que la cultura es un derecho univer-

sal como parte del legado histérico. Ademas, las tec-

nologias de la informacién son un aliado fundamental

en la transmision y preservacion de la memoria colecti-

va, y también aumentan el conocimiento gracias a la

generacion de herramientas capaces de servir como

motor de innovacién y fomentar el desarrollo del sector

econdémico y productivo asociado al disefio.!® 10 SMITH, Rachel Charlotte,
Este proyecto de desarrollo de herramientas tec- 2020, PP- L7135

nolégicas que presentamos en este articulo tiene como

objetivo ofrecer una difusiéon innovadora del Arxiu Va-

lencia del Disseny a través de un conjunto de herrami-

entas basadas en la coleccién del archivo. En concreto,

vamos a: 1) digitalizar y catalogar la coleccién, crear un

Archivo de Memoria de Disefio paralelo (Investigacion

Etnografica), 2) generar una Herramienta de Evaluacién

Comparativa a través de la participacion social de los

interesados (profesionales del sector, disefiadores, in-

dustria, comercio, publicidad, marketing y el sector

de la formaci6n a través de la EASD), 3) desarrollar un
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motor de busqueda web exploratorio capaz de vincular
semanticamente los archivos digitalizados y permitir
su visualizacién a través de mapas espaciotemporales
altamente interactivos y generar un Mapa de Productos
para analizar las caracteristicas de los productos entre
si, 4) aplicar experiencias digitales inmersivas como
solucién de Galeria Virtual. Los usuarios podran acceder
de manera mas intuitiva a objetos de disefio, document-
acion de empresas, catalogos, etc., asi como encontrar
relaciones significativas entre ellos, transformando el
archivo en una fuente sustancial para la promocién y el
desarrollo de una cultura innovadora.

La conservacion y valorizacién de los fondos del
AVD puede resultar sustancial como vehiculo de
proyeccion en el campo de la innovacién econémica e
industrial valencianas. De esta voluntad surge el AVD
con la misioén de preservar la memoria de la cultura del
disefio (disefladores, empresas de servicios de disefo,
departamentos/areas de disefio de las principales
empresas valencianas, instituciones promotoras del
disefo, actividades y acciones culturales en relacién con
el disefio desarrolladas por distintos agentes sociales...)
en la Comunidad Valenciana mediante la recopilacion,
la conservacion y la catalogacion de la documentacién
generada por los principales actores del Sistema de
Disefio de la CV.

Estas acciones pueden suponer un significativo desar-
rollo en la transmision de ideas, de la creatividad y de la
innovacion, al poner en relacién no solo con las colec-
ciones custodiadas en el AVD (www.uv.es/avd), sino
también con los fondos documentales y graficos que
conserva. Pero, ademas este tipo de iniciativas solo
seran validas si son capaces de transformarse en labora-
torios de creatividad e innovacion. Se trata de constituir
y entender el AVD como un espacio de formaciony
didlogo, generando sinergias y redes entre las universi-
dades valencianas, las escuelas de disefio, los profesion-
ales de diseno, investigadores, creadores y las industrias
y el tejido empresarial valenciano. Se trata asi, de un
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espacio concebido como un espacio abierto, transforma-
dor y nucleo conformador de ideas e innovacioén al servi-
cio de la sociedad. Una institucién cultural, pero igual-
mente transformadora, capaz de incentivar la economia
y el tejido industrial a través de la generacién de proyec-
tos, la experimentacion, el desarrollo de producto y la

aplicacion de las nuevas tecnologias.' 11 Smith, Rachel Charlotte;
“ . 9 . ., Iversen, Ole Sejer, 2018, p.
Este “laboratorio” permanente de innovacion, crea- 9-36.

tividad y conocimiento de sustentarse sobre cuatro ejes
fundamentales, de los que las ramificaciones pueden
generar nuevas vias de desarrollo futuro en torno al con-
cepto de Design&Arts:
1. Design&History
Capacidad de evaluar e investigar en los archivos
de las industrias y empresas valencianas y su
aportacion historica en el desarrollo industrial y
cultural, asi como el valor que el legado de estas
industrias ha tenido en el impacto de la Valencia
moderna.
2. Design&Materiality
Asociado al disefio de producto, puede servir como
motor de desarrollo de nuevos productos, a través
de la experimentacion con productos organicos y
no contaminantes, como fibras naturales o nuevas
aplicaciones con alto potencial de desarrollo.
El fortalecimiento de equipos multidisciplinares:
historiadores del arte y disefio, disefiadores,
ingenieros, arquitectos, etc., y empresas o
industrias en activo puede ayudar a fomentar la
buisqueda de soluciones activas para la industria o
la eficiencia energética.
3. Design&Tecnology
Basada en una visién creativa, la aplicacién de
nuevas tecnologias puede ayudar a fortalecer el
desarrollo industrial, las aplicaciones estéticas, el
fortalecimiento de los materiales, su durabilidad
y sostenibilidad. Junto al desarrollo de materiales
o productos de alta resistencia, el desarrollo de
las nuevas tecnologias 3D supone un campo
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de exploracién a través del que situarse en el
desarrollo econémico global, desde una mirada
local que apueste por la innovacién del tejido
productivo valenciano.

4. Design&Sustainability
Las competencias desarrolladas por la
investigacion y la mirada interdisciplinar pueden
generar aplicaciones concretas en el ambito del
disefio, la industria y la tecnologia, desde un punto
de vista de la utilizacion de materiales sostenibles,
la investigacién y el desarrollo de procesos
innovadores en la investigacion de producto y el
desarrollo de mercados.

Laimportancia del acceso abierto en el patrimonio
cultural

Las organizaciones de patrimonio cultural producen
una gran cantidad de conjuntos de datos heterogéneos
que a menudo se mantienen dentro de sus paredes y no
estan abiertos al publico. Incluso cuando lo son, a veces
no son facilmente accesibles por razones tecnolégicas y
organizativas.'? Por ello, es necesario junto al trabajo de
archivo fisico, inventario y catalogacién, trabajar igual-
mente los procesos de documentacion digital. Un reposi-
torio (almacenamiento, organizacién, mantenimiento y
difusién de la documentacién en formato digital), al
objeto de poner a disposicion de la comunidad cientifica,
los disefiadores y las empresas todos sus contenidos, asi
como compartir las investigaciones y fondos con otras
instituciones similares de &mbito nacional e internac-
ional. Mediante esta estructura se pretende dinamizar
las actividades investigadoras dentro del disefio. Efecti-
vamente, las instituciones patrimoniales (a menudo
denominadas GLAM: galerias, bibliotecas, archivos y
museos) estan evolucionando hacia el soporte digital,
especialmente en museos nacionales bien financiados
que pueden llevar a cabo grandes proyectos de digital-
izacién con éxito o los grandes repositorios internacion-
ales especializados en el &mbito del patrimonio, la
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cultura o el conocimiento.'

Sabemos que el disefio es un proceso creativo que
combina la imaginacién y la funcionalidad para dar
forma a soluciones que mejoran la vida y la experiencia
humana. A través de la innovacion, el disefio transforma
ideas en realidades tangibles, mejorando productos,
servicios y entornos de maneras sorprendentes y ttiles.
Mientras que la creatividad es el motor que impulsa el
disefio y la innovacién.!* Es el acto de mirar méas alla de
los limites conocidos, de conectar ideas aparentemente
dispares y de imaginar posibilidades no exploradas.'® La
creatividad desafia las normas establecidas y se aventu-
ra en territorios desconocidos, dando origen a soluciones
que inspiran y sorprenden. Un tercer factor es la inno-
vacién que, por su parte, es el fruto de la creatividad
aplicada. Es el resultado de llevar nuevas perspectivas y
enfoques a problemas antiguos o emergentes. La inno-
vacion lleva a la evolucion, al cambio y a la mejora
constante. Es la respuesta a la pregunta ";qué mas po-
driamos lograr?" y a menudo redefine la forma en que
interactuamos con el mundo que nos rodea.'®

Desde una perspectiva global, este ethos esta con-
sagrado en la nocién de patrimonio de la UNESCO como
constituyente de diversas manifestaciones del legado
humano. La conservacion y los valores asociados al
patrimonio cultural residen en la interrelacion entre la
sociedad y el patrimonio cultural. Esta metodologia
comunitaria se origina en el respeto que se concede al
talento, al conocimiento y a la gestién de la inteligencia
colectiva.'” Surge de la promocién del talento, el conoci-
miento y la gestién de la inteligencia colectiva, especial-
mente en las artes, oficios tradicionales y el disefio en
general, donde el conocimiento tradicional es esencial
para su preservacion. Las metodologias contemporaneas
para la conservacion y el acceso al patrimonio se funda-
mentan no solo en profesionales del patrimonio, sino
también en la comunidad. Por otro lado, para crear
conciencia sobre el patrimonio cultural, su acceso es
esencial. En este sentido, la reutilizacién y el uso del
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patrimonio gracias a la cultura participativa o al acceso
digital permiten democratizar el patrimonio cultural al
conectar a las personas con activos culturales mas alla
de su propia realidad y, al mismo tiempo, fomenta la
creacion y co-creacién de nuevas narrativas gracias a
una mayor difusion e interaccién con la comunidad,
transformando las experiencias culturales y dando
mayor valor a los datos digitales, generando beneficios
sociales, cohesionados y econémicos.!® Los principales
actores en el ambito digital, como Google Art o Europea-
na, se encargan de las colecciones y las abren al publico
en general, sin embargo, todavia les falta poner mas
acciones en el &mbito del patrimonio del disefio en
general y en los archivos en particular.

En la Unién Europea en 2005, la Convenciéon FARO
sobre el Valor del Patrimonio Cultural para la Sociedad
resalto los beneficios sociales y econdmicos para el
desarrollo sostenible.!” Algunos afios después, la Union
Europea encarg6 un informe sobre la digitalizacion del
patrimonio cultural de Europa, donde destacé la urgen-
cia de asegurar el patrimonio europeo para las genera-
ciones mas jovenes y como las instituciones culturales
pueden proporcionar acceso sin poner en peligro los
derechos de autor de estas instituciones.?° Ademas, el
informe NEMO en 2020 sobre digitalizacion en los
museos europeos resalt6 la importancia de la digital-
izacion, especialmente en tiempos de crisis como la
pandemia de coronavirus, donde el patrimonio cultural
digital ha demostrado su valor.?! Sin embargo, también
reconoci6 la importancia de que estos museos reciban
mas financiamiento y apoyo de las organizaciones
regionales, nacionales y de la UE para desarrollar es-
trategias digitales mas sélidas, especialmente cuando
los GLAM (galerias, bibliotecas, archivos y museos) son
impulsores de la innovacion.?? E1 AVD pretende que sus
objetos de patrimonio digitalizados sean mas accesibles
y lo hagan de deuna manera innovadora, gracias al
disefio e implementacién de una red de conocimiento,
mediante la implementacién de mapas espaciales y
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temporales altamente interactivos e intuitivos, o medi-
ante la creacion de la solucion de la Galeria Virtual. En
este sentido, debemos tener en cuenta que la digital-
izacioén no es simplemente una herramienta para la
conservacion y preservacion, sino que puede multiplicar
las experiencias tradicionales de un artefacto tangible
en multiples experiencias sensoriales al crear objetos de
patrimonio digital (el objeto sustituto). Las tecnologias
digitales nos empoderan para convertirnos en co-crea-
dores del patrimonio: difundiendo, reutilizando y pro-

duciendo contenido.?® 23 OBEID, Samah;
. . DEMIRKAN, Halime, 2023,
Por ello, una parte fundamental de la riqueza creativa p. 1841-1859.

y lainnovacioén es la preservacién del patrimonio cul-

tural del diseno. Este patrimonio abarca una amplia

gama de creaciones que reflejan la historia, los valores y

la identidad de una sociedad. Desde piezas de arte 'y

arquitectura hasta objetos cotidianos, el patrimonio

cultural del disefio es un testimonio del ingenio humano

a lo largo del tiempo. Conservar este patrimonio es

esencial por varias razones.?* Primero, proporciona un 24 DE LA TORRE, Marta,
puente entre el pasado y el presente, permitiéndonos 2013, p- 165186
entender nuestras raices y evolucion. A través del estu-

dio de creaciones anteriores, podemos inspirarnos y

aprender valiosas lecciones que influyen en nuestro

propio proceso creativo. Ademas, el patrimonio del

disefio captura la diversidad y la riqueza cultural de las

diferentes épocas y lugares, enriqueciendo nuestra

apreciacion de la humanidad en su conjunto. La con-

servacién del patrimonio del disefio también fomenta la

responsabilidad y la transmisién de conocimiento. Al

preservar objetos y creaciones significativas, asegu-

ramos que las generaciones futuras puedan beneficiarse

de las lecciones del pasado y construir sobre ellas. Esto

impulsa la continuidad de la creatividad y la innovacién

a lo largo de los afos. En sintesis, el disefio, la creativi-

dad y la innovacién estan intrinsecamente conectados y

dan forma a la forma en que experimentamos el mun-

do.?® La preservacién del patrimonio cultural del disefio 25 PouLIOs, loannis, 2010,
es una inversion en la inspiracion, la educaciéon y la P 170-185.
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perpetuacion de la creatividad en todas sus formas. Al
valorar y conservar nuestras creaciones pasadas, esta-
mos forjando un camino hacia un futuro en el que la
innovacién continta floreciendo a partir de los cimien-
tos de la historia.?

El acceso abierto en cultura y patrimonio cultural
ofrece una amplia gama de beneficios que van desde la
difusion global y la educacion hasta la preservaciéon y la
innovacion. Al promover la apertura y el compartir la
informacion y el conocimiento, se contribuye al enri-
quecimiento de la sociedad en su conjunto y al fortaleci-
miento de las conexiones entre diferentes culturasy
generaciones.” Esta filosofia tiene numerosos benefici-
0s, tanto para la sociedad en general como para la
preservacion y difusion del patrimonio cultural.?® El
acceso abierto permite que cualquier persona con acceso
a internet pueda explorar y disfrutar del contenido
cultural y patrimonial, eliminando barreras econdémicas
y geograficas, pues genera una mayor amplitud y accesi-
bilidad a la informaciéon. Ademas, la digitalizacién y el
acceso abierto pueden contribuir a la preservacién y
conservacion del patrimonio cultural. Al digitalizar
objetos y documentos, se pueden crear copias de seguri-
dad digitales que protegen contra el deterioro fisico y el
riesgo de pérdida, pero especialmente la disponibilidad
en linea facilita que el patrimonio cultural llegue a
audiencias de todo el mundo, promoviendo una mayor
comprensién y aprecio por diversas culturas y tradi-
ciones. Todo ello tiene un claro impacto en nuestras
sociedades, muy especialmente en el &mbito de la inves-
tigacién y de la educacion. El acceso abierto fomenta la
investigacion y el aprendizaje al permitir a los académi-
cos, estudiantes y curiosos explorar una amplia gama de
recursos culturales y patrimoniales.? Esto puede impul-
sar nuevos descubrimientos y enriquecer lo procesos de
investigacion, a colaboracion entre instituciones cultur-
ales, académicos y la comunidad en general. Esto puede
conducir a proyectos conjuntos de investigacion, exposi-
ciones en linea y contribuciones a la preservacion y
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catalogacion del patrimonio. En el caso del AVD, el
trabajo en acceso abierto puede permitir poner en rel-
acion los fondos custodiados con otras entidades que se
dedican a preservar las colecciones de disefio, tanto de
creadores como de empresas.

No menos importante, es la labor que la disponibili-
dad de este conocimiento puede suponer para el campo
de la innovacién y del uso creativo que proporciona el
conocimiento.*® La digitalizacién y el acceso abierto
pueden estimular la innovacién tecnologica en la pre-
sentacién y la forma en que se interactia con el patrimo-
nio cultural, pero igualmente puede generar y consoli-
dar la cultura del proyecto en el &mbito creativo del
diseno, asi como estimular procesos de innovacién
aplicada a la solucion de problemas. El acceso abierto
permite que los creadores, artistas y disefiadores se
inspiren en el patrimonio cultural para crear nuevas
obras y proyectos.®! Esto puede dar lugar a reinterpreta-
ciones frescas y emocionantes del patrimonio.

En este sentido, uno de los pasos mas importantes y
significativos fue la Declaracién de Berlin fue adoptada
en una conferencia internacional en Berlin en 2003.32 La
Declaracion de Berlin sobre el Acceso Abierto al Conoci-
miento en las Ciencias y las Humanidades enfatiza la
importancia de hacer que el conocimiento sea accesible
para todos, lo que a su vez tiene un impacto positivo en
la cultura al fomentar la diversidad, la colaboracién y la
innovacion.® El acceso abierto no solo beneficia a la
comunidad académica, sino que también enriquece la
sociedad en su conjunto al permitir que un ptiblico mas
amplio participe en el intercambio de conocimientos y
en la creacion cultural.

Esta declaracién aboga por el acceso abierto como un
medio para democratizar el conocimiento y promover la
difusiéon amplia y gratuita de la investigacion y la infor-
macioén en todas las disciplinas, incluyendo las ciencias
y las humanidades.?* La declaracién resalta la importan-
cia de compartir el conocimiento de manera libre y sin
restricciones econémicas, y sostiene que el acceso
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abierto puede tener un impacto positivo significativo en
la cultura y la sociedad en general.?> Aplicada al patri-
monio cultural muestra una serie de beneficios sociales
clave:

« Democratizacion del conocimiento: La
Declaracion de Berlin enfatiza que el acceso abier-
to permite superar las barreras tradicionales que
limitan el acceso al conocimiento solo a aquellos
que pueden pagar por ello. Al eliminar los obstacu-
los econémicos, se brinda a todas las personas,
independientemente de su origen econémico, la
oportunidad de acceder y beneficiarse de la inves-
tigacion y la cultura.

« Difusion global: El acceso abierto facilita la dis-
tribucion global de la investigacion y el cono-
cimiento, lo que a su vez promueve un mayor
entendimiento y aprecio por diversas culturas y
enfoques académicos.

« Colaboracién y participacion: La Declaracion de
Berlin resalta que el acceso abierto fomenta la
colaboracion y el intercambio de ideas entre inves-
tigadores y académicos de diferentes partes del
mundo. Esto puede enriquecer la cultura académi-
ca y dar lugar a descubrimientos y avances mas
rapidos.

« Innovacion y avance cultural: Al permitir un
acceso mas amplio al conocimiento, se fomenta la
innovacion y el avance cultural. Los artistas, escri-
tores, creadores y disefiadores pueden inspirarse
en una variedad de fuentes y referencias, lo que
puede dar lugar a nuevas formas de expresiéon y
creatividad.

« Educacién y ensefianza: El acceso abierto enri-
quece la educacién al proporcionar a los estudi-
antes y educadores acceso a una amplia gama de
recursos académicos y culturales. Esto puede me-
jorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

» Preservacion del patrimonio cultural: El acceso
abierto puede desempefar un papel importante en
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la preservacién y difusion del patrimonio cultural
al permitir la digitalizacién y el acceso en linea a
documentos historicos, obras de arte y otros ele-
mentos culturales.

» Responsabilidad y transparencia: Al poner a
disposicion del publico investigaciones y recursos
culturales de manera abierta, se fomenta la re-
sponsabilidad y la transparencia en el proceso de
generacion y diseminacién del conocimiento.

En definitiva, el acceso abierto aplicado al patrimonio
cultural del disefio desempefia un papel fundamental en
la promocién de la innovacion y la creatividad en una
variedad de campos, desde la tecnologia y la ciencia
hasta las artes y la cultura. Estos dos conceptos se com-
plementan y trabajan juntos para fomentar nuevas
ideas, soluciones y formas de expresion. Por un lado, el
trabajo en la cultura del proyecto y la investigacién en
disefo encuentra una base sélida en el acceso a la infor-
macién y al conocimiento basado en el patrimonio
heredado. El disefio y la innovacion estan estrecha-
mente relacionados. El disefio proporciona el enfoque
creativo y orientado al usuario necesario para generar
ideas innovadoras y desarrollar soluciones que satisfa-
gan las necesidades cambiantes de la sociedad y el
mercado.’® La combinacién de disefio centrado en el
usuario, generacion de ideas, prototipado y enfoque en la
experiencia del usuario contribuye a la generacién
constante de innovacion en una variedad de campos.

Laimportancia del acceso abierto en el patrimonio
cultural

Las Humanidades digitales pueden ser definidas como
un area que aplica los conocimientos de las nuevas
tecnologias a los problemas de las ciencias humanas. No
se trata inicamente de integrar nuevas herramientas al
ambito de las humanidades, sino de establecer un dialo-
go entre disciplinas que conduzca a un movimiento
unificador basado en el didlogo interdisciplinar.’” Las
técnicas computacionales no son meramente instrumen-
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tos para servir a los métodos tradicionales, sino que
tienen un impacto en todos los aspectos de las discipli-
nas.?® Introducen nuevos métodos para identificar
patrones en los datos que van mas alla de las narrativas
y comprensiones tradicionales, permitiendo modular-
izacién y recombinacion de disciplinas mas alla del
entorno académico convencional.

Los museos y los archivos o centros de documentac-
ion, etc., tradicionalmente responsables de preservar la
memoria del pasado, estan experimentando una trans-
formacién digital al hacer que la informaci6n sea accesi-
ble y comprensible para los ciudadanos contemporane-
os. Por supuesto, las implementaciones practicas de la
transformacion digital varian segun el contexto. Estos
procesos involucran muchos temas, como modelos de
propiedad y financiacion de las colecciones, derechos de
propiedad intelectual, recursos de informacién y su
disponibilidad en formatos digitales, entre otros.** La
transformacioén digital en diversos tipos de museos,
especialmente en la promocion y difusioén necesarias de
sus colecciones, ha sido aiin méas acentuada debido a la
crisis del COVID-19 y la necesidad de acceder a la cultura
de manera virtual.

Un andlisis actual de la literatura cientifica muestra la
necesidad de trabajar en los conceptos y métodos nece-
sarios para la digitalizacion, con el objetivo de desarrol-
lar un enfoque estandar basado en buenas practicas y el
concepto de ciencia abierta. Esto implica un enfoque que
permita el acceso universal a la informacion y, por ende,
democratice el acceso al conocimiento.* Dicho enfoque
involucra la digitalizacién de objetos y bienes culturales
de acuerdo con sus caracteristicas, dimensiones y
necesidades. Esto conlleva la planificacién y seleccion
de procesos. También permite establecer rutas recomen-
dadas para visitantes, exposiciones virtuales y puntos
de interés con opciones de interaccion. Para lograrlo, el
acceso abierto a las bases de datos en los procesos de
catalogacion plantea la necesidad de abrir los catalogos
de manera estandarizada, evitando soluciones individu-
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alizadas y trabajando con modelos basados en metada-
tos normalizados y estandarizados.

Asi, el proceso de digitalizacién debe llevarse a cabo
en un formato estandar y digital adecuado. Esto
reconoce la importancia de la estandarizacién, que
posibilita, entre otras cosas, la interoperabilidad de los
datos -la depositacion (y su correspondiente publicacion)
en repositorios en linea que utilicen estandares técnicos
aceptados, como los principios de Acceso Abierto, es uno
de los aspectos centrales-. Ademas, estos repositorios
deben contar con el respaldo y el mantenimiento de
instituciones académicas, entidades culturales, socie-
dades cientificas, agencias gubernamentales u organiza-
ciones bien establecidas que busquen implementar el
acceso abierto, la distribuci6n sin restricciones, la inter-
operabilidad y la capacidad de archivado a largo plazo.
En otras palabras, se busca garantizar su permanencia,
mantenimiento y crecimiento en términos de incremen-
to y revision de informacion.*

Es evidente que esto implica un cambio paradigmati-
co profundo. La transicion hacia el acceso abierto altera
la difusién del conocimiento desde perspectivas legales
y financieras. En este proceso estan involucradas al-
gunas de las instituciones culturales transregionales o
internacionales mas destacadas. Un ejemplo clave en
la creacién de un repositorio global a nivel europeo es
Europeana, pero tembién se puede mencionar We Wear
Culture, una iniciativa de Google Arts and Culture.

La era digital ha introducido una amplia gama de
herramientas al servicio de los archivos documentales y
las colecciones, especialmente en el &mbito de la con-
servacion y la innovacién. Estas herramientas permiten
preservar, gestionar y difundir el patrimonio de manera
efectiva y ponerlo a disposicion de creadores y de las
industrias creativas.* Esta necesidad se ha vuelto cru-
cial, especialmente en la tarea de hacer que las colec-
ciones patrimoniales sean comprensibles para toda la
sociedad desde una perspectiva inclusiva, considerando
que la cultura es un derecho universal. Ademas, las

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

41 BERRY, David M., 2012.
p. 1-20.

42 MCROBBIE, Angela,
2018.

179



¢ Diseno y patrimonio cultural: cémo asegurar la conservacion, estudio y difusion de los

43 OXMAN, Rivka, 1990, p.
17-28.

44 FLEW, Terry;
CUNNINGHAM, Stuart,
2013. p. 68-78.

45 MOOR, Liz; JULIER,
Guy, 2009.

46 FLEW, Terry, 2011.

180

archivos profesionales o empresariales del disefo valenciano

tecnologias de la informacién se presentan como aliadas
esenciales para la transmision y preservacion de la
memoria colectiva, particularmente en la promocién de
valores que fomentan el conocimiento a través de her-
ramientas que impulsan la innovacién y el desarrollo
sostenible en el sector econémico y productivo asociado
al disefio.**

El informe sobre la economia creativa de las Naciones
Unidas también sefiala que la creatividad y la cultura
estan estrechamente ligadas a la imaginacién y la gener-
acién de conocimiento, asi como a diferentes formas de
percibir e interpretar el mundo.* Por lo tanto, son fun-
damentales para el desarrollo humano al conservar y
gestionar la diversidad cultural, incluyendo el patrimo-
nio tanto material como inmaterial. Con este fin, el
informe presenta diez recomendaciones, reconociendo
que, ademas de sus beneficios econémicos, la economia
creativa*® también aporta un valor no monetario que
contribuye de manera significativa a un desarrollo
sostenible e inclusivo centrado en las personas*é:

« Utilizar la cultura como motor y facilitador en los
procesos de desarrollo econémico, social y medio-
ambiental.

+ Identificar oportunidades a través de la identifi-
cacién de activos de la economia creativa

* Mejorar la base de informaciéon mediante la recop-
ilacion rigurosa de datos como inversion esencial
para politicas coherentes en el desarrollo de la
economia creativa.

« Investigar las conexiones entre los sectores for-
males e informales para disefiar politicas destina-
das al desarrollo de la economia creativa

« Analizar los factores cruciales para el éxito que
contribuyen a abrir nuevos canales para el desar-
rollo de la economia creativa local.

« Invertir en creatividad, innovacién y desarrollo de
empresas creativas.

« Promover el desarrollo de capacidades a nivel
local para empoderar a creadores, emprendedores
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culturales y empresas del sector privado.

« Participar en la cooperacion entre paises del Sur
para facilitar el aprendizaje mutuo y beneficiarse
mutuamente, y para informar programas inter-
nacionales de desarrollo.

* Integrar la cultura en los programas locales de
desarrollo econémico y social, considerando las
prioridades competitivas entre si.

» Estas recomendaciones refuerzan la importancia
de la cultura y la creatividad como factores clave
para un desarrollo sostenible y holistico.

La UNESCO en 2005 estim6 los problemas del patri-
monio documental. Un ejemplo es el riesgo del patrimo-
nio audiovisual mundial que testimonia la identidad
cultural de las personas y que estd bajo una amenaza
inmediata. Se encuentran en peligro 200 millones de
horas de registros de audio y video. Por otro lado, los
archivos tienden a estar aislados y no se difunden tanto
como otros tipos de patrimonio, y ni hablar cuando se
trata de archivos de disefio, cuya supervivencia princi-
pal depende de la importancia que su creador les otorgé.
En este sentido, el proyecto Memory of the World de la
UNESCO* tiene como objetivo aumentar la conciencia
sobre el precario estado de la preservacién y el acceso al
patrimonio documental en diversas partes del mundo,
reconociendo la importancia del patrimonio archivisti-
co. La pérdida de archivos de disefio resultara en la
desaparicién de conocimientos tradicionales, fuentes
para futuras creaciones y coordenadas fisicas y espacial-
es para identidades comunitarias.*® Los archivos descui-
dados o en peligro también son vulnerables a la apropi-
acion indebida y la desintegracion cultural.

La recuperaciéon de esta memoria y su conocimiento
al servicio de la creatividad y la innovacién puede
posibilitar una economia sostenible al servicio de las
industrias creativas, que representan mas de 1.63 mil
millones de la produccién industrial mundial. La
Comisién Europea reconocio6 las industrias culturales
como el ndcleo de la economia creativa y como preser-
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vadoras de la identidad y valores europeos. De hecho, en
2004, la UE reconoci6 el diseio como un ambito
econdémico clave, como impulsor de nuevos procesos,
productos y, sobre todo, capaz de disefiar modelos de
negocio completamente nuevos. De hecho, el disefio esta
estrechamente relacionado con el desarrollo econémico
y la sostenibilidad de regiones especificas. E1 AVD
recupera este espiritu y forma parte de este movimiento
que entiende el disefio como una parte crucial de nues-
tro arte y cultura con la capacidad de generar un cambio
real en la vida de las personas. La recuperacién, con-
servacion, digitalizacion y acceso abierto de este archi-
vo no solo sirve como un contenedor de patrimonio, sino
también como una herramienta capaz de promover la
innovacion y la creatividad en el sector industrial. Un
paso fundamental ha sido la eleccién de Valencia como
Capital Mundial del Disefio en 2021. Este hecho, resalt6
la importancia del disefio valenciano a nivel mundial, su
uso efectivo del disefio para impulsar el desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental.*

Conclusiones: las herramientas digitales al servicio
del patrimonio cultural del diseno

El AVD plantea la digitalizacién de sus fondos cataloga-
dos y de sus registros de archivo provenientes de dona-
ciones, incorporandolos con los metadatos adecuados.
Estos datos se analizardn y procesaran para homoge-
neizar su contenido y recuperar automaticamente
informacién semantica. Para ello, se creara un grafo de
conocimiento con el fin de gestionar la informacién
analizada. Ademas, los resultados de las consultas se
representaran mediante diferentes herramientas de
visualizacion, una capa de mapa dinamico que tenga en
cuenta sus dimensiones espaciales y temporales,
mostrando representaciones del &mbito industrial
valenciano, asi como analizar la relaciéon entre produc-
tos a través de mapas interactivos de productos. Estos
archivos también se implementaran con tecnologias
digitales inmersivas. Por otro lado, tanto los usuarios
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generales como los profesionales podran conocer la
historia detras de estos archivos gracias a una Memoria
del Archivo de Diseflo, que sera la base para una her-
ramienta de evaluacién comparativa que servira para
comparar productos, marcas, catalogos, etc., profundi-
zando en el conocimiento de las relaciones entre las
necesidades del usuario y las estrategias comerciales al
servicio de la innovacion.>®

Esta metodologia de trabajo basado en el conocimien-
to estimula el pensamiento innovador y la resolucion de
problemas: el disefio se centra en la identificaciéon y
solucion de problemas. Los disefiadores abordan de-
safios desde una perspectiva creativa, desarrollando
soluciones que a menudo son innovadoras y Gnicas.>!
Pero, ademas, es capaz de estimular el pensamiento
creativo: el disefio implica un enfoque creativo para
abordar problemas y crear soluciones. Los disefiadores
consideran multiples perspectivas y enfoques, lo que
fomenta la generacion de ideas nuevas y originales.
Tienden a iterar y experimentar con ideas y prototipos
antes de llegar a una solucion final. Esta mentalidad de
prueba y error fomenta la innovacién al permitir el
descubrimiento de nuevas formas de abordar un proble-
ma.

La esencia y particularidades del AVD revelan los
principios fundamentales que permiten comprender
tanto su entorno de accién como sus posibilidades. En su
base, desde un punto de vista conceptual, esta configu-
rado a través de un enfoque multidisciplinario, ya que
interactta con diversas areas (marketing, tecnologia,
disefio...) que son esenciales para los procesos de inno-
vacioén. La necesidad de interactuar con el entorno se
desarrolla sin dejar de lado su funcién como impulsor de
la innovacién en el marco del Sistema Valenciano de
Innovacién (SVI). En lineas generales, el AVD se erige
como facilitador de la innovacién al generar nuevas
soluciones para los desafios presentados por los merca-
dos locales y globales. Desde el Archivo Valenciano del
Disefio, el proceso de innovacién se concibe como una

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

50 DOOLEY, Lawrence;
O’SULLIVAN, David, 2001,
p. 177-194.

51 AGOSTINI, Lara;
GALATI, Francesco;
GASTALDI, Luca, 2020, p.
1-12.

183



¢ Diseno y patrimonio cultural: cémo asegurar la conservacion, estudio y difusion de los

52 HIDALGO, Antonio;
ALBORS, José, 2008, 38.2:
113-127.

184

archivos profesionales o empresariales del disefo valenciano

fusion de formas de inteligencia para crear nuevo cono-
cimiento. Para ello, se proponen una serie de herramien-
tas digitales como base estructural para desarrollar y
aprovechar los documentos conservados y convertirse,
asi, en un generador de nuevo conocimiento capaz de
transformar, organizar y transmitir el conocimiento y
propiciar su reutilizacion (reuse) desde un planteamien-
to sostenible e innovador.5?

Asi, el AVD se presenta como un modelo interpretati-
vo para fundamentar el conocimiento y su integracion
especifica en el Sistema Valenciano de Innovacién (SVI),
incorporando diversas herramientas de andlisis e inves-
tigacién para aprovechar sus archivos documentales y
generar nuevas formas de conocimiento que se tradu-
ciran en productos y servicios. Estas herramientas pro-
puestas como vehiculos de innovacion se utilizan tanto
de manera independiente, ya que pueden emplearse
en un proceso innovador lineal sin recurrir a apoyos
adicionales. Son complementarias si cubren areas con-
tiguas del conocimiento; en este caso, el conocimiento
generado por cada una de ellas se superpone de manera
minima.

El conjunto de herramientas propuestas no busca ser
un conjunto definitivo de instrumentos para interpretar
los archivos del AVD, sino que méas bien marca el inicio
de la exploracion de diversas partes de la naturaleza del
conocimiento. Esto se pondrd en marcha a través de tres
lineas de actuacion estratégica:

1. Investigacion:

A. Memoria del Disefio: esta orientada a investi-
gar las peculiaridades del comportamiento, las
necesidades relacionales y culturales de la comu-
nidad de disefo. Se presenta como una herrami-
enta equipada con diversas técnicas de apli-
cacion, no sujeta a preceptos rigidos para llevar a
cabo la investigacion. Su objetivo es construir un
archivo de memoria a través de una metodologia
de entrevista semiestructurada que puede servir
como construccion de innovacion al enfatizar
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la comprension de las estructuras relacionales
sujeto/empresa.
2. Analisis y conceptualizacion:
A. Herramientas Avanzadas de Visualizacién de
Datos Semanticos:

a. Mapa de Producto: una herramienta para rep-
resentar e identificar conceptos. Permite iden-
tificar qué signos de los productos (conceptos)
se derivan del comportamiento de compra, del
uso de un cierto material o morfologia... las
trayectorias lingiiisticas de soporte de comu-
nicacion, codigos de comunicacion y ciertas
tecnologias.

b. Mapa Espacio-Temporal: permite la visu-
alizacion de la evolucidn de los datos en el
tiempo y el espacio, pero también la deteccion
de patrones de comportamiento raros al filtrar
y analizar las relaciones entre el objeto.

c. Galeria Virtual: una herramienta para repre-
sentar el contenido del grafo de conocimiento
a través de entornos graficos inmersivos en
3D en tiempo real. De esta manera, el usuario
puede ampliar la informacion sobre los objetos
y también difundir estos recorridos virtuales a
través de redes sociales, acceder directamente
a la herramienta y/o crear videos de los recor-
ridos virtuales con comentarios especificos.

B. Motor de Busqueda Exploratorio:

a. Secrearaun grafo de conocimiento basado en
el modelo CIDOC-CRM. Este grafo de cono-
cimiento contendra los datos digitalizados y
también las relaciones semanticas entre todos
los objetos.

b. Sedisefiara y desarrollara un motor de
busqueda web exploratorio para realizar
consultas y obtener datos del grafo de cono-
cimiento para analizarlo. Estos datos se ex-
pondran a través de formularios dinamicos o
mediante el uso de las Herramientas Avanza-
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das de Visualizacién de Datos Semanticos. Las
herramientas se integraran con el motor de
bluisqueda web y se conectaran con los resulta-
dos de las consultas.

3. Analisis:

A. Benchmarking: es una herramienta técnica
disefiada para realizar pruebas comparativas
entre diferentes soluciones, basadas en un con-
junto de pardmetros definidos para identificar
el rendimiento de productos, catdlogos, marcas,
manuales de identidad de diferentes empresas u

ofertas.

B. Permite la identificacién y comprension de
caracteristicas de comportamiento y logicas
operativas adaptadas a grupos de usuarios de un
producto-servicio.
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Years ago, in primary school, I vividly remember a
theatre company that presented a play and puppet show
based on Hans Christian Andersen's fairy tale, "The
Emperor and the Nightingale".

The story revolves around a local community's
love for a nightingale and its enchanting song. Upon
hearing of the bird's beautiful melodies, the Emperor
sent his people to find it so he could hear its song. He
was gifted a new mechanical singing bird made of fine
metals and jewels, so the real nightingale was banished.
Eventually, the artificial bird broke, and the Emperor
fell ill. The natural nightingale returned to sing for him,
thus restoring his health.

As a nature lover, [ have always interpreted this
story to mean that no matter how clever and beautiful
human technological advancements may be, they can
never replace nature. Without nature, we cannot thrive
and should never take it for granted. I feel that this is
happening to us now; we crave the new trend, novelty
and impressive technological 'toys', and as a civilisation,
we are out of touch with nature - not realising how
much we rely on it.

Indeed, the purpose of this paper is not so much to
show examples of ‘good circular design practice’ but
to demonstrate the complexity of the contexts that
designers work within. The paper is designed as an
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introduction, to help designers think and perhaps work
with a renewed sense of hope and inspiration to use
their creative minds in new ways.

Since the Industrial Revolution, our relationship with
possessions has been shaped by learned behaviours.
We, as consumers, have allowed our possessions (or lack
thereof) to define us, with the "haves" being perceived as
more advanced than the "have nots."

Over the past two hundred years, economic growth
has been concentrated in Western societies, resulting
in rapid technological advances, ever-changing fashion
trends, and the constant desire for new products.
Manufacturers have capitalised on this desire by
intentionally designing products with planned
obsolescence. At the same time, advertisers ensure that
we remain dissatisfied with our current possessions
and crave new ones leading us further down a path of
consumerism and away from our natural existence.

Economic growth has been centralised in Western
societies for over two hundred years as the measure
of balance in our societies - with more growth being
synonymous with innovation. Since the 1950s,
manufacturers have capitalised on this desire for
growth; the mew’; the subsequent development,
through the building in obsolescence in the products
we consume and recruiting advertisers to ensure that
we are in a constant state of dissatisfaction in order to
construct a desire for new. Indeed in the post war era,
obsolescence was seen as contributing to a healthy
society

"Our whole economy is based on planned obsolescence...

we make good products, we induce people to buy them, and
then the next year, we deliberately introduce something that
will make these products old-fashioned, out-of-date, and
obsolete... it isn’t organized waste, it is a sound contribution
to the American economy”.1

The fashion industry is built on speeding up
obsolescence - making unattractive today what was

1STEVENS, B., 1960,
p. 66.
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2 Hence the name fast
fashion.

3 Greenpeace (2022, April
22). Retrieved June 12,
2023, from: <https://www.
greenpeace.org/interna-
tional/publication/53355/
poisoned-gifts-report-fast-
fashion-textile-waste-dis-
guised-as-second-hand-
clothes-exported-to-east-
africa/>.

4 Rodgers, D.
(2023, June 5).

5 The concept of "wicked
problems" was initially
introduced by Horst Rittel, a
design theorist and profes-
sor of design methodology
at the UIm School of Design
in Germany.

Wicked problems are
complex issues that appear
unsolvable due to their nu-
merous interconnected fac-
tors. These problems defy
straightforward solutions
because the factors affect-
ing them are uncertain,
constantly changing, and
challenging to define. Suc-
cessfully addressing wick-
ed problems necessitates a
profound understanding of
the stakeholders they affect
and an innovative mindset,
typically employed through
design thinking.
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attractive yesterday? and the global south suffers from
being the dumping ground for so much of the West’s
fashion waste:

"Cheap clothes often end up in dump sites, burnt, or washed
into the sea, causing severe consequences. Only a small
portion (10-30%) is resold locally Some are downcycled, while
over half are exported for "reuse” in Africa and Eastern

Europe”?

Dazed Digital Author, Daniel Rodgers also reports on
the vast textile waste mountain in Chile that can now
be seen from space.*

E-waste from our obsolete tech is demonstrative of
an unfair disposal economy, with those that consume
the least importing toxic chemicals and materials from
prosperous, wasteful economies. E-waste is not only
environmentally and socially devastating but is also
inefficient as our mountains of used technology could
be used to mine for precious metals.

We need ideological and systematic change - the type
of change that is difficult to implement across nations
and political methodologies and difficult for us to un-
derstand as a species. We are dealing with wicked prob-
lems.5 Based on the climate emergency, rapid biodiver-
sity loss, human population growth, and pollution.

Nevertheless, why are we letting life perish? Is it
because we do not know how or are waiting for our po-
litical and industry leaders to do something? Why are
we so slow to change in this regard when in other areas
of life, such as the global response to the Covid Pan-
demic, we can work together, albeit in different ways,
to solve urgent catastrophic events? It is perhaps due to
the paralysis we experience when faced with the need
to change but feeling overwhelmed by the catastroph-
ic representation of the problems in the media and on
social media, which stop us in our tracks. It is hard to be
creative when feeling anxiety and grief at a time when
we need creativity more than ever.

Read any professional forum, and it is clear that
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people are very engaged - sharing and commenting on
posts about circularity, but we appear to lack action.

[ want to explore this area and find out what factors
hinder progress and what we need to ensure so that we
can design sustainably and people can make informed
choices.

The eco-anxiety caused by the multiple and over-
whelming issues we face on our planet affects design in
many ways. The world we have created as humans is
not a good one; we have created mass extinction, habi-
tat loss, overpopulation, climate change, growing scar-
city of resources and food, poverty, pollution, unequal
distribution of wealth, and, of course, unfair dominant
economies based on a take, make linear waste model.

Surveys generally show serious public concern about

climate change but low uptake of actions to address it.

People's agency is limited by the scientific and political

complexity of the climate crisis, the diversity of advocated

responses, and the controversy about what is actually worth

doing. As high-carbon lifestyles are ‘locked in' by social and

other influences, considerable personal agency is needed to

behave contrary to norms such as eating meat, driving or 6 Climate Psychology
flying. That includes developing knowledge and narratives Alliance (n.d.). Handbook of

Climate Psychology. Www.

that justify non-conforming choices and coping with their Climatepsychologyalliance.
ti l d . l . l ti 6 org. Retrieved May 15,
emotional and social implications. 2023, from: <https:/www.

climatepsychologyalliance.

The Climate Psychology Alliance <https://www. org/imagesffiles/hand-
climatepsychologyalliance.org> has been established pookelelimaiepsycho o8y
due to the growing amount of ecological-related issues
that therapists face worldwide related to mental health
problems around loss, eco-grief, eco-anxiety, and cata-
strophism. Their work challenges the cultural norms
of privilege and resentment and supports all of us in
navigating change.

Ecological griefitself is paralysing, and, as in our
personal lives - grief can stop us in our tracks as we try
to make sense of what has happened and learn to live
without our loved one. For designers, or at least de-
signers with an ethical and moral mindset, creating new
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7 Hes, D., & Du Plessis, C.,
2014, p. 23.
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products and or developing seasonal trends, knowing
that our work is creating waste, releasing toxins, and
contributing to biodiversity loss and climate change
means that our very identity as problem solvers, trend-
setters, aestheticians and 'world builders' is also lost -
leading to a sense of paralysis. Indeed, we have become
like the Emperor, out of touch with nature, out of love
with our sparkly broken toys and feeling lost.

Now. Stop reading for a moment.

[ want you to close your eyes and imagine you are in
a beautiful forest; the light twinkles through the trees.
You can hear the gentle hum of insects and animals rus-
tling and calling; you can hear bird songs and the rustle
of the wind in the leaves. You can see a stream and the
burble of water over stone. Now imagine slowly the
bird song stopping, the stream no longer flowing, and
there is no rustle in the leaves. There is only... quiet.

How does that make you feel? You are probably ex-
periencing eco-grief or eco-anxiety.

Looking at the increasing number of university cours-
es and training courses available in a circular design
and the rising number of social media groups in a circu-
lar design, it is clear that there is a desire to transition
our practice into one that is circular, sustainable, and
regenerative. This is good news, but there are many
obstacles to overcome and a constantly changing land-
scape regarding legislation, greenwashing, and consum-
er behaviour.

Why is it that, even though we know how bad things are
going to get very soon, and we know what needs to be done
to prevent, or at least mitigate this, the entire global society
still prevaricates and finds excuses not to make the changes
we know we should? The answer is very simple. We won't
act, because the choices we have to make fly in the face of
everything we have been told we need to be and do, not only
to survive, but to be happy and successful.”

Designing for Hope demonstrates foresight in terms
of developing a different way of looking and producing
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design in the age of anxiety. It shows that there is no
way of fixing these issues in isolation. The authors ex-
plore troublesome colonialist thinking in what sustaina-
bility looks like and how there is no ‘one utopian’ vision.
Written 9 years ago this book demonstrates (as does
Jane Goodall's book Hope) that all is not yet lost and the
design community can help develop new green shoots
of courage and faith.

A regenerative project aims to set conditions in place which
will ensure ongoing co-evolution and mutually beneficial
integration of human and natural systems.?

Regenerative design is an approach that aims to cre-
ate sustainable and resilient systems to improve the en-
vironment and planetary (including human) well-being.
This idea goes beyond sustainability by actively con-
tributing to ecosystem regeneration instead of simply
minimising harm. Inspired by natural systems, regen-
erative design practices, such as Biomimicry, integrate
systems and forms that mimic those found in nature.
Fundamental principles of regenerative design include
designing to support our biosphere; embracing cyclic
processes, minimising waste and continuously recy-
cling resources; enhancing biodiversity by creating hab-
itats for diverse species; supporting ecosystem services
by understanding and leveraging natural functions like
water filtration and carbon sequestration; and engaging
stakeholders and communities to ensure social equity
and long-term viability.

By adopting regenerative design, we can shift from a
resource consumption and environmental degradation
model to one that actively contributes to the health
and vitality of our planet and communities. Simple
examples of regenerative design include packaging
with wildflower seeds for pollinators, green roofs on
buildings, and vertical farming in cities that reduce food
miles while also 'greening the city.'

The Royal Society of Arts, RSA (www.rsa.org) recent-
ly set up its Regenerative Futures Programme accompa-

8 Hes, D and Du Plessis
C,2014.

9 Warden, J. (2021).
Regenerative Futures:
From sustaining to thriving
together.
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10 The United Nations
Earth Charter: <https://
earthcharter.org> and
Sustainable Development
Goals: <https://sdgs.
un.org/goals> .

11 <https://www.overshoot-
day.org> (20th June 2023).
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nied by a positioning paper written by the then Head of
Regenerative Design, Josie Warden.’

Extraction Period (1760-1987)
Sustainable Period (1987-2020)
Regenerative Period (2020+).

By voicing human activity through symbiotic recog-
nition of regenerating nature, we have a more positive
framework to see the impact designers could have.
Regenerative thinking means that we can act early,
research, and experiment before a crisis happens rather
than find a solution after the problem arises. However,
one obstacle we currently have to consider are the twin
problems of resource extraction and waste production.

Earth Overshoot Day marks the date when humani-
ty's demand for ecological resources and services in any
given year exceeds what the Earth can regenerate in
that year. We eat up ecological resources and then cre-
ate mountains of waste - which has been unsustainable
for many decades.

The Global Footprint Network (GFN) are an interna-
tional research organisation providing policymakers,
educators, governments, and others in power with tools
that can help us design a new human economic system
that operates within the Earth’s ecological limits.

United Nations Earth Charter'® and Sustainable
Development Goals,GFN offers clear communication
strategies to help us understand our wicked dilemma).
One initiative is Earth Overshoot Day.

To determine the date of Earth Overshoot Day for each year,
Global Footprint Network calculates the number of days

of that year that Earth's biocapacity suffices to provide for
humanity's Ecological Footprint. The remainder of the year
corresponds to a global overshoot. Earth Overshoot Day is
computed by dividing the planet's biocapacity (the number
of ecological resources Earth can generate that year) by
humanity's Ecological Footprint (humanity's demand for
that year), multiplying by 365, the number of days in a year.!!
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This year, 2023, GFN calculate that we will use up the
entire Earth's resources by 2nd August. This calculation
shows that we are using 1.7 earths per year across the
planet. Which is an issue as we only have one. This
chart from Statista, however, shows even more evi-
dence on a country-by-country basis on just how much
plundering we are doing as a nation.

The paper explores the importance of regenerative
design showing the need for an ambitious programme
of change management. Warden and the RSA have
communicated a timeline of how we got to this stage:

The World Is Not Enough

Number of earths/its resources needed if the world's
population lived like the following countries

AR E

. o &

USA Denmark South Germany UK China Brazil Indonesia
Korea

Selected countries. Calculated based an 2022 Earth Overshoot Days/2018 data
Source: Global Footprint Network

@®G statista%a

® -
%
%
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The Ellen MacArthur Foundation challenges us to
consider waste and pollution as design flaws through a
circular design approach. As a society, we tend to kick
the problem ‘downstream’ - such as stores convincing
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12 Many experiments are
happening in design and
sustainability in response
to the situation we find our-
selves in. However, these
experiments — especially
with larger organisations
in fashion and footwear
can at times be used to
virtue signal or conversely
to actually promote more
consumption. Modern
business methods suggest
we adopt lean processes
to put forward an idea and
aproduct and pivot and
change depending on the
audience. In some ways,
this ensures that products
are designed with minimum
waste as they give the
consumer what they want.

What can and does happen,

though, is that lean start-up
principles in design mean
that businesses promote
their goods before they are
fully ready. Fine in most
cases, but for sustainable
practice, we need to test
and explore if our experi-
mentation will cause harm.
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consumers to send back clothing that they no longer
want to be recycled rather than thinking ‘upstream’

and designing out waste at the ideas stage. A circular
approach means that clothing needs to be designed not
just for use but to have its post-use considered and to de-
sign clothing to be long lasting (important too in rental
models of circularity) and/or made to be remade. Circu-
lar design involves rethinking how products, manufac-
turing'? and materials are designed, produced, and used.
It focuses on creating products that are durable, repaira-
ble, and recyclable. Instead of relying on non-renewable
or toxic resources, the circular design promotes using
renewable resources and recycling or repurposing waste
materials. A list of resources for designers is included at
the end of this article.

In our current economy, we take materials from the Earth,
make products from them, and eventually throw them away
as waste - the process is linear. In a circular economy, by
contrast, we stop the production of waste in the first place;
ellenmacarthurfoundation.org

Reducing waste through pattern cutting or rescuing
materials before they become waste is a crucial princi-
ple of circularity, and an example of this is such as the
R Collective in Hong Kong https://thercollective.com
whose mission is to end fashion waste by rescuing, re-
using, and recycling textile waste into clothing. Unlike
fast fashion stores, they work collaboratively with part-
ners to use waste in their collections in the upstream
manner mentioned earlier.

Fashion and textile designers should not only think
about their garment and its wasteful footprint but also
need to review how it is tagged, labelled shipped, and
packaged, ensuring that plastic use is eliminated.

For consumers of design, it is challenging to navi-
gate between genuine and misleading claims for green
products. Sometimes, we cannot distinguish between a
marketing ploy and an actual 'green intervention and to
this end the EU are proposing new laws around green-
washing statements and practices.
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Can consumers change behaviour? Maybe. And first
steps could be to question our relationship with own-
ing lots of things and change our ‘acquisitive’ mindset
to see goods as a service - to hire a washing machine,

a wedding dress, or a printer and see it the same way
we use other utilities - like heating or lighting. We can
then reduce our reliance on the number of possessions
and think instead of the quality, emotional meaning,
buy for durability and fewer possessions. By doing so,
we disrupt the dominant global neo-liberal Capitalist
model of ‘growth, growth, growth™3. Liz Truss promises
‘growth, growth and growth’ in protest-hit speech (The
Guardian).

Growth is an outmoded concept based on extraction
era ideologies that is killing us. Growth no longer serves
us and instead we need to look deeper at no growth or
degrowth as per Kate Raworth’s assertion in Doughnut
Economics:

For over 70 years economics has been fixated on GDP, or
national output as its primary measure of progress. That
fixation has been used to justify extreme inequalities of
income and wealth coupled with unprecedented destruction
of the living world. For the twenty-first century a far bigger
goal is needed: meeting the human rights of every person
within the means of our planet... The challenge now is

to create economies - local to global - that help bring all

of humanity into the Doughnut’s'* safe space. Instead of
pursuing ever-increasing GDP it is time to discover how to
thrive in balance.®

An organisation that is helping to pursue that balance
is the Or Foundation.

Working at the intersection of environmental justice,
education, and fashion development, our mission is to
identify and manifest alternatives to the dominant model of
fashion - alternatives that bring forth ecological prosperity,
as opposed to destruction, and that inspire citizens to form
a relationship with fashion that extends beyond their role as
a consumer.¢

13 (Liz Truss, Conserva-
tive Party UK Conference
October 2022 As reported
by Mason, R. The Guardian
Newspaper UK 5/10/22).
MASON, R.

(2022, October 5).

14 The Doughnut offers a
vision of what it means for
humanity to thrive in the
21st century - and Dough-
nut Economics explores
the mindset and ways of
thinking needed to get us
there.

15 Raworth, K.

(2022). Doughnut Eco-
nomics, Seven Ways to
Think Like a 21st Century
Economist (1sted., p. 28).
Penguin.

16 The Or Foundation
Mission Statement <https://
theor.org>.
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17 <www.universityofread-
ing.ac.uk> (nd)

18 Seth Godin (Seth’s Blog
2019).
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By learning from organisations such as the OR Foun-
dation, by designing regeneratively, learning from
nature through biomimicry, avoiding greenwashing and
exploring durability and circular practices.

Visual communication has a key role to play in help-
ing to map our path through the confusion of informa-
tion, disinformation and urgency. One example of this
is the Climate Stripes, attributed to University of Read-
ing’s professor Ed Hawkins: No words. No numbers. No
graphs. Just a series of vertical-coloured bars, showing
the progressive heating of our planet in a single, striking
image.

They show clearly and vividly how global average
temperatures have risen over nearly two centuries."”

Designers in any discipline therefore have the power
to shift away from trend-based consumption and sales
based design to one that helps to sustain us, helps us to
understand and ask the right questions as well as help-
ing us to access the beauty around us. In conclusion, I
want to share this quote from entrepreneur and broad-
caster Seth Godin: Humans are unique in their ability to
willingly change.

We can change our attitude, our appearance, and our
skillset. But only when we want to. The hard part, then,
isn't changing it. It's the wanting it.'®

About Marie Brennan

Marie Brennan is a designer and academic. She has
had a broad career in creativity, academica and design.
She is a fellow of the Royal Society of Arts, the Institute
of Designers in Ireland and a member of the Institute for
Innovation and Knowledge Exchange. She works as a
consultant and academic and most recently as a training
designer and creative enterprise lecturer for the Nation-
al College of Art and Design in Dublin, Ireland. She is an
advisor to the British Council Creative Economy Group.
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Diseno, mujer, memoria

La disciplina del Disefio actiia como elemento motor

de mejora de la sociedad, ayuda a realizar tareas de

la vida cotidiana y facilita el entendimiento entre las
personas. Podriamos afirmar que no es inicamente

un proceso formal sino mas aun, tal y como identifico
Moholy-Nagy, “una actitud abierta a multitud de
aspectos y disciplinas de la realidad para conseguir
conectar elementos aparentemente no pertenecientes

a una misma categoria” (Juarez-Chicote, 2016, p.226).

Es asi como ha de entenderse el disefio en los nuevos
tiempos, reconociendo la practica que lleva inherente el
ser humano siempre que ha precisado un cambio, una
estructura o una manera de reajustar conductas sociales
(Rawsthorn, 2021). Su vocacién de herramienta para la
optimizacién de la sociedad la convierte en generador
de sostenibilidad en potencia, de medio innovador. Uno
de esos principios de sociedad avanzada es la diversidad
en todas sus manifestaciones. Una poblacion diversa
aumenta sus éxitos al plantear inicialmente mayor
conflicto y posteriormente mayor nimero de soluciones
diferentes a los mismos problemas. Resulta, por tanto,
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mas innovadora y eficaz (Sandoval-Aliste, 2014). Sin
embargo, ni disefos ni disefiadores son diversos en la
actualidad. Pese a poder considerarse una disciplina
joven (Fragoso, 2008) los disefiadores son en general
modelos masculinos cisgénero enfocando generalmente
sus disefos desde esta perspectiva. De igual forma

lo han sido en la Historia del Disefio, no valorando la
actuacién de mujeres que aportaron méritos a productos,
espacios o procesos. En algunos casos sin visibilidad
alguna, en los mejores a la sombra de un disefiador

(Espegel-Alonso, 2016).

Es preciso evolucionar si nuestro objetivo es conver-
tirnos en una cultura social y econémicamente sosteni-
ble. Para ello esta investigacién pretende valorizar los
modelos femeninos de disefiadoras en la contempora-
neidad de manera que se creen referentes diversos y se
consideren todas las perspectivas, desde la creacion al
servicio prestado. La vision de las dos mitades de la so-
ciedad ha de ser al mismo tiempo considerada (Hervas-
Heras, 2015). Para llevar a cabo este trabajo se ha partido
del &mbito académico. No hay mejor lugar que las es-
cuelas de disefio donde alumnas y alumnos encuentran
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« Fig. 1: Bocetos, trabajos y
publicaciones, fondos AVD
en relacion a Lola Castelld,

Facultad de Geografia
e Historia, UV, Valencia.
Fotografia: Grupo Midi,
2022.
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— Fig. 2: Bocetos, trabajos
y publicaciones, fondos
AVD en relacion a Espacio
Paco Bascuian, Facultad
de Geografia e Historia, UV,
Valencia. Fotografia: Grupo
Midi, 2022.
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inspiracion para sus posibles logros. Desde esta posicion,
se ha buscado la entidad u organismo que haya apostado
por la creacién de referentes inclusivos en la Comuni-
dad Valenciana. El Archivo Valenciano del Disefio AVD
creado en 2018 (Graffica, 2018) nace con la misién de
promover la valorizacion del disefio como impulso de la
cultura y la economia valencianas (AVD, 2022). Las mu-
jeres que han innovado en su creacion son objeto de esta
investigacion, convirtiéndose en referencias reales para
el estudiantado de disefio. Nos asomamos al balcon AVD
para visibilizar su transformacién social.

Las disenadoras: modus operandi

Investigar el pasado a través del presente resulta un
instrumento util ya que satisface varias finalidades. Por
un lado, la conexion con la realidad intangible que vivimos
a través de la energia transformadora del que vive y ama
su profesion. Esta, sin duda, es la razén mas poderosa

para testimoniar los verdaderos roles y conseguir nuestro
objetivo principal, activar en la juventud opciones de
desarrollo profesional. Por otro lado, hacer una lectura en
contra direccién con testimonios vivos permite acometer
en linea recta los puntos de interés. Finalmente, generar
material para difundir ha sido el iltimo eslabon. Por tanto,
nuestro trabajo en cadena en tres fases consecutivas es:
identificar, planificar y difundir.
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La dificultad estratégica es la creacion de conciencia

de grupo del estudiantado: es preciso una motivacién y
trabajo previos que los involucren. Como los resultados
no son inmediatos, esta fase es donde mas ampliamente
se diferencia la investigacién a un trabajo habitual. Han
de llegar a asumir que el trabajo es por y paraellasy
ellos. Para conseguirlo se enmarca, especialmente, el
dato de que la aproximacién de disefiadoras y disefio
con la posicién de estudiante sera efectiva y se veray
difundira en formatos fotograficos y audiovisuales.

v-', ’ .

Las disenadoras: testimonios

El estado del arte en disefio préximo, contemporaneo
y femenino es muy reducido (Hervas, Agiieira, 2021).
Mas aun si pretendemos acometer un trabajo accesible
a nuestras posibilidades de recursos materiales y
temporales como escuela publica. Emprender una
investigacion y hacer saber a las investigadoras e
investigadores participantes, en este caso lo son también
las y los estudiantes, que se ha de restringir segin
nuestra viabilidad como sinénimo de éxito ha sido la
primera etapa del proyecto. A continuacion, y tras un
vaciado de premios, publicaciones y organismos que
tratan el disefio, seleccionamos el AVD como entidad
actual pionera de la innovacién por su creaciéon de una
memoria del disefio en la Comunidad Valenciana. Su

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

«— Fig. 3: Bocetos, trabajos
y publicaciones, fondos
AVD enrelacién aLa
Mediterranea,

Facultad de Geografia

e Historia, UV, Valencia.
Fotografia: Grupo Midi,
2022.
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| Fig. 4: Entrevista a Lola
Castelld, AVD,

Facultad de Geografia

e Historia, UV, Valencia.
Fotografia: Grupo Midi,
2022.
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reciente formacion en 2018 y sus instrumentos ponen
de manifiesto su voluntad de contribuir a la difusién
de roles desde el disefio hacia la sociedad. Ahi es
donde esta investigacion busca contribuir con nuestro
tiempo y enfoque sobre las mujeres que participan

en este organismo ayudando al trabajo iniciado por

el AVD: Lola Castelld, previamente estudiada gracias
fundamentalmente al buen trabajo de Rafael Martinez
(2021), asi como Lupe Martinez y Silvia Garcia, las tres
referentes innegables en la contemporaneidad del
disefio valenciano. Las dos primeras son seleccionadas
por haber participado con su donacién de fondos y
por su trabajo de catalogacién en el caso de la tercera.
Estas actividades son innovadoras en tanto en cuanto
no existe una memoria rigurosa y propia del disefio
valenciano registrada y sistematizada. Consultar con
ellas sobre este emprendimiento, sus referentes y sus
aportaciones se concreta como inicio de la memoria
diversa objeto de nuestro trabajo.

Registrar y analizar los datos aportados por las
disefiadoras que recogimos en los encuentros personales
realizados es la tarea mas significativa de esta investi-
gacién. Por una parte, aproximamos la curiosidad del
estudiantado inexperto a las diseniadoras consagradas
haciendo nuestras sus dudas para luego concienciarnos
de larealidad femenina en el disefio actual: su valentia,
sus logros individuales y su itin-
erario colectivo de ruta.

Inicialmente realizamos el
trabajo de agrupar en fases
los datos que pretendemos
obtener para poder concretar las
cuestiones en las entrevistas. Se
trata de que los estudiantes sean
capaces de sefalar qué identifica
a un disefiador como referente,
qué puede aportar al aprendizaje
propio y qué puede aportar al
futuro del disefio.
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Es aqui donde se establecen tres grandes bloques de
cuestiones: los referentes propios de un disefiador, la
aportacién que realiza y su apuesta para el futuro. Se real-
izan cuestiones abiertas en tres grupos relacionadas con:

- referentes para disefiadoras: iniciales, profesion-
ales de desarrollo y profesionales actuales

- aportaciones: durante el desarrollo de la actividad
profesional y a futuro

- contribuciodn a la creaciéon de una memoria diver-
sa: participacion y proyeccion de futuro.

Los testimonios se difunden a través de congresos es-
pecializados en disefo gracias al trabajo del grupo de
investigacion MIDI Mujer, Investigacion, Disefio e Inno-
vacion. En el V Congreso Internacional Mujer, Cultura

y Sociedad “Retos de la agenda feminista en la sociedad
actual” organizado por la Universidad de Almeria y
celebrado del 22 al 29 de abril de 2022, se presentaron dos
comunicaciones destacando la titulada “Las aportaciones
innovadoras de mujeres disefiadoras como paradigma
de transformacion de la sociedad”. Asimismo, se partic-
ip6 en el I Congreso Internacional “Educacién en Disefio
y Sostenibilidad - ODS” (CREARI, 2022) con la ponencia
“Disefio, investigacion y profesorado: herramientas para
el progreso”, donde se aborda la mujer disenadora desde
los objetivos de desarrollo sostenible 4 Educacién de cali-
dad y 5 Igualdad de género.

Del mismo modo, se convierten en material
audiovisual como herramientas didacticas de uso
multiple e instrumentos divulgativos para el disefio
a través de la EASDO y del Instituto de Ensefianzas
Artisticas de la Comunidad Valenciana ISEACV.

Como la transcripcién de entrevistas puede considerarse
una traduccion empobrecida, donde se ha de realizar una
segunda abstraccion de la informacion (Kvale, 2011:127),
se quiere ejemplificar una pequefia muestra de estos
resultados con unos breves extractos recogidos de los
testimonios de estas entrevistas que corresponden a las
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| Fig. 5: Entrevista a Silvia
Garcia, AVD,

Facultad de Geografia

e Historia, UV, Valencia.
Fotografia: Grupo Midi,
2022.
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tres disefiadoras de referencia y a las tres etapas de la
investigacion.

Primera fase de investigacion: las referencias propias.
Lola Castell6 (C. Caro, E. Grao, Comunicacién personal,
22 de abril de 2022), natural de Aielo de Malferit, goza
de una infancia muy feliz en el seno de una familia
numerosa. Recuerda a su madre como la persona que
le influyé a ser una persona creativa e inconformista.
Contaba con muchas inquietudes que probablemente
le inculco y recuerda como su gestion y la decoracion
de la vivienda propia desde la eleccion de materiales

a acabados textiles le marc6 innegablemente a una
edad muy temprana. Posteriormente, es su padre
quien le habla de la existencia de una formacion
reglada relacionada con la decoracién acabando sus
estudios en la Escuela de Artes y Oficios de Valencia
en Dibujo Publicitario y Decoracién que ha comenzado
previamente en la escuela privada Barreira.

Segunda fase de investigacion: aportacion propia.

Lupe Martinez (C. Caro, R. M. Fernandez, Comunicaciéon
personal, 15 de septiembre de 2022), lidera el estudio
Espacio Paco Bascufidn y se dedica al disefio grafico
especialmente en su rama editorial. Aprende el oficio

de su marido Paco Bascufidn quien recibi6 el pasado
afio 2022, a titulo péstumo, el Premio Honorifico de la
Asociacion de Disefiadores de la Comunidad Valenciana
en la categoria de Trayectoria Profesional. Su mayor
aportaciéon comienza a partir del momento en que toma
las riendas de la firma, haciendo frente a una gerencia

y a tener empleados como otras facetas destacables de
un estudio de disefio y donde reconoce que tuvo que
reinventarse. Pero, en el propio desempefio del trabajo
de disefiadora asume la aportacion de sensatez como
valor afiadido al conjunto del trabajo de equipo.

Tercera fase: objetivos de una memoria diversa en el AVD
Silvia Garcia (C. Caro, R. M. Fernandez, Comunicacién
personal, 15 de septiembre de 2022), es disefiadora y
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ejerce como profesional libre bajo su propia firma.

Ha contribuido catalogando los fondos del archivo

de Martinez Medina realizados para la empresa La
Mediterranea, de la que formo6 parte como disefiadora.
Concibe una memoria diversa custodiada en el AVD
para el que anhela que sea lo mas completo posible, que
sea muy util, que los estudiantes lo estudien, que los
periodistas lo consulten para que sus publicaciones sean
fidedignas, que sea un referente para otras comunidades
y que que cada comunidad tenga el suyo. En definitiva,
que la memoria no se pierda, la historia es fundamental.

Las disenadoras: la creacion de una nueva memoria
Esta investigacion,

- Ha creado un estado del arte sobre la mujer en
diseno en la contemporaneidad seleccionando y
localizando disefiadoras de relevancia, trabajando
en el aula su figura, su contexto y su interés.

- Ha disefiado una metodologia propia extrapolable
a otros centros para realizar un acercamiento

al entrevistado a través de las preguntas de los
propios estudiantes registrando estas entrevistas en
formato audiovisual.

- Ha generado materiales diversos para difundir

en el &mbito académico estas acciones, llevando

el disefio actual de calidad hacia las escuelas del
diseno y, desde ellas, al resto de la sociedad a través
de la comunidad educativa.

Sin duda la creacién de una memoria colectiva diversa
es uno de los instrumentos a partir de los cuales es
posible abordar el proceso ensefianza-aprendizaje
posicionando a las disefiadoras en la Historia del
Disefio y generar roles reales con los que inspirar a las
generaciones presentes y futuras. La colaboracién del
AVD vy de las diseniadoras es una realidad que se esta
desarrollando: gracias por esta memoria.
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— Fig. 6: Entrevista a Lupe
Martinez, AVD,

Facultad de Geografia

e Historia, UV, Valencia.
Fotografia: Grupo Midi,
2022.
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«— Fig. 1: Cartel Semana
Hilvana. Autor Jordi Puertas
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Todo el diseio es social

Hace seis intensos afios iniciamos una colaboraciéon
que nos ha llevado a tomar conciencia del importante
papel que podemos jugar desde la Escuela Superior

de Disefio de Aragbn en nuestra ciudad y comunidad
auténoma: ser agentes del cambio social positivo.
Realizamos proyectos con ONG e instituciones que
tienen un impacto duradero que podemos observar.
Nuestro trabajo con Hilvana es uno de los primeros

y de mas duracion, en este tiempo hemos pasado de
proveedores de servicios de disefio, a ser parte integral
de la coordinacion de Hilvana y de su estrategia. Con
proyectos asi estamos haciendo la ensefianza mas
practica y aplicada, mejoramos nuestra organizaciéon
interna, ampliamos nuestra red institucional e
impulsamos la investigacién con una visiéon mas amplia
de la sostenibilidad.

El proyecto de Aprendizaje Servicio Disefiando para
Hilvana (Premio Nacional ApS 2020 en Equidad de
género) surgid de necesidades docentes concretas, de
un esfuerzo por innovar a nivel local, y de abrirnos a lo
inesperado.

Limitaciones de ESDA:

Como muchos otros centros publicos de ensefianzas
artisticas superiores carecemos de recursos para llevar
los procesos de ensefianza mas alla de la metodologia
de caso que tradicionalmente se emplea en la ensefianza
del disefio. La realizacion efectiva de proyectos resulta
mucho mas rica en aprendizajes y permite enfoques
cooperativos profundos, pero suele quedar fuera

del estandar de colaboracién con empresas debido
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principalmente a los riesgos econémicos y los plazos
(fuera del ritmo académico), las trabas burocraticas
(como la falta de entidad para contratar o firmar
convenios en nuestro caso) y la falta de investigacion,
por no hablar del alto porcentaje de profesorado temporal
(que dificulta asumir proyectos de larga duracion.

Oportunidad:

Con estas limitaciones, solemos aceptar encargos que no
entren en competencia con las empresas de disefio del
entorno, para hacer proyectos reales.

En 2018, intentando replicar el Design Hub que el pro-
fesor Kamal Gohilpuso en marcha en la Universidad de
Plymouth y expuso en las novenas Jornadas de Disefio
Proyecta, en nuestra Escuela iniciamos una asignatura
optativa interdisciplinar. Como asignatura, el ESDA De-
sign Hub aceptaria proyectos externos a eleccién de las
estudiantes, a cambio se esperaba algtin retorno no mon-
etario para ellas. Tuvimos la suerte de recibir el encargo
por parte de Ayuda en Accién de disefiar un logo para un
grupo de costura de madres de nifios y nifas escolariza-
dos en el CEIP Ramiro Solans, en uno de los barrios mas
empobrecidos de Zaragoza. La asignatura no dur6é mas
que ese curso y el inico retorno fue la alegria de conocer
a estas mujeres luchadoras y trabajadoras, pero estudi-
antes y profesorado nos implicamos felizmente durante
todo un semestre, y las tres instituciones se conocieron.

La historia de este grupo de mujeres nos conmovio:
el CEIP Ramiro Solans en los afios dos mil, arrastraba
cifras de abandono, conflictividad y fracaso escolar del
noventa por ciento y mas, con graves problemas de con-
vivencia cada semana. El profesorado elaboré un plan
de convivencia cuya estrategia consistia en vincular a
las familias con el centro, para ello abri6 a las mujeres
un espacio en el que encontrarse (el cuarto de limpieza).
Pronto decidieron que ademas querian coser para casa,
asi que el colegio contrat6 una profesora. Poco a poco, fue
llegando poblacién migrante y el colegio y el taller, que
inicialmente sé6lo contaban con familias de etnia gitana,
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crecieron con familias y mamas arabes. Ese espacio sirve
desde entonces para que puedan hablar, tejer redes de
relacion y formar como dicen ellas mismas, una familia.

En 2013 y 14 Ayuda en Accién (AeA) ofrece algunas
ayudas de comedor y material escolar, pero en 2015,
Isabel Neila, su coordinadora, formula un proyecto
ambicioso que pasa de lo asistencial a la intervencion:
Hilvanando Culturas, Confeccionando el Futuro, por el
que el taller se convierte ademas en un lugar desde el
que luchar contra la pobreza infantil y su transmision
intergeneracional, empoderando a la mujer, convirtién-
dose en un proyecto de emprendimiento textil.

— Fig. 2: Taller Maillen
Raimondi. Autor Pablo
Martinez

AeA invita a la Fundaciéon San Ezequiel Moreno a
generar una metodologia de capacitacion profesional,
y le encarga generar recursos, vender sus productos.
También invita a Elena Bernia del Centro Aragonés
de Disefio Industrial a que realice algun taller sobre
disefio y prototipado para que estas mujeres decidan
qué productos realizar y vender. De aquél taller
evidentemente surgi6 la necesidad de “un logo”, una
marca para comercializarlos, que es el encargo que
recogimos en la ESDA Design Hub.
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Como suele ocurrir el encargo inicial era un pequefio
“dromedario disefiado por un comité”, la expresion
naif de un deseo: volar desde casa. A su disefio difuso,
nosotros afiadimos un proceso experto del que surgié
el nombre Hilvana, que fue muy bien acogido. “Es el
nombre de una mujer, trabajadora” segiin dice Mari
Carmen, una veterana “madre de tres hijos y abuela
de 18 nietos” del taller de costura. Con ese nombre
disenamos una marca y desde la asignatura de
Sostenibilidad y Slow Design una propuesta de uso.

Crecimiento, concienciay formalizacion:

El afio 2019 todo “se fue de madre”, valga la expresion:
la ESDA se incluye en la organizacién y produccién de
la segunda Aragon Fashion Week.Y Alberto Franco,
que coodinaba esta participacion pero también daba
clase con José Chavez en Design Hub, propone que
Hilvana confeccione prendas para una de las pasarelas,
la de jovenes disefiadores. Para dotar de un contenido
formativo a esta participacién, generamos talleres
conjuntos con estudiantes de grafico para disefiar
patrones de estampacion con los que producir mas de
doscientos metros de diversas telas. Los talleres son
compartidos con las mujeres de Hilvana: ilustracion,
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estampacion y rapport. Cada disefiador después, cedera
un disefio original de su firma para que se comercialice
con la marca Hilvana, e impartira un taller para que
aprendan a confeccionarlo y dejard un manual. La
ESDA asume los gastos junto a Ayuda en Acciéon y su
patrocinador Benefit.

Ademas como parte de una investigacién sobre la
posibilidad de representar a estas mujeres, Rebeca Bazan
y Jestis Abarquero graban un documental que explica el
proyecto desde la voz de sus protagonistas, y se exhibe
enla AFW ‘9.

A partir de aqui el proyecto crece, le damos un nom-
bre (Disefilando para Hilvana) y los diversos esfuerzos
por formularlo para pedir subvenciones y ayudas, aca-
ban generando una conciencia clara de la importancia
y la complejidad que encierra. Para dar solidez a esta
colaboracion se registra la marca y se firman acuerdos
entre las partes FSEM, AeA, CEIP y ESDA.

Hoy dia AeA ya no esté en él, cambié su politica de
accion en Espafia. Pero esto ha significado una oportuni-
dad: involucrarnos como entidad clave en la estrategia
del proyecto Hilvana. La FSEM ha asumido el coste de
la profesora y junto al resto de entidades coordina la
parte mas importante, la de la intervencion social y las
acciones profesionalizantes. El PIBO se ha involucrado
con recursos para disefio, comunicacion y provee de en-
cargos al taller de costura, poniendo en relacion el tejido
comercial y social del barrio con Hilvana. Actualmente
el colegio, el PIBO, la FSEM y ESDA forman un grupo
técnico que orienta y apoya el conjunto del taller y la
marca. Hamos pasado de proveedores, a parte involu-
crada totalmente.

¢Como trabajamos en la ESDA?

A partir de ejercicios de clase (principalmente con
procesos participativos) que el profesorado que lo
desea introduce en su guia docente, cada semestre se
cubren las necesidades previstas para ese periodo. Asi
fuimos desarrollando el nombre, la identidad visual
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basica, estampados para producir textiles, mobiliario,
elementos promocionales (audiovisual, fotografia,
carteles, etiquetas y bolsas) y eventos como la AFW
2019, “Goya. Con la musica a otra parte” o recientemente
la Semana Hilvana con la exposicién Primeras
puntadas. Hemos producido disefios multifuncionales

y producciones ajustadas para reducir el consumo de
materias primas e impactos medioambientales.

Nuestro objetivo es relacionar Hilvana y sus mu-
jeres con los circuitos de venta de moda locales en los
cuales su producto tiene un mayor valor, vinculandolas
con disefiadores jovenes de moda, y formandolas en la
gestion con disefo de su produccién artesanal.

La reflexién de Marco Tomas nos ha llevado a utilizar
las tres esferas de la sostenibilidad clasicas (Brundt-
land, 1987), desglosadas en las seis de Ivanka y Akama
(Ivanka, Akama, 2015) para visibilizar algunos aspectos
de la sociabilizacion.

La produccion artesanal repercute positivamente en
las esferas tecnolégica, espiritual, politica y ambiental
para las mujeres que integran Hilvana, los estudiantes
y la ESDA. En la esfera econémica el disefio permite
elevar el valor afiadido de los productos de Hilvana e
introducirlos en el circuito de comercializacion local de
moda, aumentando los ingresos que obtienen las mu-
jeres. La colaboracién de jovenes disefiadores que cedi-
eron modelos para su produccién y venta (AFW 2019),
con manuales y talleres de confeccion, es clave para este
salto cualitativo. En cuanto a la esfera social, Disefiando
para Hilvana aumenta el bienestar comunitario al apo-
yar acciones de las familias y su comunidad para mejo-
rar su calidad de vida. El naming y la identidad visual
generan mayor cohesién y sentido de pertenencia,
dotando de credibilidad al proyecto, elevando expecta-
tivas y favoreciendo la movilidad social. Compartir y
conocer el proceso de disefio mejora la empleabilidad de
este colectivo de mujeres. Eventos como la AFW’19 o la
Semana Hilvana con la exposicién Primeras Puntadas,
realizadas con los estudiantes ESDA sirven de puente

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

217



— Fig. 2: Estudiantes de
Disefo de Producto en el
taller de costura. Disefio
de mobiliario modular y de
licencia abierta
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entre clases sociales y barrios de la ciudad. Ademas tan-
to estudiantes como integrantes del taller de costuray el
colegio, ven su identidad reconocida y se sienten parte
de una comunidad que se involucra en su prosperidad.

Repercusion en la ESDA

En estos cinco anos, con la pandemia por la covid-19

por medio, la Escuela ha reconocido que Disefiando
para Hilvana aporta recursos para producir disefio

que proceden de patrocinadores externos a través de

las ONG con las que colaboramos. La profesora Cecilia
Casas ha desarrollado un gran esfuerzo para desarrollar
otros proyectos de disefio social, y ha impulsado su
comunicacién en la Universidad de Zaragoza (apertura
del curso académico 2020 del Master de politicas
publicas de la Facultad de Economia). También ha
logrado la inclusién en tiempo récord de ESDA en la
DESIS Network for Social Innovation and Sustainability,
con Hilvana como ejemplo clave. Su labor en relacion
con Universidad de las Artes de Londres ha dado lugar
a los ESDA Social Design Days, que han atraido a Adam
Thorpe, Francesco Mazzarella y Teresa Franqueira

a nuestra Escuela en 2022, y a Ezio Mancini y Nikos
Souleles este 2023.
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Oportunidades del ApS para la enseianza superior:
Aplicando el “disefio experto” (Manzini, 2015) para

la innovacién social, ESDA ha iniciado un proceso

de cambio para ampliar su definicion del disefio

[del producto, a las politicas (Thorpe)] repensando la
organizacion, la formacién que imparte, investigando y
participando en redes internacionales.

En este tiempo aproximadamente 400 estudiantes
han tenido contacto con Hilvana. Treinta y
dos asignaturas han realizado actividades de
sensibilizacién y de servicio. La Escuela ha accedido
a unos diecisiete mil euros de produccién aportados
por entidades externas, con lo que no ha tenido que
facturar ni pagar, pero ha gestionado la produccién
de disefio y la realizacion de eventos de caracter
educativo con amplia difusion.

Creemos que la alianza entre entidades del &mbito
social e instituciones publicas tienen mucho interés
para los centros que como el nuestro no gozan de
autonomia y van justos de recursos. El ApS aporta a
la ensefianza conciencia social, y se enriquece con las
capacidades del disefo.

Desde nuestra perspectiva resulta basico contar con
un buen proyecto de tipo social, que tenga profundidad
suficiente para marcar objetivos vivenciales
conmovedores y ponerlos en el centro de otros
objetivos practicos, en una formulacién s6lida.

Nos parece muy importante comprometerse
con lo que hay en el contexto en que esté nuestro
centro, introduciendo innovacion social de manera
significativa, jugando con “lo que hay”.

Es importante ademas hacerlo en el largo plazo,
generando acciones que visibilicen la tarea de vez en
cuando. Lo mas importante en cualquier caso es verle
sentido al trabajo de ApS en la ensefianza superior para
la formacion de nuestro alumnado y alinear sus valores
con la igualdad social y de oportunidades que persigue
la enseflanza publica.
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1 Fig. 6: Sesion foto Hilvana
y ESDA con la profesora
Cecilia Casas. Autora Ana
Puchol
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Biomim for Coral €

En el contexto actual de calentamiento global y
aceleracion de la desaparicion de los arrecifes de coral,
se estdn desarrollando muchas técnicas de restauraciéon
de coral. Los dispositivos implementados en los

viveros de corales estan hechos de materiales plasticos
o metdlicos y utilizan pegamentos quimicos, que
amenazan el equilibrio ecolégico general de los océanos;
impiden la consideracién de acciones para regenerar
ecosistemas coralinos a muy gran escala. El Polynesian
Biomimicry Institute (IPB - https://www.biomimetisme-
polynesie.org/en/home) estd desarrollando un nuevo
diseno de viveros de coral, en alianza con CRIOBE
(CNRS) y el Instituto Colombiano de Biomimetismo
desde 2019. Estos corales viveros disefiados utilizando
biomimética, adoptan nuevas formas, integran
materiales naturales locales y el conocimiento
tradicional polinesio (trenzado) en su realizacion;
proporcionan una ganancia en la productividad, asi
como caracteristicas de proteccién de los cortes de coral
durante los picos de temperatura (sistema de sombreado
y variacion de profundidad).

La biomimética ofrece una perspectiva tnica,
ayudando a los disenadores a inyectar nuevas fuentes
de inspiracion y soluciones sostenibles de la biologia
en su proceso de disefio. Nuestro proyecto "Biomim for
Coral" utiliza metodologias de disefio de biomimética,
formuladas por Biomimicry Institute (EE. UU.). Un
analisis de los retos superados y los resultados, han
confirmado el interés de la biomimética en la creacién
de objetos innovadores y respetuosos con su entorno
(uso maritimo en este caso).

El impacto de la biomimeética en la dimension

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

Francois Briant

Polynesian
Biomimicry
Institute

briant.francois@

gmail.com

221



creativa del objeto, a nivel funcional, de sostenibilidad
y estético, ha demostrado ser muy relevante y
poderoso, en el contexto de una economia circular, o
incluso regenerativa. Se han destacado algunas areas
especificas de nuestro disefo:

222

-El nuevo sistema permite fijar los recortes de
coral sobre el soporte, sin utilizar colas quimicas,
aumentando la productividad del proceso de corte
enun factorde 2 a 3.

-La forma de nuestra creacion resulta de la
agregacion de funciones inspiradas en las
estrategias naturales de varios organismos;
demuestra el fuerte vinculo entre funcién y forma,
un principio fundamental del disefio bioinspirado.

-La eleccién de materiales naturales y el
conocimiento tradicional polinesio ha arrojado
varios resultados poderosos (facilidad de usoy
biodegradabilidad, por ejemplo).

-Este nuevo disefio bioinspirado esta contribuyendo
a positivos impactos econdémicos (ecoturismo,
acuicultura, pesca, etc.) y sociales (artesania local,
trabajo de la mujer, etc.)
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/ Biomim4Coral - desafios de diseiio : \
Simplifique y optimice la carga de trabajo manual
Trae nuevas caracteristicas

Materiales bioinspirados (pegamentos, estructura)
Optimizacion del crecimiento de los corales
Protéjase contra los picos de temperatura /

1111117 AAAAL,

Estrategias naturales descubiertas \
Fijacion natural de corales rotos
Uso de Pandanus para trampas para peces
Sombreado natural entre etapas coralinas
Variaciones en la forma del coral segun

Q‘ profundidad j D

.ﬂ/n/lzfy ((/am.sy/ud/a
.




Material flexible y bioinspirado. Elimina la
necesidad de pegamento y optimiza la
colocacidon de esquejes. Los "esquejes
naturales" (rotos) se pegan por si solos

Los suelos optimizan la captacion de luz
(fotosintesis), la circulacion de nutrientes y
evitan la luz permanente

Los seis pasos de un proceso de diseno
biomimético :

Institut
%)) Polynésien de Définir
Biomimeétisme

Q’ Biologiser
. Instituto

Colombiano . TN

De Biomimetica S




Diseno Circular:

un enfoque desde la

iINnNnovacion soclal €

Los pésters ‘Disefio Circular: un enfoque desde la
innovacion social’ muestran de forma esquematica

la metodologia seguida por Monnou a lo largo de

tres ejemplos de proyecto. Esta metodologia, que
actualmente ha evolucionado a otro modelo, estd basada
en las fases del Doble Diamante y del ‘Design Thinking’.

La metodologia, tal cual se muestra en los posters,
adapta el ‘Design Thinking’ a un enfoque de innovacién
social, esto es: incluye la participacién de varios actores;
facilita un cambio cultural y social sostenible, méas alla
de la sostenibilidad del producto final; entiende el rol del
Diseflo como un conector de las distintas perspectivasy
un facilitador del proceso de creacion.

Si bien este enfoque de innovacién social se busca
aplicar en cada proyecto, segin la naturaleza del
proyecto, se pueden aplicar en mayor o menor medida
esta mirada sistémica y la participacion de distintos
actores. Se han escogido como ejemplos tres proyectos
que se encuentran en distintos niveles, con respecto a
su enfoque sistémico, y por lo tanto, con respecto a la
participacion que permiten.

El primer proyecto, Distrito COCO, tiene un enfoque
urbano, buscando el cambio cultural y de modelo
productivo en las ciudades. Por ello, requiere de
una mayor participacién de diversos actores, desde
institutos tecnolégicos y centros culturales hasta la
propia ciudadania.

El segundo proyecto, Alternew, tiene el foco en el
servicio de una organizacion (en este caso, una startup).
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Diseno Circular: un enfoque desde la innovacién social (poster)

La labor de disefio ha estado orientada a definir como se
ofrece ese servicio, y en especial, cbmo se materializa
de forma digital para hacerlo escalable. El impacto
de este proyecto es mas concreto y requiere de una
participacién menos diversa e intensiva: principalmente,
se cuenta con las personas del equipo de la startup, con
los sastres que ofrecen el servicio a través de ella, con
los clientes que son usuarios del servicio, con algunos
expertos, y con el equipo de desarrollo tecnologico.

Por ultimo, el proyecto de Hogar Circular se trata
de un packaging circular para un producto circular:
un kit de telas enceradas, que sustituyen a alternativas
de un sélo uso como el papel de aluminio o el film de
plastico. Aqui, los actores que contribuyen al disefio son,
principalmente, las empresas fabricantes, los usuarios
finales del producto, las tiendas que lo distribuyen,
y la empresa que lo vende. Su participacién estd mas
limitada que en los proyectos anteriores.
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WeAr Design ¢

Fashion sustainability is complex and urgent, yet Ruxandra Lupu
hard to tackle through.the dpm_mant ecological model Anca Rosca
that focuses on the rationalization of resources rather

than on enabling wearers to reconnect on a personal Dana Tanase
level to their glothes. Finding new ways to engage Cardiff University,
consumers with clothes through strategies such as JOMEC

co-creation, where designers and customers establish a
deeper connection than through the traditional fashion
production process, are fundamental for re-kindling
the connection to our clothes and rethinking fashion
sustainability. The WeAr Design project addresses the
rather new yet promising approach to co-creation and
hyper-customization in fashion through the lens of
action research.

Wear Design was conducted between May 2020 -
March 2021 and was funded by the European Union
through the WORTH Partnership programme. The
core aim was to create a tailored, participatory process
through which customers can be involved in the design
process. This process strengthens the relationship
between people and their clothes, which is getting
less and less tangible due to the digitalization process.
The project was implemented as a consortium of three
partners with competencies in fashion, art, digital
humanities and user-design, each contributing specific
knowledge in addressing the project’s core challenge.

WeAr Design was divided into three phases: the
first phase mapped common interests of designers and
customers in co-creation (e.g. storytelling); during the
second phase partners developed a tailored co-creation
process based on the concept of sharing personal stories
and tested this process through 6 collaborative exper-
iments; the last phase included an evaluation of the
project outcome and the dissemination of the 6 created
design items at events such as Milan Design Week 2021.
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WeAr Design (poster)

The 6 generated design items (corset/harness/anorak/
brooch/trench coat/paper crane) represent unique pieces
not only as aesthetic objects, but first and foremost as
conceptual designs which reflect the personal life sto-
ries of their owners in ways by which these have been
apprehended and interpreted by designers.

Experiments provided a deeper insight into how we
can open the design process and steer it into a more
participatory direction, where clothes are produced
according to a meaningful process that is rooted in
stories, identities, and relationship with our clothes.
Storytelling proved fundamental in this process,
highlighting how personal stories as well as their
sharing can bring people together to shape a more
sustainable future for the fashion sector.

Keywords: co-creation, hyper-customization,
collaborative practices, sustainability and abundance.

ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

233



9} UT 3sa1ajurl punojold a3 UuIoly pauursls Jusip
pue JouSisop Y3 USIMIIQ UONEIOQE[[0D YL

[ea1139W0a3 se pa[s!

sydeduod pue  sespr
S,JUSI[D pUE S,1SI}E 3y}
Jo uorssaidxa onsnIe
1s9ysiy ay3 st ssaurey
aY) ‘I8Y)es] WOIJ Spejy
“JUSIR. AYl JO Saysim
BooUPIS 3sadasp

19510D

3y} SAIPOQUIS SSIUILY
ayy ‘A pue s3um
mo18 03 uoIssasqo

ue woxy utog

SSouleH

aseue] eueq :ouBY

*ssapoxd SurpAodn
8y} Bumuepun ‘yuswued ayl Jo
I930BIEYD 3Y3 SP[IN( S[ELSIeUr JUBISIIIP
ussamiaq uosny Iyl uSiep  Ay3
JO 2duBdssa ay) Jo uonudidip Wesl]| pe
UE S[ SINO[0D JO MOQMUIEL B SUlyIeaiq
11esy 8yl jo Awojeue ayy “Ayeuosisd
| sgeream ay) jo udls e se yonoy
onsnae ue Suippe Aq ssyloP 01 S
Mmau e Bural8 uo paseq ST eapl Y[, ‘1e
PUE S3y10[> 10 uoissed SY3 SIBYS OYM
(US> PUE 1STIIE) SPUSLY OM] USBMIB].
uloq Sem 9DUBE  PIJUBYDUS UY

10S0g BI[IWF % NI0II0ID BSLET SIBUSISaq

*suI8110 a3 03 SpUO( [BRUSSSD
3o uonows ay3 Suniusdt Apoq ay3 punore sdeim Je0d 3y} ‘9A0] pue AIIndas A3aJes Yim noA spunoiins
Aqiurey InoA [y 1snr ‘a1 A[1es ur pajundu SSLOWSW POOY[IYD Y} S30YIS 3311 B JO $1001 d3ap YL
“pIyo BunoA e se asnoy s, ayowpuels ay3 Je juads 3w ay3 03 UORAUU0) dasp S I21eaMm 3] 10J PUElS
(s[una) 8813 Jo UONOIS SSOID) SUIRIIed PUE (UMOIQ) SINO[OD YIOF UM} 9313 B3 JO SINIX3] 3Y} PUE SINO[0D
33 Ul SpUs[q (SSLOWAL JO 13UMO) JUSI[D 3y} pue s1audisap ay3 usamiaq diysisulied e se Je0d youal) ay L

eiouy
“10309S UOIYSE] 9y} 10J 31nINg S[qEUrEISNS 310w & adeys 03
1y32803 o[doad Burrq ued Suwreys 18Y) se [[am se ‘sar1o)s [euosiad moy Sunysiysiy ‘ssedoad siy3 ul [ejuswepuny pasod
Bun[2341035 ULl 8Y3 pue IsuBISap UOIYSEF Y3 Usam]aq SUnSIxa A[JUSLIND SIes) pUe SISLLIE( S[QISIAUL JO umop Sunyesiq
33 P2AISSO OS[E 3M INq 'SI03e3ID-00 Y30q JO SUOZLOY ay3 papuedxs Auo jou ssadoxd sy SaYyIoP o yim drysuomnept
PUE ‘SINIUSPT ‘Sal0}s [euosiad U Pa3ool sI Jey) ssavoid [nySuruesw e 03 Suipiodde paonpoid ale SAYIOP AIBYM
‘uopdaaip Azojedpnaed aiouwt e spiemo) ssedoad usisap ay3 usdo ued am moy ojur 3ysSisur 18dsap e papiaoid syuswizadxy

1oedwI pue s3nsay

"T20Z @3\ uSIsa(] UB[I]y I Swslt
uSIsap pajeald 9 3y} JO UOIIBUIWSSSIP 33} pue awodIno 323foxd ay3 Jo uoren[eas ue papnpour aseyd Ise] ay3 ‘sjuswiiadxs
aapeIoqe[[0d 9 Bundnpuod Agq sssdoxd siyy psiss) pue sawols [euosiad Burreys jo 3dsouocd syl uo paseq ssedoad
UOI}Ea1d-00 3pew-Io[te} e padofasp siaujred sseyd puodss sy Surnp {(Burf@i4103s ‘8'9) sjuswiIadxs UONEaId-00 Y3noIyy
sjuaIP pue s1dusisap Jo sisarsjur uowwrod paddew sseyd 3say ay3 :303(0xd a3 Jo syred saay) SY) PIWEI] YIIBISSI UONOY

so9ssado0ad pue ASo[o0poylay

“{Iomaure1y uS[sap-00 [eJUSWIIBAXS UE Pasn Jey) $s3201d SATIEIOGR[[0D
& Surmof[og pajeaid ‘sura)r usisap [ejuswiiadxs 9 Jo uoneIsuas ay) ul pajnsai 1osfod ay) ‘uoryse] pue uSIsap JLIJUSI-ISSN
‘ssnuewny [eNSIp ‘S1IE 9Y3 Ut asnIadxa YIum () 9Y3 pue eruewroy ‘A[el] woij szsuired sa1y3 Aq pa] ‘Say3Io[ spew-Apeaie
BurAnq jo pesjsul ‘uoneaId UOIYSE] Jo ss8201d 3Y3 UI PIA[OAUI 1€ SISWNSUOD Ya1ym ysnoiys saydeoidde [eonoeld ssoys
SE PO03SISpUN ‘UOTYSE] UT UOTIEaId-0D JO selrepunoq ay) ysnd o3 pauwre ‘93foxd papunj-n7 Ue sI (1202-0202) usisaq 1yam

S9UWI0DINO0 pUE SWIE YdIeasay

“OTWOL AISTOAUN FFIPIEO T
9SBUE BUE(] ‘82S0Y BOUY, ndN'] BIpUEXNY

NOISId dViIM




ONIDUBLE] UBHSLD ISTIY

"sduepuNge pue N[
poo3 jo uBis e se piyd ay) uodn pamoisaq
3q 0} SBYSIM ‘S)IE [BILIEUI JO 3DUISSD 3Y) SB
‘18UBI1S PUE SIUS[OIA UOU JO SESPI J93[Ja1
smojod s3] “Surpioj 1aded jo diysuewsijerd
SU 9yl OJUI SINO[OD PpUE  SIIOWSW
Spus[q pue p[rydpueis 18y 01 ISyjowpueId
® woiy 38 B Se pajespl Sem JURID
1aded sy spo8 ay3 Aq ysim e pajueid
3q [[IM SAUEID [WESHO PUBSNOY) SUO SP[O]
oym uosiad e ‘puagal asaueder e uo paseg

duel) 1aded

-K3018 AUH spedut

o tea1shad

I9uBIsap 3y}
Y3m 31 SaTeys pue
Inoqe A[dasp a1ed

10 Aenatid)
Joau1 US>

pue 10u31S2P aul®

AKsy A103s B Inoqe
SYUIY3 JUSID 3YT, T

qe[edred eueQ aausisaq

boe A10sS300E UE Uyons eyl
Aoewnur ay3 o) SUIPAf[E ‘UD{S P3001IL} S[[EdAT
90BJINS I9YIes] PaYdIMIS Sy} uo udisap pajumd
oyl ‘Aiennou-1opus8 s AuEepun saxids
PUE SIUSWS [ENSIA 9)I] SIUSWUIOPY ‘ISNII-J[3S
pue Ayjeuosied m#!s ® Jjo JuswlE)s B SaUI003q
31 sayzop jo doj UO WIOM ‘punole pauun Os[e
ST S9YIO0P YILIUIIPUN I9SI0D B3 JO SN [EUOTIPEIY
syl ‘uonedpuews  S[EUB] JO UOHEULIIE
Arerodwajuod B SIWI0DAQ 19S10D Ay} ‘USSP
-a1 yBnouayy, “Apoq ay3 103 110ddns e Se 395100 2y

nuoy e :eudisaq

iA813us A[uo ‘19138W OU ST 319y ], ‘8stidans

PUE 3P[0 03UUOD 0} ISPIO Ul PAjyUI] pue
Asuanol umo 113y3 aney [[im sedatd ay3 Jysnoq 10
PIOS 3q 0} J9ASU ‘PaAIsdal pue uaAI8 aq 03 AuQ
Saomire se Am[Emal SIy) 23es1d 0} 2INPNNS
Sy} jo doj uo nd are sjusUWR[E jo AjeueA
B ‘s3d10] onauSew Aq A[S[0S ‘aIn1dnIs IBA[S
Pa3JeIdpURY B UI 135 ‘s}audet dSIp WniwAposu
XIS WOIJ SPEW 91 SYD00Iq Y[, “JUSWSINSLI W
3o Jwn e se A31us pue epusade ySu Ayl
‘prey Burkerd aas] ‘sdusisisad ‘9dusned ‘sniy
‘uorssed :SUOISI[[0D [NFSS8ONS 10 SJusIpardut Ass
8Y} S3jeSN[[T SAIBS YT, JUSID 3Y} JO SALI03S
@je10diod pue reuosiad ay) sem Indur ay3 yoIYM
103 ‘s3091d Ars[emal usass ur Surisisuod 1oaford
pAneIoqe[od e st Ajudipusisg paziuediQ,

Sayd001g

eapugsery roush

o311 & 1] A[[eon

ol
b sired
usws[3

@’y

‘uBisap

I

Bundsuued,

wea13 Ayl
‘Apoq ay3 e1emsdedus

sadeys






Mujeres Impresoras

NO

TAN INVISIBLES

DONES EN LA IMPREMTA VALENCIANA
SEGLESXVI ALXXL

GUEROLA INZA, Aranzazu;
FINKHURTADO, Enrique
(coms.). No tan invisibles.
No tan invisibles. Dones

en la imprenta valenciana,
segles XVl al XXI. La

Nau. Centre Cultural de la
Universitat de Valéncia. Del
6 de octubre de 2022 al 8 de
enero de 2023.

ARXIU #2 2023
ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

Esta muestra, comisariada por Aranzazu Guerola Inza

y Enrique Fink Hurtado, quiso poner de manifiesto la
actividad e indiscutible relevancia de las mujeres en el
ambito de la imprenta, dentro de los diferentes nucleos
de la Comunidad Valenciana. Abarcando los ultimos
seiscientos anos de nuestra historia, desde que el invento
llegd a la Peninsula Ibérica en el siglo XV hasta nuestros
mas inmediatos dias.

A través de un recorrido diacronico en forma de
itinerario, se pretendio reivindicar y empoderar la
presencia femenina en los talleres de impresion
valencianos. Utilizando algunos medios tan significativo
como los documentos y portadas en los que comenzaron
a aparecer las primeras autoras indicadas en los pies de
imprenta. Las cuales, como el titulo de esta exposicion
indica, eran invisibles, pero no tanto. Puesto que
independientemente de que la costumbre fuera
presentarlas como «la hija, la viuda o la heredera de»,
esto ha permitido reconocer su presencia para rescatar
del olvido sus nombres y cometidos.

Estas mujeres no solo estuvieron al cargo de dichos
establecimientos por haber recibido el espacio y el oficio
de manera hereditaria, sino que participaron activamente
de todos los entresijos de la labor de imprimir: la
fabricacion de tintas, la encuadernacién o la
comercializacion de ejemplares. Bien es cierto que en la
actualidad estos procesos se han modernizado y son
menos costosos tanto a nivel fisico como a nivel de
limpieza. Pero algo que ha pervivido en algunos casos, es
la heroica tarea de compatibilizar la labor de estas
incansables trabajadoras con sus responsabilidades
como madres. Sumando a esto la tarea de fusionarlas
para instruir a su prole en la profesion familiar.

Un caso particularmente resenable en el que incide el
discurso expositivo es el de la primera mujer valenciana
que figurd al cargo de una imprenta en una portada:
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Jeronima Galés, Viuda de Joan Mey, en el 1556. Siendo
sus predecesoras en el marco de la Corona de Aragon la
zaragozana Juana Millan en 1537 y la barcelonesa Cateri-
na Amoros entre 1551 y 1554. Es impactante percatarse
de que pese a su habitual presencia y compromiso con el
negocio por proximidad familiar, a estas se las considera-
ba como meras auxiliares. Lo cual propicia que esta
muestra fuera particularmente efectista. Ya que estas
interesantes historias con nombre de mujer y otras mu-
chas, se recogieron en 14 vitrinas que exhibieron y dirigi-
eron una ruta a través de la memoria de las centurias
hasta el presente. Sin incurrir en discursos melancolicos
que pudieran ignorar la relevancia y peso de quienes han
recibido el testigo y sin desmerecer a sus antecesoras.

En esta exposicion el espectador pudo admirar desde
libros de los siglos XVI al XVIII, originales y de incalculable
valor por su antigledad. Hasta 124 impresos del siglo XX
y 31 del siglo XXI, entre los que pueden destacarse
periddicos, publicidad, carteles, catalogos... O los
denominados ephemera: billetes de tren, entradas,
invitaciones, calendarios etc. Asi como algunos
documentos tan dignificadores como son los retratos, las
fotografias. Que dotan de una presencia fisica 'y no
unicamente nominativa a estas mujeres, para abstraer su
identidad de una manera mas personal e intima por medio
de su rostro y de su gesto.

Este planteamiento cientifico y museografico permitié
abstraer facil y exitosamente las tres ideas principales del
discurso de este proyecto: la continuidad y constancia de
las mujeres en la imprenta valenciana desde sus inicios, la
variedad de los productos resultantes de la actividad de
imprimiry la riqueza de las diferentes tecnologias que se
usaban: como la tipografia, la litografia, el offset o en el
caso mas actual, la impresion digital.

Asi como permitié apreciar la gran labor investigadora
de los comisarios de la muestra, miembros de la Societat
Bibliografica Valenciana Jeronima Galés y de la Asoci-
acion de Amigos del Museo de la Imprenta y las Artes
Graficas. Senado del Museo. Los cuales repasaron cuida-
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dosamente las obras de autores como Isidro Albert Beren-
guer Rosa M. Gregori Roig para ampliar el foco hacia
impresoras alicantinas y castellonenses. Asi como,
especialmente la de José Enrique Serrano Morales para
el caso valenciano. De la misma manera que, junto a otros
miembros del Senado del Museo de la Imprenta, lo-
calizaron los listados del Gremio de Impresores de Valen-
cia en un archivo olvidado. De los cuales se pudieron
extraer numerosas referencias a impresoras gracias a
diversos datos de caracter fiscal.

Esta completisima exposicion, sin lugar a ninguna
duda, consiguio dar a conocer y visibilizar la impronta que
las primeras profesionales valencianas dejaron en su
tierray en el oficio de la imprenta. De manera que pese a
haber pasado desapercibidas en el momento en que su
presencia ya era un hecho historico, asi como durante los
siglos posteriores, ya nunca volveran a ser invisibles.

A la par que, cumpliendo con lo que practicamente era
una deuda generacional, esta exposicidon consiguié que
se revalorizase el trabajo de todas aquellas mujeres del
siglo XXI que continuan con esta profesion. Las cuales
son imprescindibles en su medio local, en la mas acendra-
da cultura de este y en un mundo globalizado que pese a
Su incesante expansion, no olvida la parte analdgica de su
afan divulgativo. Entre las mas veteranas de la actualidad
del gremio destacan las hermanas Maria, Macarena y
Mireia de la Imprenta Mari Montanana, activas desde
2002. Al igual gue Violeta Martin Nufiez, de Martin Impre-
sores, la mas novel, activa desde 2018.

No podria existir un broche final mas adecuado que
dejar el foco sobre aquellas que, en palabras de sus
coetaneos que han comisariado su presente y una parte
de su pasado, “en algun momento, tuvimos la tentacion
de llamarlas las Jerdnimas Galés de hoy, aunque en
realidad ellas son ya otra cosa, afortunadamente”.

Natalia Polo Chocano
Master Universitario en Historia del Arte y Cultura Visual
Universitat de Valéncia / Universitat Jaume |
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—stética y diseno

Aquellas personas que entienden el arte como un valor
esencial, hallaran en las paginas de este libro de Fernan-
do Infante del Rosal un refugio seguro para la libertad. A
juzgar por las palabras que lo titulan, La autonomia del
diseno. Diseno como categoria estética (2018), en prime-
ra instancia puede parecer que tenemos entre manos un
libro de estética del diseno. Sin embargo, desde el inicio
se advierte que, mas bien, estamos ante un estudio sobre
como ha sido disenada la Estética.

El texto tiene una doble intencionalidad: insta a esta
disciplina filoséfica a la toma de conciencia de la version
definida de lo artistico, y reflexiona sobre la consecuente
supresion y desdén de aquello que comprende el diseno.
A través de la resignificacion de términos establecidos,
es el diseno quien emplaza e invoca a la Estética para
considerar el desajuste que opera entre los intereses de
la filosofia y las ausencias creadas. Se trata, en definiti-
va, de una reflexion estética para atender a la compren-
sion del disefo e interrogarse por qué tradicionalmente
se ha visto desplazado.

En este sentido, el autor integra bajo esta denomi-
nacion aquellas producciones interpretadas bajo la premi-
sa de la utilidad. Sin embargo, pronto se advierte que,
mas alla de la cuestion practica, se incluyen otras experi-
encias y objetos susceptibles de ser estudiados desde la
idea de categoria estética. De algun modo, desde nuestra
posicion como lectoras, ello nos interpela directamente al
cuestionarse algunas nociones dominantes relativas a los
conceptos de arte y diseno; al fundamentar de modo
tedrico la coyuntura existente de lo artistico y lo estético.

Para atender a los objetivos propuestos se incluyen de
manera implicita una serie de pasos metodologicos que
sustentan el pensamiento defendido y que demuestran
que ambos campos, la Estética y el Diseno, pueden
redefinirse de forma interconectada. Entre ellos, destaca

ISSN 2951-9810 elSSN 2952-0460

241



Raquel Baixauli Romero

la revision de distintas nociones filosoficas, valores 'y
consideraciones estéticas que dan lugar a la amplitud de
significados, a la posibilidad de apertura a nuevos plant-
eamientos epistemolégicos e integran en escena nuevos
objetos de estudio. El resultado final es una obra cargada
de fundamentos tedricos para los extensos ejercicios que
comprende el diseno.

El principal propdsito se refleja en la estructura del
estudio, que se divide en tres partes que se mantienen en
lo general, pero que estan repletas de particularidades.
Los contenidos se articulan siguiendo una organizacion
l6gica que facilita su lectura y permite desarrollar los
argumentos propios a cada parte aunque, como buen
ensayo de referencia, la persona lectora puede acabar
acudiendo a epigrafes concretos.

La primera de ellas contextualiza el origen de la Estética
como disciplina para entender por qué el diseno carece de
un lugar destacado en sus reflexiones. El autor desarrolla
la metafora del hijo abandonado para denunciar que,
segun la tradicion mas consolidada de esta disciplina
filosdfica, el diseno queda fuera de los limites estableci-
dos al centrar los esfuerzos en la fundamentacion del arte.
Asi, existe la costumbre de estudiar este ambito desde
planteamientos prolijos que defienden una perspectiva
culturalista. Mas alla de las menciones al disefo desde la
posicion de la practicidad y la utilidad, se advierte como el
mismo adquiere la capacidad de poner en valor las para-
dojas internas de la teoria estética, una teoria que se
resiste a reconocer intenciones similares entre disenado-
rasy artistas, a pesar de su proposito de descentralizar el
objeto. Esta idea nos lleva a un contexto mucho mas
amplio ya que, siguiendo a Ranciére, las posibles contra-
dicciones no serian algo propio de la disciplina filoséfica,
sino un problema mas extenso que tiene su origen en la
Modernidad. El capitulo finaliza introduciendo cémo la
definicidon de autonomia lleva asociada la indisociable
idea de la negacion.

Estaidea enlaza con la tesis desarrollada en la segunda
parte, en la que se revisita el relato de las vanguardias
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histéricas en relacion a la teoria del diseno. El texto parte
de entender las vanguardias del siglo XX como uno de los
momentos algidos del arte autbnomo, y apunta la necesi-
dad de que el relato monolitico creado presenta grietas
evidentes por las que es necesario colarse. La reescritura
de la narracion del arte moderno ampara la revision del
estatuto y posicién del diseno, que, sobran los ejemplos,
ocupo un lugar central en el momento.

Por ultimo, en el apartado tercero titulado “La au-
tonomia del disefno”, se desarrolla el asunto capital del
libro. Refiriéndose a los aspectos de identidad y libertad,
subyacentes al concepto de autonomia, despliega las
diferencias de tratamientos entre las artes heteronomas y
el arte autbnomo y se explaya en el papel de la Estética a
la hora de conformar esta ultima identificacion. Bajo el
abrigo tedrico de la disciplina, arte y disefio, como cate-
gorias, conjuran un proyecto para la toma de conciencia 'y
la necesidad de apertura de tales entidades. Para ello
introduce la idea del juego en relacion al disefo, recurrien-
do a Kanty Gadamer, y esboza la posibilidad de compro-
meterse mas alla de los limites del arte, mirando a los
lugares renunciados.

La obra esta editada por la Universitat de Valénciay,
tras el desarrollo de las distintas partes, incluye un
apéndice de imagenes y un indice onomastico en el que
abundan los nombres en masculino, sintoma de la necesi-
dad de seguir revisando los relatos a partir de las grietas
de las que nos advertia el autor.

Las letras de esta edicion han sido escritas por un
disenador grafico desde el lenguaje de la Estética. Fer-
nando Infante del Rosal es doctor en Filosofia y profesor
del Area de Estética y Teoria de las Artes en la Universi-
dad de Sevilla. El disefio de |la obra se adapta a las nor-
mas de la coleccion Creativitat & Recerca del Centro de
Documentacion de Arte Valenciano Contemporaneo de la
Universitat de Valéncia, y la maquetacion corre a cargo del
estudio de diseno El golpe, fundado en 1994 y dirigido por
el propio académico.
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El resultado final es una publicacion muy completa que,
al navegar entre reflexiones generales unidas por un
objetivo en comun, se convierte en un indispensable para
personas versadas en Estética, para profesionales del
ambito del disefio y también para quienes creen en su
autonomia y abogan por ella.

Raquel Baixauli Romero
Doctora en Historia del Arte, Universitat de Valencia
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El volumen dirigido por Oscar Guayabero, editado por
Valéncia Capital Mundial del Disefio 2022 y prologado por
Ezio Manzini es un loable intento de volver a colocar el
diseno en la vanguardia del cambio politico y social: es
decir, en el papel de proveedor de imaginarios futuros
deseables que ha ocupado en diversos momentos
histéricos y del que parece haber sido expulsado en la
actualidad.

Pese a estar planteada como una obra colectiva, hay
gue distinguir en este libro dos partes bien diferenciadas:
por un lado esta ampliamente expuesta la tesis central de
Guayabero que abordaremos a continuacion, y por otro
una serie de articulos mas breves en los que diversas
firmas abordan temas relacionados, que funcionan a
veces como digresiones y a veces como contribuciones a
la propuesta del coordinador. Esto no resta interés al
conjunto, sino que lo enriquece con visiones y reflexiones
que amplian el panorama de oportunidades al que se
enfrenta el disefio actual, sin olvidar una revision critica
del pasado.

En su ensayo anterior, El diseno para el dia antes,
Guayabero nos situa en un tiempo inmediatamente
anterior al colapso que se nos anuncia con insistencia, y
analiza cual podia ser el papel del disefio en un momento
histérico tan trascendente, reflexionando también sobre
las barreras que limitan su acciéon. De algun modo, Neu-
topias es el intento de responder no tanto a la pregunta de
qué puede hacer el diseno, sino a la cuestion de por qué el
diseno no esta liderando el cambio necesario.

El diagndstico inicial, como el autor nos recuerda, ya ha
sido expuesto con anterioridad, por ejemplo, por Francis-
co Martorell (Contra la distopia), Héctor Garcia Barnés
(Futurofobia) Layla Martinez (Utopia no es unaisla), o
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Timothy Snider (Sobre la tirania). Se trata de la constatac-
i6n de que el optimismo por el futuro, y con él las distintas
manifestaciones del género utépico, cae bruscamente en
desgracia después del periodo inmediatamente posterior
alall Guerra Mundial. En la actualidad, las utopias han
perdido su atractivo popular y su poder movilizador, y en
su lugar se ha instalado el género distopico. Tanto la
ficcion como las ideologias han dejado de ofrecernos un
futuro mejor, y en su lugar nos hablan sobre como sobrevi-
vir en un contexto apocaliptico.

Sin animo de hacer un recorrido exhaustivo, el recuento
historico que se presenta menciona de pasada La Repu-
blica de Platon y la Utopia de Tomas Moro, para centrarse
en el auge de la literatura utdpica de finales del XIX y
principios del XX, principalmente de inspiracion marxista,
mas tarde en las vanguardias e ideologias de entreguerras
y finalmente en el optimismo tecnoldgico que acompana a
la reconstruccion tras la segunda contienda mundial. El
recorrido no incluye unicamente las obras literarias pura-
mente utdpicas, sino también géneros como la ciencia
ficcion o el manifiesto, propuestas urbanisticas de
caracter social y otros ejercicios de futurismo centradas
en el ambito residencial.

Es precisamente al analizar las utopias del movimiento
moderno cuando Guayabero identifica uno de los princi-
pales puntos débiles del futurismo utdpico: «El gran
problema de las utopias modernas, es decir, con-
cernientes al movimiento moderno, es la tendencia a
totalizar, a intentar dibujar un plano completo de la utopia,
[...] y, como se puede imaginar, totalizar lleva, con una
gran probabilidad, al totalitarismo».

El otro gran reto que el autor propone para recuperar €l
optimismo por el futuro tiene un cariz muy diferente, y
Guayabero lo expone de forma muy expresiva: los imagi-
narios utdpicos y positivos que se nos ofrecen hoy no son
sexys (sic) para el publico contemporaneo. Citando a
Kevin Kelly, el autor afirma que las distopias son mucho
mas fascinantes, entretenidas y faciles de imaginar.
«Intentar conseguir esa fascinacion con una sociedad
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organizada en comunas autogestionadas ecofeministas
es mucho mas dificil, aunque sepamos que seria mucho
mejor para nosotros». En contraste, los disefios especula-
tivos de Archizoom, Mario Bellini, Joe Colombo o Verner
Panton en los anos 60 si que tenian la capacidad de
seducirnos: «En este sentido deberiamos aplicar concep-
tos como los de Raymond Loewy cuando afirmaba que “lo
feo no se vende”. Siguiendo con la frivolidad, el futuro sera
cool o no sera», proclama Guayabero.

Estas neutopias (término acunado por Guayabero) no
totalizantes y seductoramente atractivas se situarian en el
area de «futuros preferibles» segun el cono de plausibili-
dad de Charles Taylor. Aqui topamos con otro de los
escollos: lo preferible es altamente subjetivo, especial-
mente en el actual clima de polarizacion. Para superar
este dilema se propone el concepto del bien comun.

Esta primera parte del libro finaliza con un esbozo de
como podrian ser las neutopias que se proponen: «esce-
narios no utépicos ni distopicos, sino simplemente posi-
bles, aunque improbables». Tomando como inspiracion
los planteamientos de Victor Papanek o Bruce Mau, que
se mueven en los margenes del sistema, se recorren
iniciativas como Nueva Babilonia de Constant Nieuwen-
huys, la herencia universal de Thomas Piketty, la ser-
vitizacion, la gamificacion, la protopia de Kevin Kelly, el
transhumanismo no normativo, o la heterotopia de Michel
Foucault reinterpretada por Ana Cravino en clave hacker.

La segunda parte del libro se estructura en torno a tres
bloques: en el primero, Utopias del pasado, Ramon Faura
repasa la huella dual de la tecnologia atdmica, fuente de
destruccidon y promesa de futuro, y Jelena Prokopljevic
recuerda los proyectos urbanisticos constructivistas de la
década postrevolucionaria soviética. En Utopias del
presente Paloma Gonzalez Diaz se rebela contra el deter-
minismo tecnoldgico y pone sobre la mesa las contradic-
ciones de nuestra relacion con avances cientificos como
internet o el big data. El equipo de Makea tu vida repro-
duce una conversacion en torno a su propia experiencia
en proyectos de reutlizacion en barrios, y Holon recoge el
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guante de la propuesta neutdpica de Guayabero y pro-
pone ideas clave como la cotidianidad o el aprendizaje
social. Finalmente, en Utopias del futuro el Institute for
Postnatural Studies reflexiona sobre la relacion conflictiva
de las utopias con la naturaleza, y reivindica la perspectiva
cyborg. Elisabet Rosellé reformula la tesis de Guayabero
para renunciar a una mera reformulacion del concepto de
utopia, y en su lugar propone la ciencia de los sistemas
complejos para entender el tipo de cambios necesarios, y
Daniele Porreta pone el foco en el resurgimiento de los
proyectos de fuga espacial en busca de un planeta alter-
nativo.
Kike Correcher
Director creativo de FILMAC
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Economias del Disefio describe formas en las que el
diseno es motor de actividades econdmicas, pero también
como ésta practica es moldeada por las mismas. El autor,
Guy Julier, se impone la dificil tarea de diseccionar esta
interaccion bidireccional: mientras el disefo da forma a
variadas actividades econdmicas, la economia modela el
diseno de con configuraciones y consecuencias concretas.
Asique en su nuevo libro Julier cruza el espejo, como
Alicia, y nos ayuda a entender como el disefio se ha incor-
porado en los sistemas econémicos actuales. Si en The

TRADUCCIONDEEUGENOVEGA

JULIER, Guy. Economias

del diserio. Madrid: Culture of Design el autor ponia el enfoque en el disefo
g;gigqusaéﬁ‘?g% ) como una forma de relacion (politica, econdmica, histori-
8418049941 ca), aqui nos muestra que las economias no son mas, ni

menos, que relaciones convenientemente disefadas.
Como tales, éstas pueden ser depredadoras y extractivas,
pero también orientadas al recultivo social o a expandir el
espacio de lo publico. En libros previos, Julier ponia el
enfoque en el diseflador como intermediario cultural y en el
diseno como una forma de construir acuerdos (entre
diferentes partes de la sociedad). Ahora se acerca a la
economia como relacion disefiada, y al disefio como
practica (performativa) que contribuye a crear valor pero
también necesidades y desigualdades.

Economias del Diseno presenta el neoliberalismo como
el punto de partida para el extraordinario crecimiento y
visibilidad del disenio como practica. Porque el disefio no
habita mas alla de su tiempo ni del mundo politico, y es
hecho por actores con intereses que se superponeny
compiten. En parte, trata de Espana, y sus cambios
dentro de cambios - o crisis dentro de crisis, pero también
nos lleva al Reino Unido, Argentina, China o India. Porque
la practica de disefo es una actividad localizada, se
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desarrolla en un sitio concreto, al igual que ocurre con su
produccion y su consumo. De ahi que sea muy bien traido
el concepto de arraigo inspirado en el trabajo de Karl
Polanyi.

El arraigo como contraposicion de la indiferencia que
define a los mercados, que se presentan a si mismos como
si estuvieran liberados de cualquier pasado, con una légica
que socava los procesos medioambientales y las estruc-
turas sociales. Economias del Diserio aporta ejemplos de
practicas de arraigo que se basan en correspondencias
con el entorno social de lo que hacemos. En este sentido,
la propuesta de arraigo del autor es epistémica (no folclori-
ca) ya que nos ayuda a comprender como el diseno no esta
separado del territorio, de su tiempo, ni de sus relaciones
de produccion. Es decir, que es el resultado de una combi-
nacion de elementos (limitaciones materiales, legales,
tecnoldgicas) y de una correlacion de fuerzas particular.

En algunos pasajes, Julier también se pone en modo
Joe Strummer, cantante de The Clash, y desarrolla una
critica propositiva mientras interrumpe, o cortocircuita,
discursos hegemonicos. Es curioso ver que cuarenta anos
han pasado entre el posicionamiento critico de ambos, uno
en relacion al neoliberalismo emergente (Strummer) y el
otro al tardio (Julier), y sin embargo, la necesidad de cons-
truir alternativas de futuro contra el desarraigo de la
economia neoliberal y de pelear las nociones de utilidad y
valor a nivel empirico todavia siguen igualmente vigentes.

Ademas, hay un par de preguntas retoricas en el libro
que me interesan mucho. Por ejemplo, ¢ Por qué el diseno y
el neoliberalismo hacen tan buena pareja? Y Julier res-
ponde — porque la expansion del diseno en todo el mundo
esta conectada con el desarrollo de nuevas formas de
capitalismo, especialmente a través de practicas neolibera-
les de financiarizacion y desregulacion.

Esto nos lleva a preguntar qué tipo de pareja hacen pues
la economiay el diseno, ya que los dos son tan bien aveni-
dos: Pareja de cama, matrimonio de conveniencia, relacion
toxica, parasitoria, de mutuo beneficio o simplemente una
one night stand. A priori, las dos practicas vienen de famili-
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as diferentes, una de los Capuletos y la otra de los Montes-
cos. Mientras que la economia trabaja con certezas es-
tadisticas, el diseno lo hace con emociones estéticas e
intervenciones prospectivas. Sila economia homogeiniza 'y
abstracciona, el disefio aparece como mutable y combina-
tivo.

Otra pregunta, ¢ Puede haber disefio sin cliente ni usuar-
io, en otras palabras, mas alla de relaciones mercantilistas?
Y la respuesta del autor es que si, ya que el disefio también
puede contribuir a proporcionar un espacio para valores
éticos que no se reducen al beneficio financiero y estan
centrados en la comunidad y nociones de utilidad no
depredadoras. Por otra parte, el diseno también puede
hacer de puente entre la economia informal y formal, como
vemos con los casos de shanzhai de Chinay la horizontali-
dad argentina. De hecho, es muy interesante yuxtaponer
estos dos casos. Mientras que el shanzhai esta interesado
en responder a la abundancia (de recursos tecnoldgicos,
ideas, montaje y mercado); las practicas de jugad son una
respuesta a la escasez (de capital, de materiales, de opor-
tunidades de produccion, de transporte etc). Aun asi,
ambos comparten principios como que ninguna cosa surge
de la nada, ya que todo se construye a partir de lo que otros
han hecho. Ademas del afan de compartir todo lo que sea
posible para que otros agreguen valor a ese proceso. Por
tanto, haciendo hincapié en prototipos iterativos y recultivo
social.

La tercera pregunta retorica es ¢,Hay demasiado disefo,
o demasiado poco? Y la respuesta que nos da el libro es
que depende de como actue el disefio, ya que puede crear
espacios al servicio de las finanzas (de abstracciony
extraccion econémica), y también puede construir practi-
cas econdmicas alternativas.

No es empresa facil la de designar los nexos que
vinculan economia y diseno, ademas de como la una
contribuye a la articulacion de la otra. En el libro de Julier, el
disefno aparece como creador de valor, en singular; y de
valores, en plural. Estos juegos linguisticos y oscilaciones
entre lo micro y lo macro, lo singulary lo plural, juegan un
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rol importante en su argumento. Las economias se
caracterizan por su multiplicidad y mutacion, sus maneras
plurales de hacer, sus aperturas; mientras que la economia
planifica, ordena, y modela, por tanto domina. Un ejemplo
de ello son las politicas neoliberales, desarrolladas a traveés
de practicas depredadoras, extrayendo beneficios de
aquello que no se ha regulado, apropiado, explotado, o
identificado como valor todavia. Asi que las politicas
neoliberales ven lo social como limite, no cémo campo
donde las economias se desarrollan.

El neoliberalismo avanza a través de la desregulacion,
insiste Julier, y es el resultado de una economia politica
determinada, de una conducta publica y concepcién de lo
social particular, y en estos factores también opera el
diseno. Qué hacer, entonces: prestar mayor atencion a las
cualidades materiales, espaciales y temporales del disefio
gue afectan la accion y el pensamiento econémicos,
responde el autor.

En la conclusién, Julier reflexiona sobre como decrecer
no es necesariamente de-progresar. Con demasiada fre-
cuencia, el crecimiento econdmico y la financializacion han
conllevado retrocesos sociales y conflictos éticos. En este
sentido, el decrecimiento financiero y el énfasis en redisenar
pueden conllevar un reconocimiento social y recultivo de la
imaginacion. Este libro expande la comprension critica de
los procesos de disefio y quién esta involucrado en ellos,
abriendo nuestra practica a una concepcion politica mas
ampliay empirica, abordando cuestiones de trabajo, agen-
cia, equidad, gestion de tiempo, propiedad intelectual, y mer-
cantilizaciéon de los espacios publicos.

Antes de acabar, quiero reconocer la labor del traductor
Eugenio Vega Pindado. No sdlo porque el libro fluye de
forma muy facil en castellano. Sino también porque ha
preservado el tono original de la version en inglés, muy
importante en mi opinion, porque el libro esta escrito con el
espiritu de quien observa y escucha.

Francisco Martinez
Universidad de Helsinki
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La Nave y el diseno
valenciano contemporaneo

Para todos aquellos y aquellas que formamos parte de
% alguna manera del ecosistema del disefo valenciano
- ® contemporaneo, La Nave es una referencia fundamental.
En aquel almacén de la calle San Vicente, a principios de
' los anos ochenta, se encontraron en el momento y lugar
~ adecuados un diverso grupo de disenadores, arquitectos
y creativos que, con la complicidad de algunos gestores
politicos de la época, sentaron las bases del disefio
| valenciano posterior y actual. La exposicion “La Nave
LAVERNIA, Nacho: NEoT,  1984-1991”, comisariada por Nacho Lavernia y Daniel
Daniel. °La Nave 1984- Nebot, galardonados con el Premio Nacional de Disefo

1991”. Institut Valencia d’Art K i .
Modem. Del9demarzoal3  en 2012 y 1995 respectivamente, revisa el trabajo

e . realizado por este grupo, que incluia a Eduardo Albors,
Paco Bascunan, José Juan Belda, Carlos Bento, Lorenzo
(Quigque) Company, Sandra Figuerola, Marisa Gallén
(premio nacional de disenio 2019), Luis Gonzalez, Luis
Laverniay los propios comisarios: Nacho Laverniay
Daniel Nebot.

El grupo se convirtio en un referente del disefio espanol
de los anos ochenta y en una forma Unica de entender la
disciplina del diseno grafico e industrial. La necesidad de
modernizar la nueva administracion autonémica genero
una explosiéon de oportunidades de trabajo; era necesario
creary dotar de imagen a nuevas instituciones politicas y
sociales, asi como modernizar las existentes que aun
estaban tenidas del gris de la dictadura y tenian un pres-
tigio desprestigiado en Europa. La Nave lider6 la tran-
sicion de una concepcion arraigada en el pasado hacia
una mentalidad que se adaptaba a la nueva realidad social
y productiva, donde el valor comunicativo del objeto se
combinaba con su funcionalidad: la formay la funcion
dejaron de serincompatibles.
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Ademas del considerable niumero de participantes, tam-
bién es destacable su estructura juridica como comunidad
de bienes. En su libro “Nuevo Diseno Espanol”, Juli
Capellay Quim Larrea explican como La Nave fue una
experiencia inusual en el panorama del diseno espanol e
internacional. Los miembros compartian un espacio, un
almaceén industrial, y una filosofia comun, pero cada uno
abordaba sus encargos de manera individual. Sin embar-
g0, en ocasiones colaboraban en proyectos de gran
envergadura, intercambiaban opiniones, se aconsejaban
y se ayudaban mutuamente, generando una interrelacion
entre diferentes corrientes creativas en lo que podria
considerarse un proceso compartido de busqueda con-
stante. Capellay Larrea se refieren a La Nave como un
colectivo de “disefadores anarcosindicalistas”.

Los miembros de La Nave se movian en diversos
campos creativos, abarcando desde el diseno grafico
hasta la arquitectura. Su enfoque heterogéneo y ecléctico
les proporcionaba la capacidad de abordar una amplia
gama de proyectos con destreza y originalidad. Dentro de
su estudio, se involucraban tanto en encargos conven-
cionales como en desafios de gran envergadura que
requerian la colaboracién de todos los integrantes. Desde
contratos con la recién estrenada administracion publica
valenciana, como la sefalizacion de autopistas o la identi-
dad corporativa de la Generalitat Valenciana, hasta la
creacion de imagenes y carteles para discotecas, como el
conocido caso de ACTV.

El origen de La Nave no se puede entender sin mencio-
nar las trayectorias profesionales previas de sus inte-
grantes. El colectivo nacié de la fusion de dos grupos
preexistentes: Caps i Mans (Eduardo Albors, José Juan
Belda, Luis Laverniay Nacho Lavernia) y Enebecé (Paco
Bascunan, Lorenzo Company y Daniel Nebot). A principi-
os de los anos 80, el ecosistema de diseno valenciano era
muy limitado. Daniel Nebot, José Juan Belda y Nacho
Lavernia decidieron asistir a unas jornadas de diseno que
se celebraban en Milan a finales de 1983. Comunicaron su
plan a Paco Bascufan y partieron hacia Italia esa misma
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noche, llegando a Milan al dia siguiente por la manana.
Después de dos dias visitando exposiciones y asistiendo
a eventos relacionados, regresaron a Valencia. Fue du-
rante ese viaje de regreso cuando surgio la idea de formar
un colectivo.

A medida que se tomaba la decision, se definieron las
caracteristicas de la asociacion, se celebraron reuniones y
se comenzo a buscar un local. En una semana, Nacho
Lavernia encontro el espacio que posteriormente se
convertiria en el lugar definitivo. Visitaron la nave industrial
y comenzaron a discutir las contribuciones econdmicas
necesarias. Las condiciones establecidas fueron las
siguientes: cobrar honorarios de forma individual, disolver
los grupos existentes y permitir la entrada de nuevos
miembros en igualdad de condiciones.

Otros miembros fundadores fueron Carlos Bento,
Sandra Figuerola, Marisa Gallén y Luis Gonzalez. Se
consider6 que la inclusiéon de un arquitecto podria ampliar
la oferta de servicios del grupo, y se penso en diferentes
profesionales, entre ellos Carlos Bento, primo hermano de
Nachoy Luis Lavernia.

Desde 1984 hasta 1991, en La Nave se disefiaron
objetos, marcas, muebles, publicaciones y espacios para
satisfacer las necesidades de una sociedad valenciana
avida de modernidad. Como afirma Dani Nebot: “La Nave
capturé el espiritu innovador que se vivid en Espana
durante la década de los ochenta en todos los ambitos,
renovando la imagen de instituciones tanto publicas
como privadas”.

Tomas Gorria
Disenador grafico
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Ver el mundo de otra
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InfinitaMente. Jaime Hayon.
Centro del Carmen Cultura
Contemporanea. Del 22 de
septiembre de 2022 al 16 de
abril de 2023.
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El CCCC Centro del Carmen Cultura Contemporanea
inaugurd el 22 de septiembre de 2022 la muestra
InfinitaMente del disefador Jaime Hayon, la cual cerré sus
puertas el 16 de abril de 2023. La exposicion se enmarca en
el programa oficial de la World Design Capital Valencia 2022
y durante todos los meses que las salas de InfinitaMente
han permanecido abiertas la afluencia de publico ha sido un
éxito.

La retrospectiva de Jaime Hayon nos pone en contacto
con el trabajo de uno de nuestros disefiadores de mas éxito
nacional e internacional. Su curriculum es sobradamente
conocido y en él destaca su paso por la Fabrica en 1997, el
centro de investigacion del grupo Benetton dirigido por
Oliviero Toscani y donde experimentd con la comunicacion
contemporanea en todas sus vertientes. Tras su inicial
proceso de formacion paso de alumno a maestro, asumien-
do el cargo de director del Departamento de Disefo hasta
2003. Su primera gran exposicion fue Mediterranean Digital
Baroque en la Galeria David Gill de Londres en 2003. Esta
muestra y la propia ciudad de Londres fueron decisivas para
la consolidacion de Hayon en la escena internacional como
artista y disenador.

Pero no seria la Unica, pues a esta le siguieron otras
muchas en lugares tan emblematicos como el Museo del
Diseno de Londres, la Galeria Thomas de Munich, el MAK
de Viena, el Museo Groninger en los Paises Bajos, el
Walker Art Center de Mineapolis y el Centro Pompidou de
Paris.

Desde el afio 2000, Hayon establece una relacion muy
especial con la ciudad de Valencia y funda Hayon Studio en
Valencia, para luego abrir sucursales en Treviso.

Al iniciar el recorrido de la muestra vemos a un Hayon
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que le gusta recrearse en la dualidad como artista'y
disenador, y de ello vemos sobrados ejemplos en Infinita-
Mente, pero también apreciamos la importancia que para el
disenador tiene la comunicacion de su trabajo, convirtiendo
esta tarea en algo propio y personal.

El paso por la sala principal y el acceso a las diversas
salas adyacentes es una continua inmersion en la narrativa
de un creador coherente con la naturaleza de una actividad
que posibilita el desarrollo de una curiosidad infinita. Se le
reconoce comodo en un posicionamiento de trabajo con
disciplinas donde puede desarrollar la experimentaciony la
innovacion, tanto en el campo artistico como técnico.

La exposicion del Convento del Carmen nos pone en
contacto con un Jaime Hayon, multidisciplinar que conecta
muy bien con las corrientes artisticas que no entienden de
barreras y jerarquias entre disciplinas, donde auna esfuerzo
entre vanguardias y tradicion, donde se aprende de artesa-
nos, se relee a los antecesores y asi va creando una narrati-
va en la que no hay nada que ocultary en la que todos
SOmos capaces de reconocernos.

Durante los ultimos meses, ha resultado muy emotivo
escuchar comentarios desde sectores muy diversos. Los
primeros en llegar fueron desde el ambito académico, muy
favorables, porque es sin duda una exposicion que pre-
senta de una forma muy generosa la trayectoria, procesos
de fabricacion, materiales y sus muy diversas maneras de
trabajarlos, hasta llegar a sus libros de bocetos, en los que
se puede ver el proceso intuitivo, mas intimo y personal de
un creador. Pero también llegaron voces que nunca habian
hablado de arte ni de disefo, ni siquiera de un espacio
dedicado al arte contemporaneo, y que, de pronto, con
esta exposicion se han sentido comodas, atraidas por el
entorno y atentas a las futuras propuestas.

El contacto con la cosmologia de Hayon se inicia desde
el momento que ponemos un pie en la primera sala que nos
recibe al mas puro estilo clasico con una gran pieza
protagonista del espacio y con esas paredes jalonadas de
pinturas que nos hablan de un surrealismo magico de
esencia mironiana. Durante toda la visita, el creador nos

M. Felicita Ruiz Navarro
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sigue descubriendo su mundo, sus influencias y referentes,
su pasion por lailustracién, por el viaje que supone el
proceso creativo y por los mas legendarios iconos del arte y
del diseno. Hay respeto y conocimiento de los oficios, de la
técnica y de los materiales. En sus piezas ceramicas
podemos reconocer la admiracion por escuelas
tradicionales como la de Sargadelos, o las piezas mas
sencillas de barro de Christopher Dresser, pero al mismo
tiempo, en su propuesta de mobiliario puede apreciarse el
reconocimiento a la osadia de disefiadores como Dragobert
Peche y el movimiento Secesion vienés. Podriamos seguir
un buen rato haciendo referencia a los multiples matices
que desarrolla en sus propuestas, pero me van a permitir
una licencia comparativa. Cuando visito la muestra y me fijo
en los detalles de sus piezas, estos me recuerdan mucho a
esas vinetas de los tebeos de Ibafez en las que, con
independencia de la importancia de sus personajes
principales y de lo que cuentan, nuestra mirada se va
constantemente a angulos secundarios de la escena donde
podemos ver una colilla leyendo el periédico, una hormiga
caco llevandose un bocadillo, un caracol cruzando un paso
de cebra o una oruguita haciendo escalada por el mastil de
una lampara. Eso mismo ocurre cuando miramos las
multiples piezas de la exposicién, pues la incorporacion de
elementos graficos y de objetos dentro de objetos, hace que
no se pueda fijar la mirada en el elemento principal pues
todos esos componentes que lo acompanan lo convierten
en un juego de captacion en donde la identificacion del
visitante con la obra puede llegar desde ambitos
multidisciplinares.

Con motivo de la concesion del Premio Nacional de
Disefo en 2021, Hayon afirmé en una entrevista que “la
creatividad no es pintar o dibujar, sino ver el mundo de otra
forma”, una maxima propia de un creador libre, osado y
atrevido, bien defendida durante toda su trayectoria 'y
perfectamente visible tras contemplar esta exposicion.

M. Felicita Ruiz Navarro
EASD Valéencia
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Enamorando a traves del
diseno y del talento
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SANCHEZ, Marta. L;
DAMIA, Raquel (com).
"Talens Latens". Escola
Superior de Disseny de
Valéncia. Sede Vivers. Del
22 de septiembre de 2023
hasta el 24 de enero de
2024.

MARTINEZ, Angel (com).
"25 afos enamorados de
nuestra profesion". Escola
Superior de Disseny de
Valéncia. Sede Velluters.
Del 22 de septiembre al 22
de octubre de 2023.
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Con Talens Latens y 25 anos enamorados de nuestra
profesion, la Escola Superior de Disseny de Valéncia
ha abierto su programa expositivo del curso
académico 2023_2024, en sus sedes de Velluters —
Plaza Viriato s/n—y de Vivers —calle Genaro Lahuerta
25. Planta baja y primer piso—. Ambas exposiciones
responden a uno de los objetivos primordiales que se
persigue desde hace anos: Todo lo que se hace en la
Escuela debe de salir fuera de la Escuela, y todo lo
que se hace fuera de la Escuela debe de entrar en la
Escuela. Con esta carrera bidireccional se ha
organizado una exposicion con motivo del 25
aniversario del estudio de diseno y comunicacion
Angelgrafico —coincidiendo con la Valencia Design
Week (VDW)— vy otra que pretende mostrar el talento y
los mejores trabajos realizados por el alumnado del
Grado de Fotografia y Creacion Audiovisual y del Ciclo
de Fotografia de la Escola Superior de Disseny de
Valéncia. Ambas exposiciones tienen un marcado
caracter reflexivo, intimista y retrospectivo, con una
vision poliédrica que invita a recorrerlas y entenderlas
desde diferentes puntos de vista.

Paseando por Talens Latens encontramos foto-
grafias que nos invitan a reflexionar sobre la belleza
fisica de los objetos, la fascinacion por lo cédigos
publicitarios, la creacion de codigos de estilo propio, la
reinterpretacion de codigos visuales a través del
consumo de productos culturales o incluso fotografias
metaféricas de fuerte contenido conceptual. Trabajos
experimentales tanto en técnica como en resolucion
de problemas, donde percibimos los miedos y vértigos
personales a través del objetivo de su camara. Un
conjunto de piezas audiovisuales y trabajos fotografi-
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cos de arquitectura, moda, producto publicitario o
interiores —vinculados a las especialidades de diseino
de interiores, diseno de moda y disefio de producto—
trabajados en las asignaturas de fotografia aplicada y
de proyectos, que demuestran las sinergias creativas
y sus dinamicas colaborativas, que reivindican la
superacion de la tradicional formacion artesanal y
autodidacta en fotografia y audiovisuales y que ponen
de manifiesto el creciente protagonismo de la foto-
grafiay el medio audiovisual en el diseno, el arte y la
comunicacion contemporanea. El publico que visite la
exposicion encontrara un codigo QR en la planta baja
que lleva a ver las piezas audiovisuales realizadas y
que se reproducen en el canal de YouTube de la es-
cuela. En definitiva, un despliegue de nuevas tec-
nologias y sus aplicaciones que, a través de piezas
fotograficas y videograficas, nos situan en la van-
guardia de los medios audiovisuales y la fotografia.

Un fuerte impacto visual o catarsis experimentamos
al visitar por primera vez la exposicion 25 afios enam-
orados de nuestra profesion. Una muestra que huye
del formato tradicional expositivo y nos adentra en
nuevos territorios del diseno y el uso de las nuevas
tecnologias digitales. Repentinamente, somos trasla-
dados al Lejano Oriente donde aparecemaos, en un
metaférico bosque japonés compuesto de larguisimas
cintas rojas colgadas del techo de manera paralela.
Las cintas rojas nos envuelven, abrazan y atrapan,
invitandonos a recorrer la exposicion sin orden ni
direccion preestablecida, pero no por ello cadtica o sin
sentido. Se plantea con un enfoque abierto, plural,
interactivo, contemporaneo y libre, para que el espec-
tador conozca, a su ritmo, en una o varias visitas, los
mejores trabajos realizados por el estudio de disefio
Angelgrafico —estudio de diseno formado por un
equipo creativo especializado en diseno grafico, de-
sarrollo y disefio web, direccion de proyectos y
creacion de soluciones digitales— en los ultimos 25
anos. La informacién aparece en 25 cédigos QR,
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situados en cada una de las cintas, que nos permite
descubrir los contenidos de 25 proyectos relevantes
gue ponen de manifiesto la orientaciéon del estudio
hacia la programacioén de productos digitales.

Es una excelente ocasion para ver coOmo las nuevas
narrativas del disefio y los trabajos consolidados dialo-
gan entre si, recorriendo un camino de ida y vuelta,
influyendo y siendo influenciados a un mismo tiempo.

Rosario Ibanez Sanz

Profesora e investigadora en Cultura e Historia del
Disefno

Escola Superior de Disseny de Valéncia
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La memoria

del diseno tiene
un espacio y un
lugar

Arxiu Valencia del Disseny, un logro mas que,
no por casvalidad, hemos impulsado desde
la Escola Superior de Disseny de Valéncia.

Sequimos trabajando por y para
la Cultura del Diseno.

Escola Superior
de Disseny de Valéncia



Universitat, 2. 46003 Valéncia

T. (34) 963 864 377
cultura@uv.es
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Fomentanti
promocionant
el disseny amb
limpuls de

- Valencia
Capital Mundial
del Disseny
2022

fundaciodisseny.com



Fundacio (General i o]
VNIVERSITAT B VALENCIA [

Eduardo Albors

Paco Bascunan

Pepe Benlliure

Lola Castello (Punt Mobles)

CDICV. Colegio de Disenadores de
Interior de la Comunidad Valenciana

Espai Corbat

Manuel Lecuona

AANCHES

Vicent Martinez (Punt Mobles)
Martinez-Medina

Fernando Mateu de Ros

Bano & Lax Ramaon Ricart Gil
Pedro Miralles Mariana Salgado
Lourdes Bayarri BernardoTejeda
Trafico de Modas Universitat Jaume | de Castello

Volem agrair publicament des de la Fundacio
General de la Universitat de Valéncia, com a entitat
gestora de I'Arxiu Valencia del Disseny, les
donacions de fons realitzades fins a I'actualitat i que
han fet possible impulsar aguest projecte.
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